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Sunus

Bu belge, istanbul 2010 Avrupa Kiltiir Baskenti Ajansi destegi ile istanbul il Kiltir ve Turizm
Miidirltgl ve Tirkiye Bilimler Akademisi tarafindan yiritilen istanbul Kiiltir Mirasi ve Kiiltiir
Ekonomisi Envanteri 2010 Projesi kapsaminda derlenen seriden biridir. Projenin iki ayagindan biri
olan Kiiltiir Ekonomisi Envanteri, 21. yiizyil istanbul’'unun biiyiime akslarindan biri olan kiiltiir alaninin
gelistirilmesi icin gerekli adimlara isaret etmek Uzere tariflenmis kapsamh bir veri arastirma,
haritalama ve degerlendirme calismasidir. Biinyesinde bir ¢ok uzman ve akademisyeni bir araya
getiren s6z konusu envanter galismasi ile ilk defa hem kamu sektorli, hem 6zel sektorl kapsayarak
istanbul’un kiiltiir-sanat varliklarinin, mirasinin ve ekonomisinin bir fotografi cekilmis olmakta ve
toplanan verilerden yola ¢ikarak 21.yilizyil basinda istanbul’un bir kiiltiir bagkenti olarak ilerlemesi igin
atilmasi gereken adimlara ve politikalara 6nerilerde bulunulmaktadir.

Genis tanimiyla sahne Uzerinde veya sahne olarak algilanabilecek donistirilmis herhangi bir
mekanda izleyici 6nlinde canli olarak icra edilen tiyatro, dans, opera ve baleyi iceren gdsteri sanatlari
alani, istanbul’un canli kiiltiir ve sanat hayatinin en yaratici ve gériiniir alanlarindan birisidir. Bu rapor
kapsaminda gosteri sanatlarinda lretimden gosterime uzanan siiregte aktorler, altyapi ve etkinliklere
dair mevcut veriler derlenmis, ¢esitli kurum temsilcileri ile yapilan mulakatlar dogrultusunda alanin
durumu 6zetlenmis ve istanbul’da gosteri sanatlarinin egilimleri, sorunlar ve ¢oziim onerileri de
dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Asu Aksoy — Zeynep Enlil
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Giris

istanbul Kiltir Mirasi ve Kiltir Ekonomisi Envanteri projesi kapsaminda 2010 yili iginde
gerceklestirilen istanbul Kiiltiir Ekonomisi Envanteri; giizel sanatlarin tim dallarindan medya, kiiltir
endistrileri ve yaratici hizmetlere kadar genis bir alana iliskin kapasite, isglicli, Gretim, gosterim,
sergileme, satis ve yatirimlara iliskin mevcut verilerin toplandigi ve analiz edildigi bir arastirma
surecidir. Bu kapsamda “Gosteri Sanatlar1” altinda genis tanimiyla sahne {izerinde veya sahne olarak
algilanabilecek doénistirilmis herhangi bir mekanda izleyici 6nlinde canh olarak icra edilen tiyatro,
dans, opera ve bale lretim ve gosterim siirecleri konusunda istanbul’a dair mevcut veriler toplanmis
ve sektorde etkin bireyler ve gesitli kurum temisilcileri ile yapilan mulakatlar dogrultusunda sektoriin
durumunu 6zetleyen, sorunlar ve ¢éziim 6nerilerine odaklanan bu sektor raporu hazirlanmistir.

1. Sektoriin Yapist: Gosteri Sanatlar1 Deger Zinciri

Bu calisma kapsaminda gosteri sanatlari alaninin yapisi, 6ncelikle mevcut deger Uretim zinciri
Uzerinden incelenecektir. Deger Uretim zincirinde yaratimdan tiiketime kadar olan siregte farkli
aktorlerin Ustlendikleri rollere bakildiktan sonra, giiniimiizde nasil bir durum ve gelismeden
bahsettigimizi anlamak Uzere, sektordeki mevcut veriler (izerinden egilimler tespit edilecek ve durum
analizi yapilacaktir.

Bu rapor kapsaminda gosteri sanatlari altinda tiyatro, dans, opera ve bale alanlarini igcerecek sekilde
farklh mekan ve kurumsal yapilar altinda eserlerin yaratimindan, sahne lizerinde veya sahne olarak
algilanabilecek donistiirtilmis herhangi bir mekanda izleyici 6nlinde canli olarak icra edilene kadarki
asamalarda altyapi, aktorler ve calisma bicimleri ele alinmistir. Ozellikle yaratim ve {retim alaninda
yogun olarak bireysel ve kiglk kurumsal yapilanmalar gorilirken, sahneler ve diger tiketim
mekanlari alani belirleyen 6nemli aktoérlerdendir. Gosteri sanatlari alaninda Uretim zincirindeki temel
aktorler asagida Gosteri Sanatlari Deger Zinciri’nde gosterilmistir.

1.1. Yaratim ve Uretim

Gosteri sanatlarinda yaratim ve Uretim sireci, bir eserin yaratilmasindan Uretilmesine, yani sahneye
koyulmasina kadarki tiim aktorleri, mekanlarn ve iretim dinamiklerini kapsar. Yaratim sirecinde
tiyatroda oyun/metin yazar, dramaturg ve yonetmen; dans, opera ve balede koreograf, besteci ve
sef onemli bireysel aktorlerdir. Bir eserin ortaya ¢itkma ve Uretim slirecinde, muzikten farkh olarak
daha fazla aktoér devreye girer. Uretimde oyuncu ve dansgilar baslica aktérlerdir. Tiyatroda temelde
kamu kurumlari ve 6zel tiyatrolar alani belirlerken, opera ve balede kamu kurumlari, diger dans
alaninda bagimsiz inisiyatifler veya kiiglik dans gruplari 6ne ¢ikmaktadir. Burada sahneler, gosteri disi
zamanlarda prova mekani olarak kullanilmasi agisindan tretim mekanlari olarak dikkate alinmalidir.

1.2. GoOsterim ve Tiiketim

Gosteri sanatlarinda bir tiyatro veya dans gosterisinin sahnelenmesi siirecinde kostiim, sahne, ses ve
istkk tasarimindan prodiiksiyon ekibine kadar bir¢cok aktor devreye girmektedir. Mekanin 6nem
kazandig1 gosterim ve tiketim asamasinda sahneler ve festival/etkinlik mekanlari ile bunlara destek
hizmetler saglayan kurum ve sirketler 6nemlidir. Organizasyonun tiiri ile mekanin 6zelliklerine gore
bu alanda bircok aktér devreye girebilmektedir. Ozellikle bos mekanlari déniistiiren biiyiik festivaller
gibi etkinliklerde; ses-isik sistemi gibi teknik malzeme saglayan sirketler ile alanin ihtiyaglarina gore



temizlik ve glivenlik ile saglk hizmetleri gibi servis saglayicilar devreye girer. Bunun yaninda her tir
etkinlik icin web ortaminda ve fiziki bilet satisinda uzmanlasmis sirketler de bu asamada dikkate
alinmalidir.

Sekil 1: Gosteri Sanatlari Deger Uretim Zinciri
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1.3. Destek ve Atesleyici Hizmetler

Yaratimdan tiketime deger zincirinin her asamasinda farkl alanlarda atesleyici faktorler, aktorler
arasi etkilesimi destekleyerek sistemin gelismesi ve sirekliligi yoniinde katkida bulunur. Gosteri
sanatlari alaninda bu anlamda etkin olan alanlar dolasim, egitim, arsivieme, vyayincilk,
tanitim/pazarlama ve finansman/yatinmdir.

Dolasim: Sanatcilar ile tiyatro ve dans gdsterilerinin istanbul icinde, Tiirkiye’de ve uluslararasi alanda
dolasimi, Gretimin gesitlenmesi ve farkli izleyici gruplarina ulasmak agisindan oldukg¢a énemlidir. Bu




baglamda sanatglilar igin rezidans programlari ve atdlye calismalari ile turneler ve festival katilimlari
onemli araglardir.

Egitim: Gosteri sanatlari alaninda uzmanlasmayi saglayan Universiteler ve konservatuvar egitimi ile
Universite tiyatro kullpleri ve amator tiyatro gruplari egitim alanindaki 6nemli aktorlerdir.

Arsivleme ve Yayincilik: Uretimin niteligi ve sektérel dinamiklerin tartisildigi gdsteri sanatlari tizerine
sureli yayinlar ve gazetelerde bu alanda ¢ikan elestiri yazilari, alanin kdiltiirel bellegini olusturur.
Yayinlarin tiketim mekanizmalarindaki etkinligi, ayni zamanda tanitim siirecini de desteklemektedir.

Tanitim/Pazarlama: Sektérel isbirliklerini artirma ve sektériin gelisimine katki saglamanin 6tesinde,
duyurma ve bilinglendirme, izleyici gelistirme ¢alismalari anlaminda tanitim faaliyetleri 6nemlidir.

Finansman/Yatinm: Finansman ve yatinmlar, gosteri sanatlarinda 6zellikle Uretim asamasinda
kaynak yaratarak Uretimin kosullarini iyilestiren siireglerdir. Ayrica mekansal ve fiziksel yatirnm ve
finansman da, sahneler ve altyapinin teknik ve kapasite olarak gelistiriimesi agisindan énemlidir.

2. Gosteri Sanatlarinda Egilimler

Gosteri sanatlarinin istanbul’daki lokomotifi tiyatro topluluklar ve sahnelerdir. En biiyiik aktorler ise
kamu altinda 6rgiitlenmis olan Devlet Tiyatrolari, Devlet Opera ve Balesi ile istanbul Biyiiksehir
Belediyesi (iBB) Sehir Tiyatrolar’dir. Sirketlesmis 6zel tiyatrolarin yaninda sayilar gittikce artan
bagimsiz kiglk tiyatro ve dans topluluklari ve inisiyatifler yer alir. Gosteri sanatlar alanindaki
aktorlerin ¢ogunlugu istanbul’da uzun bir gelenegi olan tiyatro alaninda is tiretmektedir. Ozellikle
2000’li yillardan itibaren daha ¢ok gelisen dans ve performans alaninda ise kiiglik ve esnek
yapilanmalar s6z konusudur.

Gosteri sanatlari alani, 6denekli tiyatrolar disinda son yillarda giderek daha goériiniir bicimde 6zel
sektor ve yerel yonetimlerin sahneleri tarafindan paylasilmaktadir. Bu alanda faaliyet gosteren kurum
ve girisimlerin finansmani 6denekli tiyatrolar disinda blyiik 6lgliide topluluklarin veya tiyatrolarin
farkli kaynaklardan sagladiklari gelirlerle (bilet satislari, sponsorluk, proje bazh gelirler, vs.) mimkin
olmaktadir. Bununla beraber Kiiltlir ve Turizm Bakanhgi’nin profesyonel, amatér, cocuk ve geleneksel
tiyatrolara yonelik bir yardim fonu da bulunmaktadir.

istanbul’da kamu, resmi ve 6ézel kurumlara ait olan 160’tan fazla sahne ve gosteri sanatlari mekani
bulunmaktadir. Her biri bu sahnelerde yerlesik olmamakla beraber, 200’den fazla profesyonel tiyatro,
dans, opera ve bale toplulugu gesitli kurumsal yapilar altinda veya bagimsiz olarak Uretim ve
gosterimde bulunmaktadir. 2010 yilinda 20 milyon TLl’ye yakin édenegi, 269 calisani ve istanbul’un
cesitli semtlerine yayilmis 10 sahnesi ile istanbul Devlet Tiyatrolari bunun énemli bir kismini
olusturmaktadir. istanbul Devlet Tiyatrolari ve iBB Sehir Tiyatrolar yillik programlari, sanatci ve teknik
kadrolari, kente yayilmis ¢ok sayida sahneleri ve ulastiklari izleyici sayisi agisindan alanin dnemli
aktorlerindendir, ancak yaratim ve tretimde glincellik ve onciiliik agisindan geriye kalan ¢ok sayidaki
kiicik ve orta Olgekli 6zel tiyatro ve dans topluluklarinin yaptiklari Gretimler ve programlar,
sektordeki egilimleri belirlemek agisindan olduk¢a 6nemlidir.



2.1. Yaratim ve Uretim

2000’li yillardan itibaren Uluslararasi istanbul Tiyatro Festivali’nin biriken etkisi, diinya ve 6zellikle
Avrupa sanat ortamiyla iletisimin artmasi, Tirkiye'ye de agilan Avrupa kaynakl fonlar ve sanatgl
degisim programlari, gosteri sanatlari alanindaki sanatgilarin kendilerini farkli boyutlarda da
gelistirmesini, alandaki sanatg¢i inisiyatiflerinin ve yaptiklari bagimsiz etkinliklerin artmasini sagladi.
1980°li yillarin sonlarina dogru, sadece dramatik metin temelli tiyatro yapmaktan uzaklasan ve
doénemin akimlari dogrultusunda farkli igerikte ve mekanlarda ¢alismalar yapan gruplarin 6ne ¢ikmaya
baslamasi, alanin 1980 sonrasinda Ulretim ve gosterim bicimlerine de yansiyacak farkh bir yéne dogru
ilerlemesinin isaretleridir. Bu yillar, klasik tiyatro sahnesi disinda, mesela apartman dairelerinde,
tiyatro yapmanin ilk 6rnegi olarak Bilsak Tiyatro Atdlyesi'nin onciliglinde yolu agilan bir donem
olarak gbze carpmaktadir. 1990’li yillarda sokakta, gece kllplerinde veya alisiilmis klasik tiyatro
sahnesi disinda farkh Uretimler yapmanin yolunu arayan sanatgilarin sayisi artmistir. Bu donemde
sanatgcilar kendi imkanlariyla, az seyirciye, biraz da kendileri i¢in oyunlar yapiyorlardi. Ayni donemde,
Ozel tiyatrolar ve Sehir Tiyatrolar’na bagh Tiyatro Arastirma Laboratuari (TAL)'nda da alternatif
sahneleme teknikleri kullaniliyordu. 2000'li yillara varildiginda, tim diinyada oldugu gibi klasik tiyatro
sahnesindeki retim ve gosterimler varligini sirdiirse de, Tirkiye’de 6zellikle istanbul’da farkl
mekanlarda, farkli sahneleme yontemleri ve yeni oyunculuk teknikleriyle 6ncii ¢alismalar daha ¢ok
gorilmeye baslanmistir.

Guniimizde istanbul’daki 6zel tiyatrolara, dans gruplarina ve gosteri sanatlar alanindaki sanatg
inisiyatiflerine baktigimizda, 1980’lerden beri gelismekte olan bu silrecin sonuglarini gérmekteyiz.
Alandaki yeni aktorlerin biylk ¢ogunlugunun, sadece dramatik metin temelli tiyatro yapmak yerine,
farkh disiplinlerin birararada kullanildigi, hareketle metnin igice gectigi, zaman zaman gorsel
tasarimdan video c¢alismalarina kadar goérsel sanatlar alaninin olanaklarindan da faydalanarak
disiplinlerarasi, yeni estetik bicimler éneren gosteriler hazirladiklari izlenmektedir. Elbette dramatik
metin temelli klasik tiyatro ¢alismalar yapan gruplar bu alanda da yeni oyunculuk anlayislari ve
sahneleme teknikleri ile yenilikgi isler Uretmektedirler, ancak artik tek dretim bu kanaldan
olmamaktadir. Oncii calismalarin ¢ogu incelendiginde, artik “sadece tiyatro” degil, “disiplinlerarasi
gosteri sanatlar” devrinin basladig gériilmektedir. Bugiin istanbul’da yeni acilan 6zel tiyatrolarin bir
kismi halen alternatif ve esnek yapidaki gosteri mekanlarini tercih etmektedirler.

2.1.1. Sanatcilar

Gosteri sanatlarinda yaratim ve Uretim silirecindeki temel aktorler, sanatgilar ve onlarin Uretim
mekanlar olarak gorilebilir. Yaratim slrecinde tiyatroda oyun/metin yazari, dramaturg ve yonetmen;
dans, opera ve balede koreograf, besteci ve sef énemli bireysel aktérlerdir. Uretimde oyuncu ve
danscilar baslica aktérlerdir. Yaratim ve retim siirecindeki bu kisilerin istanbul’daki sayilarina dair bir
veri yoktur, ancak zaten gosteri sanatlari alani dogasi geregi bireysel Gretimden ¢ok kolektif Gretim
birimleri etrafinda sekillenir. Bu anlamda bireysel olarak bilinen bu kisilerin ¢alisma bi¢imi, temelde
belirli kurumsal yapilar altinda orgltlenerek, yani bir tiyatro, dans, opera ve bale topluluguna bagli
olarak ¢alismaktir. Tiyatroda temelde kamu ve belediye tiyatrolari ile 6zel tiyatro topluluklari yaratim
ve Uretimi belirlerken, dans alaninda bagimsiz inisiyatifler veya kiiglik dans gruplari 6ne ¢ikmaktadir.
Burada sahneler, gosteri disi zamanlarda prova mekani olarak kullanilmasi agisindan ayni zamanda
birer Gretim mekani olarak dikkate alinmalidir.
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2.1.1.1. Tiyatro ve Dans Topluluklar:

Istanbul’da farkl 6lceklerde 18 adet dans, opera ve bale toplulugu faaliyet gosterirken 184 adet
tiyatro toplulugu bulunmaktadir. istanbul Ticaret Odasi 2009 verileri, Cagdas Gosteri Sanatlari
Girisimi Dernegi uyeleri ile bu calisma kapsaminda bir araya getirilen bilgilerle ulasilan istanbul’daki
toplam tiyatro, dans, opera ve bale toplulugu sayisi 2009 yilinda yaklasik 202 olarak ele alinabilir.
Tiyatro, dans, opera ve bale topluluklarinin istanbul’daki kurumsal yapilarina bakildiginda, toplamin
%70’'ten fazlasini 6zel topluluklarin olusturdugu gorillr. Dernek veya inisiyatif olarak Uretimine
devam eden diger yapilari da dikkate aldigimizda bu oran %95’e ¢ikmaktadir. Kiiglik ve orta dlgekli
¢ok sayidaki bu topluluklar, alandaki tGretimin gesitliligi ve dinamik yapisi agisindan olduk¢a 6nemlidir.
Ancak diger yandan, geriye kalan %5’lik alanda kalan az sayida ancak biyiik 6lgekte faaliyet gosteren
kamu ve resmi kurumlara bagl 6denekli topluluklarin yaptigi tGretim ve goésterim, mekan ve bitge
olanaklarinin da destegiyle olduk¢a yaygin ve kent iginde Onemlidir. Farkli veri kaynaklarindan
istanbul icin derlenen gdsteri sanatlar topluluklari sayisinin dékiimi Tablo 1’de gériilebilir.

Tablo 1: istanbul’da Tiyatro, Dans, Opera ve Bale Topluluklari

Kaynak / Yil iTO /2009 | CGSG /2010 | Diger /2010 Toplam
Kamu - - 1 1
) Belediye - - 5 5
Tiyatro =
Ozel 52 7 41 100
Diger * - 2 76 78
Toplam Tiyatro 52 9 123 184
Kamu - - - -
b Belediye - - - -
ans Ozel 5 - - 5
Gosteri Diger * - 8 2 10
Sanatlari Toplam Dans 5 8 2 15
Topluluklar Kamu _ _ 1 1
Opera- Belediye - - - -
Bale Ozel 1 - 1 2
Diger * - - - -
Toplam Opera-Bale 1 - 2 3
Toplam Gosteri Sanatlar 58 17 127 202
Topluluklar

* Diger kategorisi STK, liniversite, insiyatif ve diger olusumlari icerir.
Kaynak: ITO istanbul Ticaret Odasi 2009 kayitlari, CGSG iiyeleri ve istanbul 2010 Kiiltiir Mirasi ve
Kiiltiir Ekonomisi Envanteri Arastirmasi verileri.
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TALDans ve CATI Cagdas Dans ve Bagimsiz Dans Sanatgilari Dernegi

Tirkiye'de ¢agdas dans alanindaki yaratici g¢alismalari desteklemek ve dansin gelisimine katkida
bulunmak amaciyla kurulmustur. Cagdas dansi var eden dansgl, koreograf, sahne tasarimcisi, 1sik
tasarimcisi, kostiim tasarimcisi, mizisyen, kuramci, elestirmen, teknisyen, seyirci gibi dgelerin ortak
calismalar yapabilmesini amaclar. CATI'nin temelleri TALDans’a dayanir. istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Sehir Tiyatrolari’nin Tiyatro Arastirma Laboratuari'nin stlidyolarinda ilk ¢alismalarini yapan
TALdans 1996 Mayis'inda Mustafa Kaplan'in girisimiyle kurulmustur. 5-6 kisilik degismeyen bir
¢ekirdek grup TAL Dans Grubunu olusturmustur. Bagimsiz bir mekan ihtiyaci 2001 yilinda TAL Dans
Stlidyosu’nu dogurmus, yeni mekanda birgok kolektif ¢alisma ylrGtilmdistir. Zaman iginde yurtdisi
iliskilerinin yogunlasmasi, istanbul'da ¢agdas dans alanindaki yeni dinamik yapi ve Cati
Stlidyosu’ndaki sorumluluklarin paylasilma ihtiyaci grubu farkli bir yapi arayisina yonlendirmis ve CATI
Cagdas Dans ve Bagimsiz Dans Sanatcilari Dernegi kurulmustur. CATI’nin dncelikli amaci, istanbul'da
Cagdas Dans ile ilgili sanatgilara birlikte is yapabilme ve tartisma mekani sunmak ve bu konuyla ilgili
projeler ®nermektir. Uyeleri, cagdas dans zemininde bulusmak isteyen dansci, koreograf,
sahne/mekan tasarimcisi, kostim tasarimcisi, video sanatgisi, muzisyen, kuramci, elestirmen,
teknisyenlerden olusur. www.catidans.org

2.1.1.2. Odenekli Kurumlar

istanbul’da tiyatro, opera ve bale alaninda calismalar yiiriiten, devlet veya belediyeler tarafindan
kurulmus ve halen finanse ediliyor olan &denekli sanat kurumlar istanbul’'un tiyatro yasaminda
onemli bir yere sahiptir. Gosteri sanatlarinda baslica 6édenekli kurumlar arasinda yer alan Devlet
Tiyatrolari, istanbul Devlet Opera ve Balesi, Sehir Tiyatrolari ve Bakirkdy Belediye Tiyatrolar gibi
kurumlar, temelde tiyatro ve opera-bale gibi klasik tretim alanlarina odaklanmislardir. Ozellikle
Devlet Tiyatrolari ve Sehir Tiyatrolari’'nin yaygin sahneleri, genis teknik ve finansal olanaklari ve
kadrolari, dusik bilet fiyatlari ile kentin tiyatro yasaminda onemli bir yere sahip oldugu gorilir.
Odenekli tiyatrolarin éncelikli islevlerinden birisi olarak tiyatro konusunda farkindalik gelistirmek ve
klasik eserlerle toplumu bulusturmak amaglari, disik bilet fiyat politikasi ile genis izleyici kitlesine
ulasilabilmektedir.

1949 yilinda kurulan Devlet Tiyatrolar’nin istanbul ayagi olarak istanbul Devlet Tiyatrolari 1970
yilinda kurulmustur. Bugiin 269 kisilik kadrosu (141 sanatgi, 47 memur, 81 teknik personel) ile
istanbul’un cesitli ilcelerine dagilmis 10 sahnede iiretim ve gosterimlerini siirdiirmektedir. istanbul
Blyliksehir Belediyesi tarafindan 1914 yilinda temelleri atilan Sehir Tiyatrolari ise kentin merkez ve
cevre semtlerinde 11 sahnesi ile aylik diizenli programlar diizenlemektedir. Sehir Tiyatrolar altinda
ozellikle Cocuk Tiyatrosu, Gen¢ Tiyatro, Cagdas Gosteri Sanatlari Proje Gelistirme ve Uygulama
Merkezi (CGSM) gibi 06zellesmis birimler, Gretimin farkh izleyici kitlelerine yonelik olarak
sekillendirilmesi ve arastirmanin 6nemini vurgulamak agisindan énemlidir.

istanbul Sehir Tiyatrolari

1914 yilinda Belediye Baskani Cemil (Topuzlu) Pasa, Belediye Meclisi'nden gikarttigi kararla, bugiinki
Sehir Tiyatrolar’nin temeli olan, Osmanli Glzellikler Evi anlamina gelen Darilbedayi-i Osmani’nin
kurulmasini saglar. Egitim amagli bu kurumun yoneticiligine de, Gnli Fransiz tiyatro adami Andre
Antoine atanir. Ancak, Birinci Dlinya Savasi’nin ¢ikmasi, Fransa ve Osmanl Devleti’'nin karsi saflarda
yer almasi nedeniyle kisa bir siire sonra Andre Antoine Fransa’ya doner. Bir siire bocalayan kurum
Rasit Riza’nin (Samato) cabalariyla yeniden toparlanir. Ocak 1916’da sahnelenen “Ciriik Temel”
oyunuyla okul olmaktan ¢ikip profesyonel bir tiyatro toplulugu durumuna gelen Darlilbedayi’de
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bircok oyun yazarinin ilk ¢alismasi sahnelenmis, Tilrk tiyatrosuna yeni oyun yazarlari kazandiriimistir.
1931 yilinda resmen istanbul Belediyesi’ne baglanan kurum, 1934 yilindan sonra istanbul Belediyesi
Sehir Tiyatrolari adini almistir. Yine ayni donem Sehir Tiyatrolari’'nin diizenli ve slirekli olarak ¢ocuk
oyunlarinin sergilenmeye basladigi yillar olmustur. Son yillarda Tiirk tiyatrosundaki degisim ve seyirci
yonelimini gz 6niine alan Sehir Tiyatrolari, yerli ve yabanci yazarlardan olusan genis bir repertuarla
istanbul seyircisine ve turneler yoluyla da diger kentlerdeki tiyatroseverlere perdelerini agmaktadir.
Bugiin 11 sahnesi olan Sehir Tiyatrolari, her giin perdelerini 2000 civarinda istanbul seyircisine acar.
http://www.ibb.qov.tr/sites/sehirtiyatrolari/tr-TR/Sayfalar/Tarihce.aspx

2.1.1.3. Ozel Tiyatrolar

Odenekli tiyatrolarin, istanbul’a yayillmis liretim ve gésterim mekanlar ile kentin kiiltiirel yasamina
katkilari yadsinamaz olsa da, 6zellikle 1990’lardan itibaren 6zel tiyatrolar ve dans topluluklarinin
sayisindaki dikkat ¢ekici artisla beraber gosteri sanatlarinda yeniden bir hareketlenmenin basladig
gozlemlenebilir. Cok sayida 0Ozel tiyatro ve bagimsiz gosteri sanatlari toplulugu tarafindan
prodiksiyon tiyatrosu olanaklari zorlanmakta ve yeni isletmecilik anlayisi gelismeye baslamaktadir.
Bu tlr gelismeler, bagimsiz gosteri sanatlan (retiminde yerel ve uluslararasi bulusmalari ve
etkilesimleri de tetiklemektedir.

Kumbaraci50

Kumbaraci50, Altidan Sonra Tiyatro Toplulugu tarafindan, bir araya gelislerinin 10. yilina denk gelen
Kasim 2009’da agilarak istanbul’a kazandinlmis gosteri mekanlarindan birisi. Adini, Tiinel semtinde
bulundugu Kumbaraci Yokusu’'ndan ve apartmanin numarasindan aliyor. Mekan, tiyatronun yani sira
cesitli sanat disiplinleri igin Gretim ve gosteri alani olarak tasarlandi. Kurulusundan bu yana Altidan
Sonra Tiyatro’'nun kendi oyunlari kadar istanbul’da mekani olmayan farkh tiyatro ve gosteri
gruplarinin da gosterilerini agirladi. Sabit oturma dizenine sahip olmayan 200m”lik mekan,
performansa gore sekillendirilebilen farkli oturma dlzenlerine olanak sagliyor. Depo ve ofis gibi
alanlar disinda kalan her yer sahne olarak kullanilabiliyor. Farkl yerlesim diizenlerine gore izleyici
kapasitesi 70-110 arasinda degisebiliyor. www.kumbaraci50.com

Bu béliimde 6zel tiyatrolar, sadece kurumsal statiisii sirket olup bir sahne veya mekani olanlarla sinirli
tutulmayip, sahnesi olmayan ve sirketlesmemis daha kiiciik 6lgekli iretimler yapan ve istanbul’da
farkh kurum ve tiyatrolarin sahneleri ile belediye kiltiir merkezlerinde gosterilerini sunan diger
topluluklar da igine alacak sekilde genis ele alinmistir. Ozel tiyatrolar, genel anlamiyla kamu disindaki
sivil aktorleri ifade edip, bagimsiz mekanlarinda kendi oyuncu ve teknik kadrosuyla prodiksiyonlar
Ureten ve sergileyen, temelde bilet satislari izerinden gelirlerini saglayan, gosteri sanatlarinin farkli
formlarinda Uretimler yapabilen tiyatrolari icermektedir. istanbul’da 6zel tiyatrolarin gelenegi,
agirhikli olarak bir sanatgi (oyuncu/yonetmen) etrafinda kurulmus olsa da, son vyillardaki yeni
orneklere gosteri sanatlari topluluklari Gzerinden kurulan 6zel tiyatrolar daha ¢ok katilmistir.
Guniimiizde ise istanbul’da 6zel tiyatrolar, bir sanatgi ve teknik ekibinden olusan kiigiik yapilardan,
ylzlerce kisilik kadrolari ile prodiiksiyon ve organizasyon sirketlerini icerecek bliyik yapilara kadar
farkhlik gosterebilmektedir. Ancak mutlaka belirtmek gerekir ki, gésteri sanatlarinda 6zellikle kamu
disinda kalan ve bagimsiz olarak adlandirdigimiz aktérlere baktigimizda farkli yapilar arasindaki
sinirlar oldukga belirsizdir. Bu sebeple tanimlar da hem kurumsal statli, hem de isleyis bigimi
bakimindan farklihk gostermektedir. Kurumsal statlisi sirket olsa bile kdr amaci giitmeden c¢alisan
Ozel tiyatrolar buna 6rnek gosterilebilir.

13




Tablo 1’deki verilere dayanarak istanbul’daki 184 tiyatrodan 178’nin kamu (devlet ve belediye)
disinda kalan bagimsiz tiyatro toplulugu oldugu gérilmektedir. Bunlardan 100 tanesi 6zel tiyatro iken,
digerleri bir STK veya liniversite altinda veya inisiyatif olarak orgiitlenen profesyonel tiyatrolar ifade
etmektedir. Bu tiyatrolar istanbul’da Beyoglu, Sisli, Besiktas ve Kadikdy ilgelerinde
yogunlasmaktadirlar (bkz. Mekéansal Analiz baslhigi).

Besiktas Kiiltir Merkezi (BKM)

istanbul’un dnemli kiiltiir-sanat merkezlerinden biri olan Besiktas Kiltiir Merkezi (BKM), Necati
Akpinar ve Yilmaz Erdogan’in girisimleri sonucu 1994 yilinda Besiktas'ta bulunan eski Mistik
Sinemasi’nin tiyatro salonuna dénustirilmesiyle kuruldu. BKM’nin baslica amaci, istanbul’da yasanan
salon sikintisina ¢6zim getirmek ve genis oyuncu kadrosu ile farkl tiyatro oyunlarn sergilemekti.
Tiyatronun yanisira zaman igerisinde blinyesinde olusturdugu BKM Film ile sinema ve televizyon
yapimlarinin, BKM Organizasyon ile ise farkli etkinliklerin hayata ge¢mesine katkida bulundu. BKM
bugline kadar sayisiz konser, gosteri, senlik, panel ve seminer gibi projeye de ev sahipligi yapti. BKM
mekanin olanaklar, farkli alanlarda siirdirilen faaliyetler, tiyatronun televizyonla yakin iliskisinin
kurulmasi gibi yontemlerle ¢ok genis izleyici kitlelerine ulasmayi basariyor. www.bkmonline.net

Tiyatro ve dansin uluslararasi bir boyut kazanmasi, 1990’lardan itibaren Tirkiye’deki gdsteri sanatlari
alaninin yabanci sanat yonetmenlerinin ilgisini ¢ekmesi ve bu yonetmenlerin baz tiyatro ve dans
topluluklarini desteklemesi ile miimkiin olmustur. Bu destek, gruplarin yeni prodiiksiyonlarina maddi
katki saglamak ve onlari kendi (lkelerinde dizenledikleri uluslararasi festivallere davet etmek
seklinde gergeklesmistir. Su anda, uluslararasi dolasimda olan tiyatro ve dans toplulugu sayisi birgok
Ulkeye gore daha az olmasina ragmen, uluslararasi ortak yapim ve festivaller bu gruplarin Gretimlerini
gerceklestirebilmeleri ve siireklilik saglayabilmeleri icin dnemli rol oynamistir. ikinci bir gelisme ise,
2000’li yillardan itibaren Tirkiye'nin Avrupa Komisyonu Avrupa Kultir Programi’na asamali olarak
dahil olmasi, istanbul’'un 2010 yilinda Avrupa Kiiltiir Baskenti ilan edilmesi ve diger uluslararasi
kaynakh kultir sanat fonlarinin sayisinin artmasidir. Boylece gruplar, mekanlar ve festivaller
uluslararasi aga dahil olmuslar ve gesitli ortakliklar gelistirerek sanatsal etkinlikler diizenlemislerdir.
Uglinciisii ise, Tirkiye ve diger ulkeler arasinda yapilan anlasmalar kapsaminda kararlastirilan
Fransa’da Tiurk Mevsimi, 2010 Japonya-Turk yili, 2013 Cin’de Tirkiye yili gibi daha ¢ok tanitim odakl
programlarin yogunlasmasidir. Bu programlar kapsaminda yine grup, mekadn ve festivallerin
uluslararasi baglantilari gliclenmistir.

2.1.14. Amator Topluluklar

istanbul gibi 12 milyonu asan niifusu olan bir kentte, gosteri sanatlarinda lretimin gelismesinde
profesyonel olarak faaliyet gosteren tiyatro ve dans topluluklarn kadar, amatér tiyatro ve dans
topluluklarinin da biyiik énemi vardir. istanbul’da cesitli ilce belediyeleri ve halk egitim merkezleri
altinda orgitlenen ve galismalarini yiriten halk danslari topluluklari ile amator tiyatro gruplar kadar,
yerel 6lgekte tiyatro ve dansa olan ilginin karsilik bulabilecegi 6nemli gegis ve lretim noktalar olarak
disindlebilir. Belediyelerin yani sira, 6zellikle Gniversitelerin tiyatro ve dans bélimleri ve kullpleri
etrafinda orglitlenen ve lretimde bulunan birgok topluluk, zaman iginde profesyonel gosteri sanatlari
diinyasinin da parcasi haline déniisebilmektedir. istanbul’daki devlet Universitelerinin timiinde
tiyatro kullibi varken, yeni vakif {iniversiteleri ile alanin genislemesi, amator tiyatro topluluklarinin
sayisinda da artisa sebep olmustur.

Amator gosteri sanatlari yapilanmalarinin bir araya geldigi cesitli paylasim platformlari da zaman
icinde hayat bulmustur. 2000 yilinda agirlikh olarak istanbul’daki iiniversite tiyatro topluluklar ve
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mezun tiyatro topluluklar tarafindan istanbul Amatér Tiyatrolar Platformu (iIATP) kurulmustur.
inisiyatif olarak faaliyet gosteren bu yapilanma, 2009 yilinda sadece istanbul degil, Tiirkiye
genelindeki amator tiyatro gruplar ile de etkilesime ge¢me ihtiyaci duyarak kendini feshetmis ve
Tirkiye Tiyatrolar Birligi (TTB)’'ne katilmistir. Bu ve benzeri ulusal ve bolgesel amator platformlar,
gosteri sanatlarinda amator ilginin profesyonel ilretime donlismesini tesvik eden ve topluluklar
arasinda etkilesimi artiran 6nemli basamaklar olarak dikkat cekmektedir.

istanbul 2010 Universitelerararasi Tiyatro Senlikleri 2008 — 2009 — 2010

istanbul 2010 Avrupa Kiiltir Baskenti Ajansi Sahne ve Gosteri Sanatlari Yénetmenligi
koordinasyonunda 2008 yilinda istanbul (iniversiteleri, 2009 yilinda ise Tirkiye tniversiteleri, 2010
yilinda da Avrupa Universiteleri arasinda diizenlenen Tiyatro Senligi, farkli llke ve kentlerden
tiniversite tiyatro topluluklarinin istanbul’da bulustugu biiyiik bir genclik etkinligi olarak hayata gecti.
2010 yilinda diizenlenen Avrupa Universiteleri Tiyatro Senligi'ne, Avrupa’dan 14, Tiirkiye’den 36 ve
2010’un Tirkiye’de Japon yili olmasi nedeniyle Tokyo’dan bir topluluk katildi. Toplam 51 Universite
tiyatro toplulugu, Devlet Tiyatrolari Uskiidar Tekel Sahnesi, DT Uskiidar Stiidyo Sahnesi, DT Cevahir-2
Sahnesi, DT Kigiik Sahne, Nisantasi Riustli Uzel Lisesi Sahnesi ve garajistanbul’da, “Yasamak igin
tiyatro sart!” temasiyla hayata gecen Senlik’te sahne aldi. istanbul {iniversitelerinden 330 6grencinin
ev sahipliginde; Anadolu Universitelerinden 517, Avrupa Universitelerinden ve Japonya’dan 193
dgrenci istanbul’a geldi. Toplam 1.098 {iniversiteli tiyatro oyuncusunun sahne aldigi gésterileri 15 giin
boyunca 12.770 kisi izledi. Senlik kapsaminda diizenlenen pek ¢ok atdlye galismasi, seminer ve oyun
sonrasi gerceklestirilen tartismalar, sanatsal ve kiltlrel alisverise olanak saglayan yenilik¢i ve 6zglin
bir platform olusturdu. http://www.istanbul2010.0rq/SAHNEGOSTERISANATLARI/PROJE/GP 598094

istanbul 2010 istanbul Universiteleri | Tiirkiye Universiteleri | Avrupa Universiteleri
Universitelerararasi Tiyatro Senligi Tiyatro Senligi Tiyatro Senligi
Tiyatro Senlikleri 2008 2009 2010
Siire 10 16 15
Katilan Grup Sayisi 22 42 51
Gosterim Mekanlar 15 13 10
Gosterim Sayisi 38 42 51
Katilimci Sehir Sayisi 1 20 33
Katiimci Ulke Sayisi 1 1 16
Katilan Oyuncu Sayisi 485 1.040 1.098
Yan Etkinlik Sayisi 9 5 15
izleyici Sayisi 4.102 12.000 12.770

2.1.2. Uretime Destek

Gosteri sanatlarinda Uretimin desteklenmesi en 6énemli konulardan olmasina ragmen, bu alanda
lireten sanatci ve topluluklarin da en ¢ok zorlandiklari alanlardan birisidir. istanbul’da tiyatro ve dans
topluluklar Gretimleri icin birkag farkli kanaldan destek bulabilirler. Ozellikle 2000’li yillardan itibaren
Avrupa Birligi (AB) fonlari ve cesitli Avrupa (lkelerinden kiiltlir ve sanata destek veren vakiflarin
gosteri sanatlarinda ortak uluslararsi yapim ve projelere destekleri artmistir. Bu yolla istanbul’da
uluslararasi ortak yapimlarin sayi, gesitlilik ve kalitesi artmakta, gittikce artan sayida sanatgi bu
olanagi kullanma sansi bulmaktadir. Ancak yine de yuirtdisi kaynakli bu destekler, istanbul’da belirli
bir cevre ile sinirh kalmaktadir. Bunun disinda istanbul’dan &zel tiyatro ve gosteri sanatlari
kurumlarinin biyuk festivaller destegiyle imza attiklari uluslararasi ortak yapimlari da degerlendirmek
gerekir. Kamu kiltir kurumlari disinda kalan 06zel ve sivil goOsteri sanatlari {iretim alaninin
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desteklenmesi, proje bazli olarak zaman zaman c¢esitli 6zel sektér sponsorluklari ile olsa da, Tirkiye
genelinde bagimsiz tiyatrolara diizenli ve yaygin olarak verilen tek kamu destegi, Kiltlir ve Turizm
Bakanlig tarafindan o6zel tiyatrolara dagitilan maddi yardimdir. Ozel Tiyatrolara Destek Fonu'
kapsaminda 0Ozel tiyatrolarin gelecek sezonda yapacaklari yeni oyunlardan birinin prodiiksiyon
giderleri karsilanir.

Tablo 2: Tirkiye Genelinde Destek Saglanan Tiyatro Sayisi ve Destek Miktarlari

Yillar 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010
Tiyatro Destek Tiyatro Destek | Tiyatro Destek Tiyatro Destek
Sayisi (TL) Sayisi (TL) Sayisi (TL) Sayisi (TL)
Profesyonel 36 1.547.000 38 1.100.000 51 1.702.000 60 2.069.000
Amator 15 123.000 14 112.000 30 383.000 41 359.000
Cocuk Oyunu 20 250.000 12 184.000 17 313.000 26 452.000
Geleneksel 14 80.000 13 104.000 13 102.000 25 120.000
Toplam 85 2.000.000 77 1.500.000 111 2.500.000 152 3.000.000

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanhdi Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigii verileri, 2010

Ozel tiyatrolara cocuk, profesyonel,geleneksel ve amatdr olmak lizere dért kategoride maddi
prodiiksiyon destegi saglanmaktadir. Yardim alan profesyonel tiyatrolarin %70’i istanbul’dadir.
Amator tiyatrolar arasinda Anadolu sehirlerinden gruplarin g¢ogunlukta oldugu géze garpmaktadir.
2008-2009 sezonunda Tirkiye genelinde Kdltiir Bakanligl 111 6zel tiyatroya 2,5 milyon TL yardim
dagitmistir. Ozel Tiyatrolara Destek Fonu kapsaminda dagitilan bu prodiiksiyon destekleri, 2009-2010
sezonunda 152 0Ozel tiyatroya dagitilan toplam 3 milyon TL'ye ¢ikmistir. Her dénemde destegin %65-
75 arasinda bir orani profesyonel tiyatrolara aktarilmis, son sezonda artis da 6zellikle profesyonel
tiyatrolarda olmustur. Tiyatronun gelisimi agisindan Tirkiye genelinde 6zel tiyatrolara bdyle bir fon
saglaniyor olmasi 6nemlidir. Bugline kadar birgok tiyatro toplulugu, kisitl maddi olanaklarla tretim
yapmaya c¢alisirken bu destekten faydalanmistir. Ancak destek dagitiminda degerlendirme
kriterlerinin seffafligiyla ilgili tartismalarin da Otesinde gosteri sanatlari alaninin sadece tiyatro
prodiksiyonlari ile kisitli kalmasi, dans, performans ve disiplinlerararasi gosterileri dikkate almiyor
olmasi, gosteri sanatlarinin farkl alanlarina yonelik fonlar bulunmamasi gibi konularda giinimizde
elestirilerin de hedefi olmaktadir. Bu agidan lilke ¢apinda bagimsiz gosteri sanatlari prodiksiyonlarina
dagitilan tek destek olarak toplam destek tutarinin artirilmasi ve kapsaminin genisletilmesi ile fonun
yeninden sekillendirilmesi yoniinde 6neriler yapiimaktadir.

2.2. GoOsterim ve Tiiketim

Gosteri sanatlarinda bir tiyatro veya dans gosterisinin sahnelenmesi siirecinde tiyatro topluluklar
icinde calisan veya disaridan hizmet alinan kostlim, sahne, ses ve isik tasarimindan prodiksiyon
ekibine kadar bircok aktér devreye girmektedir. Mekanin 6nem kazandigl gosterim ve tiketim
asamasinda sahneler ve festival/etkinlik mekanlari ile bunlara destek hizmetler saglayan sirketler
onemlidir. Organizasyonun tiirii ile mekanin ozelliklerine gére bu alanda bir¢ok aktor devreye
girebilmektedir. istanbul’da tiyatro, dans, opera ve bale gosterileri izleyicisine iki temel kanal

! Ozel Tiyatrolara Destek Fonu Yonetmeligi ve gcercevesi, ilerleyen béliimlerde Mevzuat baslig altinda
incelenmistir.
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Gzerinden ulasir: Tiyatrolarin kendi sahnelerinde ve gosteri mekanlarinda yirittikleri sezonluk
programlar ve sabit sahnesi olmayan topluluklarin bagimsiz sahnelerdeki gosterimleri ile gosteri
sanatlari festivalleri kapsaminda sergilenen yerli ve yabanci oyun ve gosteriler. Bu baglamda oncelikle
istanbul’da gosteri sanatlarinda fiziksel altyapiyr belirlemesi agisindan 6nemli olan sahneler
incelenmistir.

Tlrkiye’de kiiltlir-sanat alani agirlikli olarak kamu temelli olarak sekillense de, 1980 sonrasi ekonomi
politikalarinin bu alana da etkisiyle girisimciligin ve sivil inisiyatiflerin yolu agilmis; 2000’li yillardan
itibaren ise bu gelismenin sonuglari artik goriinir olmustur. istanbul’da gdsteri sanatlari alaninin
buglinki aktorlerine bakacak olursak, halen Devlet Tiyatrolari ve Sehir Tiyatrolari gibi édenekli iki
kurumun yaygin sahneleri, genis teknik ve finansal olanaklari ve kadrolari, disik bilet fiyatlari ile
kentin tiyatro yasaminda dnemli bir yere sahip oldugu goérilir. Diger yandan Tirkiye'de ve dzellikle
istanbul’da kamu sektorii disinda sanat ireten ve gdsterimine katkida bulunan biyikli kiigikli
kurum ve vyapilarin sayisi artmaktadir. Odenekli tiyatrolarin, istanbul’un merkez ve cevre
semtlerindeki sahneleri ile kentin kdltiirel yasamina katkilari yadsinamaz olsa da, ozellikle
1990’lardan itibaren 6zel tiyatrolar ve dans topluluklarinin sayisindaki dikkat cekici artisla beraber
gosteri sanatlarinda bir hareketlenmenin basladigl gézlemlenebilir. Bu hareketlenme, yeni mekanlar
ve etkinlikler ile sanatgi ve seyirci arasinda yeni bir paylasimin da gelismesini tetiklemistir. icerik ve
isletme anlayisi agisindan farkli yaklasimlar, yeni ve geng bir seyirci kitlesini de beraberinde getirmis
ve gelistirmistir.

2.2.1. Sahneler

istanbul’daki sahneler, daha genis tanimiyla gdsteri sanatlari mekéanlari, bu ¢alisma kapsaminda
asagidaki cercevede ele alinmistir:
Tiyatro Salonu: Sadece tiyatro oyunlari ve performanslar sergilemek lzere yapilmis tim
klasik ve cagdas tiyatro sahnelerini [Proscenium sahneler (Cerceve, italyan, vs.), Amfi
sahneler (Thrust Stage, Theater-on-the-Round), Alternatif sahneler (Blackbox, vs.)] icerir.
Tiyatro salonlari, kamu veya 6zel tiyatro statiisiinde olabilir. istanbul’da bu kategori,
devlet ve sehir tiyatrolari sahnelerinin yani sira, temelde 6zel tiyatrolar ve bagimsiz gosteri
topluluklarinin sahnelerini icermektedir.
Opera ve Bale Salonu: Opera ve bale eserlerini sergilemeye uygun yapilmis sahneleri
icerir. Ayni zamanda tiyatro gosterimleri icin de kullanilabilen bu salonlar, opera-bale
kategorisinde ele alinmistir. istanbul’da bu kategori, temelde kamuya bagl az sayida
opera ve baleye 6zel olarak tasarlanmis sahneyi icermektedir.
Kiiltiir Merkezi Sahnesi: Kiltiir merkezleri icinde yer alan, tiyatronun yanisira diger gosteri
sanatlari gosterimleri ve etkinlikleri i¢cin de kullanilabilen her tip sahneyi ve ¢ok amagli
salonlari igerir. istanbul’da bu kategori, yogun olarak kamu altinda biiyiiksehir ve ilge
belediyelerine bagl kiltiir merkezlerini icermektedir.
Agikhava Gosteri Mekani: Agikhava tiyatro sahneleri ve diger gosteri mekanlarini igerir.
Diger Gosteri Mekani: Yukaridaki kategorilerin disinda kalan biyilk gosteri merkezleri,
Universite sahneleri, sahne olarak tasarlanmasa da gesitli gosteri sanatlar etkinliklerinde
zaman zaman dondstirilerek kullanilabilen gosteri mekanlarini igerir.

Bu cercevede istanbul icin dizenli veri toplanmadigindan, éncelikle TUiK'in tiyatro, opera ve bale
salonlari igin yayinladig veriler degerlendirilmis, sonrasinda da envanter galismasi kapsaminda farkh
kaynaklardan genisletilen veriler ele alinmistir. istanbul’daki gésteri sanatlari mekanlari ve durumunu
daha iyi anlayabilmek icin bu verilerin hepsi birlikte degerlendirilmelidir.
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TUIK verilerine gore istanbul’da 2008-2009 sezonunda tiyatro, opera ve bale eserlerinin
sergilenebilecegi 71 adet sahne bulunmaktadir. Bu istatistiklerde 11 devlet (AKM ve Slreyya Operasi
dahil) 29 resmi kurum ve 33 6zel sahne temel alinmistir. Bu mekanlarin toplam koltuk sayisi 25.013,

sahneye konan eser sayisi 1.318 ve yillik seyirci sayisi 1.384.218’dir. (Tablo 3)

Tablo 3: istanbul ve Tiirkiye’de Tiyatro, Opera ve Bale Gosterimleri 2007-2008

: I istanbul/
Istanbul Turkiye Tiirkiye Orani

Nufus 12.915.158 72.561.312 % 18
Tiyatro 69 204

Sahne Sayisi Opera-Bale 2 10 % 33
Toplam 71 214
Tiyatro 23.281 70.924

Koltuk Sayisi Opera-Bale 1.732 5.879 % 33
Toplam 25.013 76.803
Tiyatro 1.683 6.195

Calisan Personel Sayisi Opera-Bale 552 2.091 % 27
Toplam 2.235 8.286
Tiyatro 1.269 2.122

Oynanan Eser Sayisi Opera-Bale 49 203 % 57
Toplam 1.318 2.325
Tiyatro 6.349 17.410

Gosteri Sayisi Opera-Bale 255 650 % 37
Toplam 6.604 18.060
Tiyatro 1.253.591 3.380.214

Seyirci Sayisi Opera-Bale 130.627 325.364 % 37
Toplam 1.384.218 3.705.578

Kaynak: TUIK Kiiltiir Istatistikleri 2008, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari Aralik 2009

TUIK’in bilgisini topladigi ve dikkate aldigi veriler, sadece tiyatro ve opera-bale sahneleri ile
gosterilerini igerir. Burada dans ve performans igin ayri bir alan agilmadigi veya toplanan veriler
icinde dikkate alinmadigi icin, istanbul’daki dans ve performans iiretim ve gésterim verilerini ayri
olarak belirtmek mimkiin degildir. Diger yandan mevcut verilere bakacak olursak, Tlrkiye nifusunun
%18’i istanbul’da yasarken, mevcut gdsteri sanatlari altyapisinin %33’{i istanbul’da bulunmaktadir. Bu
anlamda istanbul, Tirkiye’de niifusuna oranla gosteri sanatlari altyapisi en gelismis kent olarak
degerlendirilebilir. Burada &zellikle dikkat ceken, istanbul’da gosterime sunulan eser sayisindaki
cesitliligin, Turkiye geneli ile karsilastirildiginda ¢ok yiiksek olmasidir. 2008-2009 déneminde Tikiye
genelinde gdésterime giren yeni oyunlarin %57’si istanbul’da gosterilmistir, ki bu da istanbul’daki
dinamik gosteri sanatlari Gretiminin bir ifadesi sayilabilir.

TUIK verileri (izerinden sadece tiyatro alaninda istanbul’da son 10 yildaki degisimi, alanin dinamikleri
ve degisim yoniini biraz daha net olarak géstermektedir. istanbul’da tiyatro salonu sayisi 2000’lerden
itibaren yaklasik %50 oraninda artmistir. Bu artis ozellikle belediye ve 6zel tiyatrolarda yasanmistir.
Diger yandan ayni salonlar igin koltuk sayisindaki artis %30’da kalmistir. Bu oranin salon sayisi
artisinin altinda kalmasi, son yillarda artik daha fazla kiiglik ve orta o6lgekli tiyatro salonu ve gosteri
mekani agilmaya basladiginin da isaretidir. Oynanan eser sayisinin %80 oraninda artmasi, biliylk
Olglide kentteki Uretimin ¢esitlenmesi anlaminda oldukga olumlu bir gelisme olarak degelendirilebilir.
Bunun yaninda gosterim sayisi %30 oraninda diismstir. Artik daha farkli ve gesitli eser daha hizl bir
sirkilasyonla gosterimden kalkmakta ve yerini yenisi almaktadir.
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Tablo 4: istanbul’da Tiyatro Gésterimleri 1999-2008

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
DT 5 5 5 5 4 4 4 7 7 7
Tiyatro | pasmi 18 15 14 16 17 13 11 4 4 29
Salonu -
Sayisi Ozel 14 15 13 33 12 10 11 10 10 33
Toplam 37 35 32 54 33 27 26 21 21 69
DT 2.819 2.785 2.706 2.706 2.170 2.170 2.167 2.472 3.300 2.885
Koltuk Resmi 7.036 6.146 5.855 6.808 7.591 6.052 2.941 4.746 917 10.181
Sayisi Ozel 6.032 6.031 4.802 10.215 4.659 3.722 4.176 3.754 3.942 10.215
Toplam 15.887 14.962 13.363 19.729 14.420 11.944 9.284 | 10.972 | 8.159 23.281
DT 24 39 30 33 26 45 17 29 58 45
Oynanan | Resmi 206 230 182 192 419 255 182 38 68 912
Eser Sayisi | Ozel 38 33 46 77 64 90 46 23 23 312
Toplam 268 302 258 302 509 390 245 90 149 1.269
DT 678 661 815 711 665 612 629 686 913 673
Gésteri | Resmi 4.654 3.755 708 1.260 4.694 3.680 1.835 499 626 3.121
Sayisi Ozel 2.873 1.291 1.519 1.548 1.300 835 714 642 651 2.555
Toplam 8.205 5.707 3.042 3.519 6.659 5.127 3.178 1.827 2.190 6.349
DT 207.178 | 184.935 | 203.744 | 225904 | 207.296 | 112.906 | 171.135 | 206.442 | 232.473 | 176.003
Seyirci Resmi 1.050.137 | 1.106.638 | 867.860 | 829.249 | 977.675 | 951.616 | 413.390 | 72.570 | 358.834 | 633.218
Sayisi Ozel 382.072 | 1.128.554 | 249.035 | 263.109 | 125.717 98.889 99.443 | 98.867 | 97.723 | 444.370
Toplam | 1.639.387 | 2.420.127 | 1.320.639 | 1.318.262 | 1.310.688 | 1.163.411 | 683.968 | 377.879 | 689.030 | 1.253.591

Kaynak: TUIK Kiiltiir Istatistikleri 2008

izleyici sayilarina baktigimizda ise, yillar icinde ciddi bir dalgalanma oldugu gériliir. 2000’li yillarin
basina gore degerlendirecek olursak, istanbul’da tiyatro izleyici sayisi 1,6 milyon kisiden 1,2 milyona
diismistiir. Ancak bu diistsiin hangi alandan olduguna dikkat ¢ekmek gerekir. Devlet Tiyatrosu ve
resmi / belediye tiyatrolari izleyici sayisi diiserken, 6zel tiyatrolarin hem salon sayisi, hem de izleyici
sayisi artmistir. Bunu, 6zel tiyatrolardaki Gretim ve gosterimdeki gesitlilige baglamak mimkinddr.
Diger yandan Tiirkiye geneline bakildiginda, istanbul’daki tiyatro izleyicisinin, tim Tirkiye genelinin
yarisini olusturdugu gorilir. Bu agidan istanbul, hem iretim, hem de tiiketim agisindan dinamik bir
altyapiya ve biiyik bir potansiyele sahiptir.

garajistanbul

Garajistanbul, mekani Beyoglu'nda olan, tiim gelirini sanatsal tretim igin kullanan uluslararasi bir
¢agdas gosteri sanatlari kurumudur. Kooperatif olarak érgitlenmis bir sivil toplum kurulusudur. Bir
otopark'tan donlstirilen mekani, her gosteri icin yeniden tasarlanabilen, sanatgilar ile seyircilerin,
alisildik gosteri mekanlarindan farkli olarak, ayni zeminde olduklari 600 m?* bos bir alandir. Yil icinde
farkl sanat disiplinlerinden 50'den fazla yapim sergilenmektedir. Garajistanbul'un biinyesinde yer
alan garajistanbulpro ve 10+ yapimevlerinin Urettigi yapimlar Tlrkiye'yi ve Avrupa basta olmak lzere
diinyay1 dolagsmakta, garajistanbul ayni zamanda gist adindan bir dergi ¢ikarmaktadir.
www.garajistanbul.org
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Sahneler konusunda TUIK verilerini dikkate almis olsak da, istanbul’da gésteriler icin sadece tiyatro
ve/veya opera-bale sahnesi olarak tasarlanmis mekanlar kullanilmamaktadir. Bunun yaninda 39 ilge
belediyesinin kendi bolgelerindeki kiltir merkezlerinde ¢ok amagli olarak tasarlanmis salonlar ve
Universitelerin salonlarini da dikkate aldigimizda rakamlar Uge katlanir. Ayrica amaca gore herhangi
bir kamusal mekanin da sahneye donistirilerek gosteriye uygun hale getirildigi érnekler de son
yillarda cogalmaktadir. Bu agidan bakinca istanbul’da kamu, resmi ve dzel kurumlara ait 160’tan fazla
sahne ve gosteri sanatlari mekani mevcut. Her biri bu sahnelerde yerlesik olmamakla beraber,
200’den fazla tiyatro ve dans toplulugu da gesitli kurumsal yapilar altinda veya bagimsiz olarak tiretim
ve gosterimde bulunmakta.

istanbul’daki tiyatro altyapisini diger diinya metropolleri ile karsilastiracak olursak, baslica tiyatro
topluluk sayisi karsilastirma yapilan metropollere yakin olsa da, gésterim sayisi yaklasik 1/3 oraninda,
seyirci sayisi yaklasik 1/10 oraninda distiktiir. istanbul’daki seyirci sayilari Londra ve New York’un
yaklasik 1/10 oraninda kalir. Baslica tiyatro mekanlari dikkate alindiginda, tiyatro salonu sayisi diinya
orneklerinin ancak yarisi kadardir. 2008 yilinda istanbul’da tiyatro izleyici sayisi 1,3 milyon iken
Londra’da 12,4’tiir. istanbul’da kiiltiir merkezlerinin gosterilerine giden toplam izleyici sayisi 4,4
milyonu gbz 6niine aldigimizda bile izleyici sayisi dlistik kalmaktadir.

Tablo 5: Tiyatro Mekanlari Agisindan istanbul ile Bes Metropoliin Karsilastirmasi

istanbul Londra New York Paris Shanghai | Tokyo
Tiyatro sayisi 36* 36** 55 39 - 19 -
(baslica topluluklar)
Tiyatro salon sayisi 69* 137** 215 111 158 137 132
Tiyatro gosteri sayisi 6.349 - 17.285 12.045 15.598 3.117 8.281

(yrlhik)

Tiyatro seyirci sayisi |1.253.591* | 4.400.000*** | 12.400.000 | 12.300.000 | 3.400.000 | 7.200.000 -

Tiyatro basina 34.822 - 224.676 315.641 - 376.368 -

diisen seyirci sayisl

Kaynaklar: * TUIK Kiiltiir istatistikleri 2008

** [stanbul 2010 Kiiltiir Mirasi ve Kiiltiir Ekonomisi Envanteri Arastirmasi verileri

*** 2010 Kiiltiir Mirasi ve Kiiltiir Ekonomisi Envanteri Arastirmasi verileri: IBB ve ilge belediyelerine ait
kiiltiir merkezlerinin toplam izleyici, seyirci ve ziyaretgi sayisidir.

Londra, New York, Paris, Shanghai ve Tokyo i¢in kaynak: London-A Cultural Audit, Alan Freeman,
London Development Agency

istanbul’daki kiltiir altyapilari bagh olduklari kurumlara gére incelendiginde agirlikh olarak kamu
aktorlerinin, kamu aktorleri icinde de yerel yonetimlerin 6ne ¢iktigi gorilmektedir (Tablo 6). Gosteri
sanatlari mekanlarinda bu oran %58’dir. Bunun i¢inde Bliylksehir ve ilge belediyelerine ait kiltlr
merkezleri iginde yer alan, tiyatronun yanisira diger gosteri sanatlari gosterimleri ve etkinlikleri igin
de kullanilabilen her tip sahne ve ¢ok amacl salonun 6nemli yer tuttugu unutlmamalidir. Blyilksehir
ve ilce belediyelerine bagh 65 kiiltir merkezindeki bu sahnelerin %64’{iniin ise 2000 yili sonrasinda
hizmete girmis olmasi dikkat gekicidir. Bu veriler, yerel yonetimlerin yeni yasal diizenlemelerle artan
gelirlerinin de verdigi olanaklarla bir “kiiltiir atagina” gectiklerine isaret etmektedir. Ozellikle de ilce
belediyelerinin giderek artan bir oranla kentin kiiltiir hayatinda dnemli birer aktor olarak yer almaya
basladiklarini séylemek miimkindir.
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Tablo 6: istanbul’daki Gésteri Sanatlari Mekanlarinin Baglh Olduklari Kurumlar ve Kurumsal Yapilarina
Gore Dagilimi, 2010

. %
Merkezi Yerel % (Vakif
Gosteri Sanatlari | Yonetime | Yonetimlere | (Merkezi .. - . Genel
N N N Vakif | Ozel | Dernek | Diger | Ozel,
Mekanlari Bagli Bagli ve Yerel Toplam
.. Dernek,
Kurumlar Kurumlar | Yonetim) .y
Diger)
Tiyatro Salonu * 5 18 46,0 0 24 1 ** 2 54,0 50
Opera ve Bale 1 1 100,0 0 0 0 0 0,0 2
Salonu
Konser Salonu 1 2 50,0 1 2 0 0 50,0 6
Kaltar Merkezi 0 43 82,7 1 4 0 4 17,3 52
Sahnesi
Kongre Merkezi 0 2 50,0 0 2 0 0 50,0 4
Sahnesi
Agikhava Gosteri 1 3 57,1 1 2 0 0 42,9 7
Mekan ***
Diger Gosteri 4 2 27,3 2 8 0 6 72,7 22
Mekani
Toplam 12 71 58,0 5 42 1 12 42,0 143

* Tiyatro Salonu: Sadece tiyatro oyunlari ve performanslar sergilemek lizere yapilmis tiim klasik ve cagdas
tiyatro sahnelerini [Proscenium sahneler (Cerceve, italyan, vs.), Amfi sahneler (Thrust Stage, Theater-on-the-
Round), Alternatif sahneler (Blackbox, vs.)] igerir.

Opera ve Bale Salonu: Opera ve bale eserlerini sergilemeye uygun yapilmis sahneleri igerir. Ayni zamanda
tiyatro gdsterimleri igin de kullanilabilen bu salonlar, opera-bale kategorisinde ele alinmistir.

Konser Salonu: Kent merkezindeki baslica konser salonlarini igerir. Kuliipler, istanbul miizik hayatinin énemli
bir pargasi oldugu bilinse de, kapsayici veri eksikligi sebebiyle bu ¢alisma kapsaminda ele alinamamis ve
listenin disinda birakilmistir.

Kiiltiir Merkezi Sahnesi: Kiiltiir merkezleri iginde yer alan, tiyatronun yanisira diger gésteri sanatlari
gOsterimleri ve etkinlikleri icin de kullanilabilen her tip sahneyi ve ¢ok amagli salonlari igerir.

Kongre Merkezi Sahnesi: istanbul'daki 3 biiyiik kongre merkezinin sahnelerini icerir.

Ac¢ikhava Gésteri Mekdni: Agikhava tiyatro sahneleri ve diger gésteri mekénlarini igerir.

Diger Goésteri Mekéni: Yukaridaki kategorilerin disinda kalan biiyiik gésteri merkezleri, (iniversite sahneleri,
sahne olarak tasarlanmasa da ¢esitli gbsteri sanatlari etkinliklerinde zaman zaman déndistiiriilerek
kullanilabilen (Antrepo No 3, Aya irini, Eski Galata Képriisii, Esma Sultan Yalisi, Tophane-i Amire gibi) gésteri
mekdnlarini icerir.

** Kooperatif statiistinde olan garajistanbul’u icerir.

*** Acikhava Gésteri Mekdnlari siniflamasi icinde Rumeli Hisari A¢ikhava Tiyatrosu, Enka Esref Denizhan
Ac¢ikhava Tiyatrosu, Yedikule Zindanlari, Dariissafaka Cetin Berkmen Spor ve Sosyal Tesisleri A¢ikhava
Tiyatrosu, Harbiye Cemil Topuzlu A¢ikhava Tiyatrosu, Kurugesme Arena, Rifat llgaz A¢ikhava Tiyatrosu yer
almaktadir.

istanbul gibi 12 milyon niifuslu bir kentte kamu ve 6zel aktérlerin yiriittigi etkinlikler kadar, yerel
yonetimlerin kalturel etkinlikleri de yayginhk, cesitlilik ve ulastigl insan sayisi agisindan 6nem
kazanmakta. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve 39 ilce belediyesinin de bu anlamda son yillarda ¢ok
aktif oldugunu séylenebilir. istanbul’un hemen her ilcesinde acilan kiiltiir merkezleri tiyatro
gosterileri, cocuklara yonelik etkinlikler, konserler, okumalar, edebiyat sohbetleri, film gosterimleri
gibi gosteri sanatlarinin yani sira birgok baska etkinlige de ev sahipligi yapmaktadir. Bu programlarin
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izleyici sayllarina bakildiginda, 6rnegin sadece tiyatro gosterimlerinde Blyiksehir'e ait kiltr
merkezlerinde sahnelenen tiyatro oyunlarinin izleyici sayilari 2004 ile 2008 arasinda 390 binden 600
bin civarina yiikselerek %54’liik bir biiylime gostermistir.” istanbul Biyiiksehir Belediyesi’ne bagli
kurum ve mekanlar kentin kiltlr-sanat yasaminda diizenli programlar sunan énemli aktorlerindendir.
Bunlarin arasinda Sehir Tiyatrolari ve kente yayllmis 11 sahnesi, 10’dan fazla kiltir merkezi,
kiitiphaneler, bir konser salonu ve Kent Orkestrasi ile bagh muzik gruplari, 10’a yakin miize ve sanat
galerisi, 3 kongre ve etkinlik merkezi ve buralarda diizenli olarak gergeklestirilen etkinlikler sayilabilir.
Belediyenin kiltlir butgesinden aldigi paylarla (cretsiz veya ¢ok disiik fiyata hizmet sunma imkani
bulan bu tir kurum ve mekanlarin etkinliklerine daha ¢ok insanin ulasma sansi olmakta. Sehir
Tiyatrolari’'nin 2006 yilinda 2 ay sireyle tiim bilet fiyatlarini 1TL'ye indirmesi, bu durumun gostergesi
olabilecek kampanyalardan birisidir. Belediye’nin tiyatroya yeni seyirciler kazandirmak amaciyla
yaptigl bu uygulama, ozellikle bazi tiyatro cevrelerinden “6zel tiyatrolarla haksiz rekabet yarattig”
dogrultusunda elestiriler almisti. Ancak hali hazirda Devlet Tiyatrolari ve Sehir Tiyatrolar’’nin bilet
fiyatlari, kamu ve belediyelerden aldiklari bitgeler sebebiyle olduk¢a disiik: 2010-2011 sezonunda
yetiskin bilet fiyati Sehir Tiyatrolari’nda 7TL, Devlet Tiyatrolari’'nda 10TL iken 0zel tiyatrolarda
ortalama 20-50TL arasinda degismekte. Sonug olarak yerel yonetimlerin kiltirel etkinliklerin gogunda
siibvansiyona basvurarak izleyici sayilarini arttirmaya galistiklari goralir.

Tablo 7: Yerel Yonetimlere Bagh Tiyatro Salonu ve Kiiltiir Merkezi Sahneleri, 2010

Kurulus Dénemleri
Sahne izleyici Sayisi
2000-
Sayisi 1999 2000 2005 Koltuk Sayisi (yaklasik)
oncesi sonrasi
arasl
istanbul Biyiiksehir
1 . .
Belediyesi / Kiiltur A.S. 8 6 > / >-666 600.000
ilce Belediyeleri 43 16 15 12 14.327 2.800.000
Toplam Belediye 61 22 20 19 19.993 4.400.000*

Kaynak: Istanbul 2010 Kiiltiir Mirasi ve Kiiltiir Ekonomisi Envanteri Arastirmasi verileri
* [BB ve ilce belediyelerine ait kiiltiir merkezlerinin toplam izleyici, seyirci ve ziyaretgi sayisidir.

istanbul Biiyliksehir Belediyesi ve bagh kurum ve kiiltir merkezlerinde goésteri sanatlari igin
kullanilabilecek tiyatro salonu ve ¢ok amach kiltiir merkezi sahnelerinin sayisi 2010 yilinda 61’i
bulmustur. istanbul’daki belediyeler yaklasik 20 bin koltuk kapasiteli 60’tan sazla sahnelerindeki
diizenli etkinlikler ve ilgelerinde kamusal mekanlarda organize ettikleri festival ve senlikler ile yilda
yaklasik 4,4 milyon kisiye ulasmaktadir. Bu anlamda belediyeler tarafindan ydnetilen kiiltiir merkezi
sahnelerinde nelerin sergilendigi, kimlerin buralarda etkinlikler diizenledigine bakmak onemlidir.
Odenekli tiyatrolar ve sahnelerinde diizenlenen gdsterim programlari disinda kalan ¢ok amagh kltir
merkezlerinin sahneleri genellikle bagimsiz tiyatro, dans ve miizik gruplarinin basvurularina agiktir.
Ancak bilet satisi ve finansal akisin rahat isleyebilmesi icin belediye kiltir merkezleri agirlikhi olarak
aracl ajanslar ve organizasyon sirketleri Gzerinden basvurulari isleme alma yonelimi gosterirler.
Ozellikle son yillarda belediyelere yénelik programlar olusturup bu konuda ciddi bir ¢alisma alani ve
ekonomi yaratan biyiik organizasyon sirketleri de gelismistir. istanbul’da farkli kurumsal yapilar
altinda yeni gosterim mekanlarinin kurulmasi ve gelistirilmesi, bunlarla ¢alisacak kurumsal gosteri
sanatlari organizasyon sirketlerinin de gelisip ¢esitlenmesine 6nayak olmustur.

% |BB, Kiiltiir ve Turizm Yatirimlari (2010 Avrupa Kiiltir Baskentligi Hazirliklari) 2004-2009
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Diger yandan Istanbul’'un cesitli yerlerinde amaca gére herhangi bir kamusal mekanin da sahneye
donistirilerek gosteriye uygun hale getirildigi 6rnekler son yillarda ¢ogalmaktadir. Bu sadece yerel
yonetimler degil, potansiyel izleyicinin bulundugu bazi mekanlarin da yeni kiltlr-sanat aktorleri
olarak cesitli sanat etkinlikleri diizenlemesiyle gergeklesiyor. Bunun en giincel ornegi, alisveris
merkezlerinde gergeklestirilen artan sayida sanat etkinlikleri olabilir.

Gegici isgal — Kanyon Alisveris Merkezi

11. istanbul Bienali’'nde ‘Paralel Etkinlikler’ arasinda yer alan ve Cagdas Gosteri Sanatlar Girisimi
tarafindan gerceklestirilen Gegici isgal, Ekim 2009’da iki farkli sanat disiplini olan mimariyi ve dansi
Kanyon Alisveris Merkezi'nde birlestirdi. Gegici isgal, her seferinde yeniden tanimlanan bir ‘alana’
genelde sanat, 6zelde ise gosteri sanatlari ile miidahale etmeyi hedefleyen projeler gergeklestirir.
Gegici isgal sahne sanatlari icin tasarlanmamis mekanlarda gegici bir siire performans sergileyerek, bu
mekanlari sanat araciligiyla farklilastirmayi; kavramlari, alanlari, mekanlar gegici bir siire igin isgal
ederek sanat araciligiyla dénistiirmeyi amaglar. Kanyon’un 3-4 Ekim 2009’daki isgalini Ciplakayaklar
Kumpanyasi, Hareket Atdlyesi ve RemDans Proje Toplulugu koreografileriyle gerceklestirdi.
WWW.cgsg-tr.org

2.2.2. Festivaller

istanbul dzellikle 2000’li yillardan itibaren her gegen yil daha da aktiflesen bir “kiiltirel etkinlikler”
kentine donusti. Burada o6zel ve kamuya ait kdltlr-sanat kurumlarinin dizenli gosterim
programlarinin yani sira diizenlenen festivaller ve senlikler ile belediyeler ve kiltiir-sanat alani
disindaki mekan ve kurumlarin diizenledigi diger etkinliklerden bahsediyoruz. istanbul gibi 12
milyonu asan nifusu olan bir kentin kozmopolitligine uygun olarak diizenlenen etkinlikler de igerik,
yontem ve katilim anlaminda gesitlilik gdstermekte.

istanbul’da diizenli olarak gerceklestirilen miizik, tiyatro ve dans bulusmalari/etkinlikleri ile kiiltiir-
sanat festivallerinin sayisi her gecen yil artmakta. Bunlarin bir kismi uluslararasi diizeyde profesyonel
organizasyonlarken, biylk ¢ogunlugu da belirli bir sanat disiplinine odaklanmayan, genis kitlelerin
katilmini éngéren biyiik kiltir-sanat festivalleri ve etkinlikler. istanbul’da gosteri sanatlarindan
moda tasarimina kadar gesitli alanlarda 136 tane kiltiir-sanat festivali gergeklestirilmekte.

Tablo 8: istanbul’da Gergeklestirilen Kiiltiir-Sanat Festivallerinin ilgi Alanlarina Gére Dagilimi

Baslangi¢c donemleri
Festival Sayisi
2 -2004
1999 dncesi 000-200 2005 sonrasi
arasl
Gorsel sanatlar ve
1 1

fotografcilik 0 > 4
Gosteri sanatlari 23 6 7 10
Muizik 27 7 10 10
Film 35 4 15 16
Kiltir, sanat ve diger 41 5 20 16
Toplam festival sayisi 136 27 53 56

Kaynak: Istanbul 2010 Kiiltiir Mirasi ve Kiiltiir Ekonomisi Envanteri Arastirmasi verileri
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Gosteri sanatlarina bakacak olursak, sezon boyunca istanbul’daki sahneler ve cesitli mekanlarda
yapilan dizenli gosterim programlarinin yanisira, belirli tiyatro ve dans festivalleri altinda biraraya
getirilen yerel ve uluslararasi gosterimler, bu alandaki gesitliligin de altini gizmektedir. Festivaller;
yurtdisindan tiyatro ve dansin éncii 6rneklerini istanbul izleyicisine tasiyarak yerelde yeni iiretimlere
olanak saglamasi ve gosteriler kadar bu alanda galisan yerel profesyonellere liretim ve gosterim alani
acmasi agisindan énemlidir. Bu bakimdan istanbul’da tiyatro, dans ve performansa odaklanmis ve
diizenli olarak gergeklestirilen 20’den fazla amatér ve profesyonel festival ve senlik mevcuttur. Bu
festivallerin ¢ogunlugunu tiyatro festivalleri ve amatér etkinlikler olusturmaktadir. istanbul’da
siregelen gosteri sanatlarn festivalleri ve senliklerinin baslicalarina baktigimizda asagidaki gibi bir
dagilim gorilmektedir.

Tablo 9: istanbul’da Gdsteri Sanatlari Festivalleri — Tiirler ve Dagihm

Festival Tiirii Adet Tarih ®
Tiyatro Festivalleri — Profesyonel 5 1989
Tiyatro Festivalleri — Amator 9 1983
Dans — Performans Festivalleri 4 2005
Festivale Farkli Yaklagimlar 5 2005
Toplam 23

Kaynak: Istanbul 2010 Kiiltiir Mirasi ve Kiiltiir Ekonomisi Envanteri Arastirmasi verileri

istanbul’da 6zellikle 2000’li yillardan itibaren gdsteri sanatlarinda yapilan festival ve etkinliklerin
sayisi ve gesitliliginde gorilen artis, 2010 yilinda Avrupa Kiltiir Baskenti etkinlikleri ile biraz daha
gorlndr bir hal almis ve profesyoneller agisindan bu sanat alaninin, izleyici agisindan da kentin biraz
daha hareketlenmesine katkida bulunmustur. Ancak istanbul biyiikligiinde bir metropolde,
¢ogunlugu amatér ve kiglk Olcekte olmak Uzere 23 tiyatro ve dans festivalinden
bahsedilebilmektedir. Bunlarin arasindan sadece (i¢ tanesi yirmi yili askin stredir yiritllen gosteri
sanatlari —biri uluslararasi tiyatro, digeri genglik tiyatrosu, digeri kukla— festivalidir. Son yillarda
festival sayisinda ve gesitliliginde gorilen artisla beraber alanin canlanmasi ¢ok olumlu bir gelisme
olarak degerlendirilebilecekken, kentin nifusu ve izleyici potansiyeli disliniildiiginde bu rakam
oldukga dislik sayilabilir. Halen tek ve en biiylk profesyonel uluslararasi tiyatro festivali kentteki en
kékli sanat ve kiiltiir kurumu olan iKSV tarafindan diizenlenmektedir.

Uluslararasi istanbul Tiyatro Festivali

Uluslararasi istanbul Tiyatro Festivali, ilk defa 1989 yilinda iKSV tarafindan diizenlendi. 2001 yilindan
itibaren iki yilda bir organize edilmeye baslanan bu festivalin temel amaci, uluslararasi sanat
ortaminda taninmis tiyatro ve dans topluluklarinin yani sira Tirkiye’de (retilen yerli oyun ve
gosterileri de izleyiciyle bulusturmak. Diinya tiyatrolari ile Tirk tiyatrosunu bulusturup aralarinda
kalci kopriler kurmayr amaglayan festival programina her yil gosteriler kadar tiyatro ve dans
alanindaki gelismelerin tartisildigi atolye galismalari ve seminerler de eklendi. Festivalde yer alan yerli
ve yabanci oyun orani her yil degisse de, yerli gosteri sayisi her zaman daha fazla oldu. Mekanlariyla
da kente yayilan Uluslararasi istanbul Tiyatro Festivali gdsterimleri, istanbul’'un Avrupa ve Anadolu
yakasindaki farkli ilcelerde kamu veya 0zel tiyatrolara ait birgok farkli mekanda sergilendi. Festival
1989 yilinda, adinda da yer aldig gibi, sadece tiyatroya odaklanmis bir etkinlik olarak baslamis olsa
da, zaman iginde gosteri sanatlarindaki gelismeler, disiplinler arasindaki sinirlarin yavas yavas erimesi,

3 . . .. .
Halen devam eden en eski festivalin ilk diizenlenme yili.
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dans alanina liretim ve izleyici anlaminda ilginin artmasiyla beraber 6zellikle 2000'li yillardan itibaren
her gecen yil daha fazla dans gosterisini, performansi ve sokak gosterilerini de igerecek sekilde
alternatif mekan kullanimlarini desteklemeye basladi. Festivalde yer alan mekanlarin kapasitesi ve
gosterim sayisina gore degisse de ortalama 20.000-25.000 izleyiciye ulasan tiyatro festivali, 2010
yilinda %80’in Uzerinde bir doluluk oraniyla gosterimlerini tamamladi. Bu yliksek bir oran olarak
goriilse de, izleyici sayisi bakimindan istanbul halen diinyanin énemli tiyatro festivallerinin oldukca
gerisinde. Ornegin, diinyanin en 6nemli tiyatro etkinliklerinden sayilan Avignon Tiyatro Festivali 2009
yilinda resmi programindaki yaklasik 40 etkinlikle 140 bin izleyici ¢ekmistir. Uluslararasi istanbul
Tiyatro Festivali’nin izleyici sayisi bakimindan Avignon’un %20’sinin altinda kalmasi, temelde mekan
yetersizligi ve kamu desteginin diinya 6rneklerine gére ¢ok diisiik kalmasindan kaynaklaniyor.
www.iksv.org/tiyatro

Zaman iginde yapilan kigilk organizasyonlar ibreyi her seferinde biraz daha yukari tasisa bile,
bagimsiz organizasyonlarin kaynak saglamada yasadiklari sorunlar, bu etkinliklerin devamliligini
tehlikeye atmaktadir. istanbul’daki festivallerin sayi ve gesitliliginin artmasi, kentin sadece bir
“festivaller kenti”"ne donismesi amaciyla degil, bu festivaller araciligiyla daha fazla, yaygin ve gesitli
izleyici kitlelerine ulasmak, gdsteri sanatlar araciligiyla istanbullullar’in degisen diinyayla baglarini
kuvvetlendirmek bakimindan da énemlidir.

istanbul Uluslararasi Cagdas Dans ve Performans Festivali (iDans)

Tlrkiye’nin ¢agdas dans ve performans sanatlarinda uluslararasi iliskilerine destek olmak amaciyla
kurulan Bimeras Kultir Vakfi tarafindan 2007 yilindan beri her yil diizenli olarak organize edilen
istanbul Uluslararasi Cagdas Dans ve Performans Festivali (iDans), Ekim 2010’da dérdiincii kez cagdas
dans alaninin yurtici ve yurtdisindaki énemli temsilcilerini gosteriler ve atélye ¢alismalariyla istanbul
izleyicisiyle bulusturdu. Dansin gesitli bicimlerine odaklanan bu énemli festival, 2007 yilindan beri her
yil bir ay sireyle alandaki 6nemli bir agig1 doldurmaya ¢alisiyor. www.idans.info | www.bimeras.org

2.3. Diger Aktorler

Gosteri sanatlarinda sektoriin temel yapisini lretimde tiyatro, dans, opera ve bale topluluklari ile
gosterimde sahneler ve gosterim mekanlari belirlemektedir. Ancak bunlarin disinda kalan alanda,
sanatgcilarin haklari, kurumlarin mesleki paylasimi veya politikay! etkileme gibi dncelikli sebeplerle bir
araya gelen gesitli sivil orgltlenmeler de mevcuttur. Meslek birligi, dernek veya vakif olarak
orgitlenen bu yapilar ¢ok sayida kurulsa da, zaman iginde bunlar etkinligini kaybedebilmektedir. Bu
acidan aktif olarak alanda 6ne gikanlardan bazi yapilanmalar tablo 10’da gorilebilir.

Gosteri sanatlarinda bu tir yapilanmalar olsa ve belirli donemlerde aktif faaliyet gosterse de, alanin
kosullarinin belirlenmesinde s6z sahibi olacak derecede kapsayici ve glicli ve yaygin etkili
yapilanmalar olduklari séylenemez. Bu yapilarin belirli konularda etkinlestirilmesi icin ¢alismalar
yurdtilmesi dnerilebilir.
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Tablo 10: Gosteri Sanatlari Meslek Birlikleri ve Dernekler

Kurum Yapi Calisma Alani

TOMEB Tiyatro Oyunculari Meslek Birligi Meslek Birligi Tiyatro — Oyuncular

TEB Tiyatro Elestirmenleri Birligi Birlik Tiyatro — Elestirmenler
TiYAB Tiyatro Yayincilari Birligi Birlik Tiyatro — Yayincilar
E?PT:‘::J&TXELZOB: EIl'lifllatrolar Platformu Birlik Tiyatro — Amator

TIYAP Tiyatro Yapimcilari Dernegi Dernek Tiyatro — Yapimcilar
OTD Ozel Tiyatro Yapimcilari Dernegi Dernek Tiyatro — Yapimcilar
OYCED Oyun Yazarlari ve Cevirmenleri Dernegi Dernek Tiyatro — Yazarlar
COGED Cocuk ve Geng Tiyatrocular Dernegi Dernek Tiyatro — Cocuk ve Geng
CGSG Cagdas Gosteri Sanatlari Girisimi Dernegi Dernek Cagdas Gosteri Sanatlari

Kaynak: Istanbul 2010 Kiiltiir Mirasi ve Kiiltiir Ekonomisi Envanteri Arastirmasi verileri

3. Egitim

istanbul’da devlet ve vakif Gniversiteleri ile 6zel kurs ve sertifika programlarinda gésteri sanatlarina
yonelik farkl seviyelerde egitim verilmektedir. Gosteri sanatlari egitimi veren konservatuvar, fakilte
ve programlari barindiran devlet ve vekif Universitesi sayisi 12 iken, kurs ve diger sertifikali egitim
veren kurum sayisi 7°dir. (Tablo 11)

Tablo 11: istanbul’da Gésteri Sanatlari Egitimi Veren Kurumlarin Sayisal Dagilimi

Egitim Kurumu Tiirii ‘ Adet
Kurslar ve diger sertifikali egitim veren kurumlar 7
Devlet 4
Universiteler Vakif 8
Toplam Universite 12

Kaynak: Istanbul 2010 Kiiltiir Mirasi ve Kiiltiir Ekonomisi Envanteri Arastirmasi verileri

istanbul’da yiiksek egitim kurumlari altinda gosteri sanatlari (izerine 12 farkli Giniversitede toplam 21
farkh programda lisans ve lisansistli diizeyde egitim verilmektedir. Bu programlarin 10 tanesi devlet
Universitelerinde, geriye kalan 11 tanesi vakif Gniversiteleri altindadir. Cogunlugu lisans diizeyinde
olan bu egitim programlarinin kontenjani 500 kisiden fazladir.* Universitelerde verilen egitim, 2000’li
yillara kadar temelde tiyatro ve oyunculuk gibi alanlara odaklandigi gorilmektedir. Gosteri sanatlari
alaninda Uretim yapacak sanatgilari ve oyuncular yetistiren en eski ve lisanstan doktoraya dek
bitincil bir egitim anlayisini oturtmus olan istanbul Universitesi ve Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi Devlet Konservatuvarlari egitimde etkin rollerini siirdirmektedir. Ancak 6zellikle son
yillarda agilan vakif tiniversitelerindeki gosteri sanatlari bolimleri daha disiplinlerararasi bir egitime
odaklanmak, tiyatro, dans ve beden kullanimi gibi konularda farkli egitim programlari ve atélyeler
diizenlemek lizere alanin tanimini da bu anlamda genisletmistir. Bu programlarin bir kismi da, sahne
icin Uretilecek gosterilerin yonetim ve tasarim sireglerine odaklanarak ‘sahne ve gosteri sanatlari
yoneticileri’'ni yetistirmek {izere, istanbul icin yeni sayilabilecek bir alanda egitim vermeye
baslamislardir.

2010 yilinda agilan bazi yeni programlar hig 6grenci almadigi igin rakam kesin olarak verilememektedir.

26




Tablo 12: istanbul’da Gésteri Sanatlarinda Egitim Veren Yiiksek Egitim Kurumlar

. Kurum Egitim .. _—
Egitim Kurumu Adi u u %I .I. Fakiilte Boliim
Turi Turi
Sahne Sanatlari:
Devlet Konservatuvari .
Lisans Opera, Bale, Tiyatro-Oyunculuk
. I Tiyatro Elesti ligi
Edebiyat Fakdltesi vatr .. estirmentis! ve
. L . Dramaturiji
Istanbul Universitesi Devlet —
Yiksek Opera
Lisans Sosyal Bilimler Enstitlisi — B:Ie
+ Sanatta | Sahne Sanatlari ASD Tivatro
Yeterlik 4
. Devlet Konservatuvari Sahne Sanatla'rlz
Lisans Opera, Bale, Tiyatro
Guzel Sanatlar Fakdltesi Sahne Dekorlari ve Kostimii
Sosyal Bilimler Enstitlisti —
Mimar Sinan Glizel . Sahne Dekorlari ve | Dekor ve Kostiim Tasarimi
. o Devlet Yiiksek .
Sanatlar Universitesi ) Kostimi ASD
Lisans Overa
+ Sanatta - e P
Yeterlik Sosyal Bilimler Enstitlisii — | Bale
Sahne Sanatlari ASD Tiyatro
Modern Dans
oo N . ... |Dans
Yildiz Teknik Universitesi | Devlet Lisans Sanat ve Tasarim Fakdltesi
Duyusal Sanatlar Tasarimi
Ifta'mbul. Tel.<n|k Devlet Lisans Guzel Sanatlar Bolimii Tiyatro Atélyesi
Universitesi
e L Lisans Konservatuvar Tiyatro
Hali¢ Universitesi Vakif
Y. Lisans | Sosyal Bilimler Enstitisli Tiyatro Oyunculuk Programi
Drama ve Oyunculuk
Aydin Universitesi Vakif Lisans Glzel Sanatlar Fakdltesi Sahne ve Gosteri Sanatlarn
Yonetimi
Oyunculuk
Beykent Universitesi Vakif Lisans Glzel Sanatlar Fakdltesi Sahne ve Gosteri Sanatlar
Yonetimi
Kiltir Universitesi Vakif Y. Lisans | Sosyal Bilimler Enstitisli Rejisorlik
. L . . . Mizik ve Sahne Sanatlari
Maltepe Universitesi Vakif Lisans Guizel Sanatlar Fakdltesi
Oyunculuk
Yeditepe Universitesi Vakif Lisans Guzel Sanatlar Fakdltesi Tiyatro
Kadir Has Universitesi Vakif Lisans Guzel Sanatlar Fakdiltesi Tiyatro
Sahne ve Gosteri Sanatlar
istanbul Bilgi Universitesi | Vakif Lisans iletisim Fakiiltesi Yénetimi

+ Sahne Sanatlari Alani

Kaynak: Istanbul 2010 Kiiltiir Mirasi ve Kiiltiir Ekonomisi Envanteri Arastirmasi verileri
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Diger yandan istanbul’da yerel yénetim tarafindan verilen kurslarin egitim programlarinin icerigi
incelendiginde, meslek edindirmeden, okuma yazmaya, el becerilerini gelistirmeden, tiyatro, dans ve
miizik egitimine kadar gesitlilik gosterdigi gorilmektedir. Kiltlir sanata yonelik egitimler daha ¢ok
egitim ve gelir diizeyinin yliksek oldugu merkez ilgelerdeki belediyeler tarafindan verilirken, egitim
diizeyi ve gelir dlzeyi dlsik, issizligin fazla oldugu ceperdeki ilcelerde ise daha ¢ok meslek
edindirmeye, okuma-yazma 0gretmeye, el becerisi gelistirmeye yonelik egitim programlarinin oldugu
gorilmektedir. Ceper ilgelerdeki egitim programlarinin birgcogunun hedefi kentlilik bilincinin
olusturulmasi ve gelistirilmesi, yasam kalitesinin artirilmasina yoneliktir. GOsteri sanatlari agisindan
bakacak olursak ise amatorler ve yari-profesyonellere yonelik tiyatro ve drama kurslar oldukga
popilerdir.

4. Mekansal Analiz

Gosteri sanatlarinda kamu gosteri topluluklarina ait sahneler ve ézel tiyatrolarin istanbul icindeki
dagilimina bakacak olursak, gosteri sanatlari mekanlarinin %64’lG Beyoglu, Sisli ve Besiktas ilgelerinde
yogunlasmistir. Bu yogunlugu saglayan temelde 6zel tiyatrolardir. Ozel tiyatrolar agirlikli olarak kentin
merkezi ilgelerinde yer almaktadir. Son yillarda tiyatrolarin ilgelerinde kitlesel degisiklikler goriiimese
de, merkez semtlerde tiyatrolarin kullandiklar bina ve yapilarin 6zellikleri degismistir. Artik kentin
merkezinde cesitli semtlerde klasik tiyatro sahnelerinin yani sira irili ufakli apartman dairelerinde
esnek gosteri sanatlari mekanlari vardir.

Sekil 2: Gosteri Sanatlarindaki Firmalarin istanbul’da Mekansal Dagilimi
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Sekil 3: Gosteri Sanatlarina Yardimci Faaliyetlerdeki Firmalarin istanbul’da Mekansal Dagilimi
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5. Mevzuat

Gosteri sanatlarinda tiyatro, opera ve balede Uretim ve gosterimi dogrudan ilgilendiren kanun ve
yonetmelikler asagida belirtilmistir.

5.1. Kanunlar

1- 5441 Devlet Tiyatrosu Kurulusu Hakkinda Kanun
Yayimlandigi R.Gazete : Tarih : 16/6/1949 Sayi : 7234
Bu kanun, Devlet Tiyatrosu’nun kurulusu, ¢alisma kosullari, “sanat”, “teknik” ve “disiplin”
kurullari ile, istihdam tiiri ve bigimi gibi temel hususlari belirlemektedir.

2- 4667 Devlet Opera ve Balesi Genel Middrligi Kurulusu Hakkinda Kanun
Yayimlandigi R.Gazete : Tarih : 23/7/1970 Sayi : 13557
Bu kanun, Devlet Opera ve Balesi'nin kurulusu, ¢alisma kosullari, “sanat”, “teknik” ve
“disiplin” kurullari ile, istihdam tiiri ve bigcimi gibi temel hususlari belirlemektedir.
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5.2. Yonetmelikler

1-

10-

11-

12-

Kiltiir ve Turizm Bakanliginca Yerel Yénetimlerin, Derneklerin, Vakiflarin ve Ozel Tiyatrolarin
Projelerine Yapilacak Yardimlara iliskin Yonetmelik

Resmfi Gazete Tarihi:15/03/ 2007 Sayisi: 26463

Bu Yonetmeligin amaci; kuiltlr, sanat ve turizmi gelistirmek ve tanitmak i¢in hazirlanan
projelere Kiiltiir ve Turizm Bakanligl biitcesinden yapilacak yardimlara iliskin usul ve esaslari
diizenlemektir. Bu yonetmelikte yardim yapabilme sartlari ve yardim yapilabilecek etkinlikler
belirlenmektedir. Buna gbre; projenin ya da dernegin amacinin kiiltlirel, sanatsal ve turistik
gelismeye ve tanitima katki saglamaya yonelik olmasi halinde destek verilebilmektedir. Yerel,
ulusal ve uluslararasi nitelikteki senlik, festival, anma glinleri, konser, sergi, gosteri, kongre,
sempozyum, seminer, panel, glizel sanatlar, fuar ve benzeri etkinliklere iliskin projelere
yardimda bulunulabilir. Ozel tiyatrolara dagitilacak olan prodiiksiyon yardimlarinin
cercevesini belirleyen de bu yénetmeliktir.

Devlet Tiyatrolari Genel Mudirligiu Personeli Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi
Resmi Gazete Tarihi: 10/10/2005 Sayisi: 25962

Devlet Tiyatrolari Genel Miidiirligu Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Bakanlik Makami Onay Tarihi: 09/12/1996 Sayisi: 2324

Devlet Tiyatrolari Genel Mudurligu Arsiv Yonetmeligi
Bakanlik Makami Onay Tarihi: 27/02/1990 Sayisi: 02

Devlet Tiyatrolar Genel Miidiirligii Aday Memurlarin Yetistirilmesine iliskin Yénetmelik
Bakanlik Makami Onay Tarihi: 15/02/1988 Sayisi: 348

Devlet Tiyatrolari Genel Mudiirliigii Sicil Amirleri Yénetmeligi
Bakanlik Makami Onay Tarihi: 27/02/1987 Sayisi: 421

Devlet Tiyatrolari Genel Midiirligii Hizmet ici Egitim Yonetmeligi
Bakanlik Makami Onay Tarihi: 22/01/1985 Sayisi: 274

Devlet Opera ve Balesi Genel Mudirligiinde Sozlesmeli Olarak Gorev Yapan Sanatkar
Memur, Uygulatict Uzman Memur ve Uzman Memurlar Hakkinda Sinav Yonetmeligi
Resmfi Gazete Tarihi:10/10/2009 Sayisi: 27372

Devlet Opera ve Balesi Genel MidurlGga Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Resmi Gazete Tarihi: 06/03/2009 Sayisi: 27161

Devlet Opera ve Balesi Genel Midurluga Sicil Amirleri Yonetmeligi
Resmi Gazete Tarihi: 06/03/2009 Sayisi: 27161

Devlet Opera ve Balesi Genel Mudurliigli Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Resmi Gazete Tarihi: 05/10/2005 Sayisi: 25957

Devlet Opera ve Balesi Genel Mudiirligii Hizmet ici Egitim Yonetmeligi
Bakanlik Makami Onay Tarihi: 12/05/1986 Sayisi: 23.462-276
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13- Devlet Opera ve Balesi Genel Mudirliigii Aim, Satim ve ihale isleri ile Muhasebe isleri ve

Ayniyat islemleri Yénetmeligi
Resmi Gazete Tarihi: 23/07/1981 Sayisi: 17409

14- Devlet Opera ve Balesi Genel MidirlGgi Yonetmeligi

Resmi Gazete Tarihi: 23/09/1971 Sayisi: 13965

6. Sektoriin Sorunlari

istanbul’da gésteri sanatlarinin sorunlari, deger Uretim zincirindeki yaratim, tretim, gosterim ve
tiiketim silireclerindeki egilimler dikkate alinarak olusturulmustur. Deger zincirinde 6zel olarak bir
asamaya dair olmayan ve tiim siregleri etkileyebilecek sorunlar genel olarak ele alinmistir.

6.1. Yaratim ve Uretimdeki Sorunlar

1)

2)

3)

4)

Calisma kosullari — sosyal glivence

Gosteri  sanatlarinda  Ozellikle bireysel ¢alismanin  yogunlastigi  Uretim sirecinde
kurumsallasma orani diistiktir. Birgok sanatgi bir tiyatro veya dans toplulugu olsa bile mekani
olmadiginda bagimsiz ¢alismayi tercih etmekte veya baska bir alternatifi olmadigi igin zorunlu
olarak bu yola basvurmaktadir. Bu noktada sorun bagimsiz oyuncu veya yonetmen gibi
sanatcilarin sosyal giivencelerinin olmamasidir. Tiirkiye’de sanatgilar icin bagimsiz ¢alisma
sisteminin de sosyal glivenlik sistemi icine dahil edilmemesi, alandaki tretimin kosullarini
olumsuz yonde etkileyen sorunlardan birisidir. Ayrica 6denekli kurumlarin disinda kalan 6zel
tiyatro ve bagimsiz tiyatro ve dans gruplan da, finansal kaynaklarinin yetersizligi sebebiyle
gerekli kalifiye teknik eleman ve sanatglyi tam zamanl olarak istihdam etmekte
zorlanmaktadir.

Sanatgilarin dolagimi

Son yillarda bagimsiz gosteri sanatlarinda uluslararasi alana yonelik hareketlenmeler vardir.
Artik Tlrkiye’den daha fazla sanatgi uluslararasi festivallere katilmakta, gosteriler yapmakta,
konserler vermekte, odiller kazanmaktadir. Sanatgilarimizin uluslararasi alana entegrasyonu
yonindeki bu olumlu gelismeler, ¢cogunlukla kendi imkanlar ile yuruttikleri bir siregtir.
Ancak 6zellikle sik seyahat eden tiyatro ve dans topluluklari igin vize uygulamalarindaki siire¢
ve masraflar bu konudaki temel zorluklardan birisini olusturmaktadir. Sanatgilarin seyahat
etmesini, yurticinde daha fazla turne yapabilmesini kolaylastiracak destek politikalari ve
uluslararasi sanatgi dolasimini kolaylastiracak, seyahat kolayligi saglayacak vize muafiyet veya
destek uygulamalarinin eksikligi bu alandaki 6nemli sorunlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sanatgl destekleme programlarinin olmamasi

Gosteri sanatlar alaninda Uretim yapan geng sanatgilari tesvik etmek icin yarisma mantig
yerine yeni destekleme programlarinin  gelistirilmemis olmasi, alanin  6nemli
eksikliklerindendir.

Yaraticiligin (piyasa sartlarinda) erimesi

Sanatglilarin, gecim saglayabilmek icin egitmenlik ya da piyasadaki (mizisyenler ve oyuncular
icin) jingle Uretimi, reklam veya televizyon isleri ile dizi sektériine kaymasi, kendi sanatsal
Uretimleri igin geriye zaman birakmamaktadir. Bu durum, 6nemli bazi yeteneklerin piyasa
kosullar icinde vyaraticiliklarinin torpllenmesine veya sadece isin ihtiyaglarina gore
sekillenmesine sebep olmaktadir.
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5)

Prova mekani eksikligi

Gosteri sanatlarinda 6zellikle kendi sahnesi olmayan biyiik prodiiksiyonlarda prova mekani
eksikligi dnemli bir sorun teskil etmektedir. Bu konuda bagimsiz topluluklar kendi ¢ozlimlerini
Uretmeye calismaktadir. Ancak daha diizenli bir bicimde, belirli bolgelerde bazi sahnelerin
saglanacak desteklerle provalara tahsis edilmesi, kamuya ait kimi mekanlarin provalar igin
sanatcilara uygun fiyatlardan kiralanmasi veya yerel yonetimlerin kiltlir merkezlerinde
sadece gosterim degil Gretime yonelik mekanlar da ayrilmasi mimkin olabilir.

6.2. Gosterim ve Tiiketimdeki Sorunlar

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Sanatin dolasimi
istanbul gosteri sanatlari alaninda tiyatro, dans, opera ve bale eserleri tiretiminde Tiirkiye’nin
en 6nemli merkezidir. Ancak istanbul icinde de iretim ve gdésterim belirli bélgelerde
toplanmaktadir. Uretilen gésterilerin istanbul icinde, Anadolu’da ve Avrupa’da dolasiminin
desteklenmesi konusunda bir kamu politikasi olmamasi, diizenli olarak sanat dolasimini
zorlastirmaktadir.

Sozlesmeler

Yurtdisinda sanatgilar bir gosteri veya konserde tiim kurumlarla soézlesmeli ¢alisirken,
Tirkiye’de sinirli sayida sahne bu konuda kurumsallagmistir. Sanat¢inin ve kurumun haklarini
karsilikli glivence altina alan ve karsilikh talepleri yazili hale getirip belgeleyen sézlesme
kiltdrinidn oturmamis olmasi, genellikle sanatgilari zor durumda birakabilecek sonuglar
dogurabilmektedir.

Bagimsiz gosteri topluluklarinin diizenli temsil yapamama sorunu

Mekani olmayan, daha cagdas Uretim ve gosterimler yapan bagimsiz tiyatro ve dans
topluluklarinin, belirli bir mekanda dizenli gosteri yapamamasi, bunun sonucunda kendine
bir izleyici kitlesi olusturamamasi bu gruplarin var olma sansini 6nemli 6lglide azaltmaktadir.

Bagimsiz festivallerin destek yetersizligi sebebiyle geleneksellesememesi

istanbul’da gosteri sanatlarinda geleneksellesen ve istanbullularin beslenebildigi festivallerin
sayisi ¢ok sinirlidir. Bu sorunun temel sebeplerinden birisi, uzmanlasmis bu tiir festivalleri
yuriten bagimsiz aktorlerin finansal destek anlaminda yalniz birakilmasidir.

Gosterim mekanlarinin azhgi ve teknik yetersizligi

istanbul’da gdsteri sanatlarinda lretim, prova ve gdsterim icin mekanlar yetersizdir. Resmi
kurumlar tarafindan kente kazandirilan gosterim mekanlarinin gosteri sanatlarina uygun
teknik olanaklari sahip olmayan ‘cok amagh salonlar’ olmasi, sahne sayisi ¢ok olsa da farkli
tirlerde gosterimler icin uygunsuzluk, 6zellikle bagimsiz gosteri sanatlari topluluklari igin
yetersiz altyapi anlamina gelmektedir.

Blyiik ve esnek sahne ihtiyaci

Kentin merkez ve ¢evre semtlerinde biylk prodiksiyonlar icin biiylik ve esnek yapida, farkli
gosterimler igin degisiklik yapilabilecek profesyonel gosteri merkezlerinin olmamasi,
yurtdisindan getirilebilecek birgok gosterinin yolunu tikadigi gibi, yerelde bu tir Uretimler igin
de olanak saglamamaktadir.
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7)

8)

9)

Gosteri sanatlari topluluklari icin ¢oklu/ortak sahne kullanimini destekleyecek bir sistemin
olmamasi

Kentte mevcut sahnelerin sadece idaresini Ustlenen topluluklar ve kurumlar tarafindan
kullanilmasi ve ortak kullanima agilmamasi, ¢ok sayidaki bagimsiz topluluklarin Grettikleri
eserleri yeterli sayida gésterime sunamamalarina sebep olmaktadir.

Finansal kaynak yetersizligi
Ozel tiyatrolarin ve bagimsiz gosteri topluluklarinin tretim ve gdsterimlerini destekleyecek
yeterli bltceler kamu tarafindan bu alana aktarilmamaktadir.

Mekanlarin programlama sorunlari

Mekanlarin programlamasini yapan, sanat yonetmenleri ve kiltiir yoneticilerinin olmamasi
onemli sorunlardan birisidir. Ozellikle resmi kurum ve belediyelerin mekanlarinda, sanat
yonetimi veya ilgili alanlarda egitim almamis, gosteri sanatlari programlama konusunda
yeterli egitim ve bilgisi olmayan kisilerin galismasi, bu mekanlarin kullanim, program ve
icerigini de blylik oranda etkilemektedir. Mekanlarin alandaki aktorler tarafindan efektif
kullanilamamasi, belediyelerdeki ihale ve ajans sorunu (6zellikle belediyelere 6zel programlar
olusturup bu alanda ciddi bir ekonomi yaratan, ancak sanatsal olarak yetkin olmayan
ajanslara ihalelerin verilmesi gibi sorunlar) mekan programlama konusunda baslica sorunlar
olarak siralanabilir.

10) Mekanlar — ruhsatlama

Son yillarda gosteri sanatlari alanindaki gelisme sonucunda (egilimler bolimiinde agiklandigl
gibi) klasik tiyatro disi alanlardaki tiyatro veya gosteri mekani sayisi artmistir. Ozellikle kentin
merkez ilgelerindeki bu tir mekanlar yillar 6nce konut olarak insa edildiginden, isyeri / tiyatro
olarak ruhsat almasi slireci zorlastirmaktadir. Bu tir alternatif mekanlar igin ilgili
diizenlemelerin yapilmasi, bu mekanlarin var olabilmesi ve varliklarini sirdirebilmeleri
acgisindan ¢ok 6nemlidir. Tiyatro mekani ruhsati konusunun yeniden diizenlenmesi, icerik ve
mekansal olarak kriterlerinin cagdas gelismelere ayak uydurmasi gerekir.

6.3. Genel Sorunlar

1)

2)

3)

Bilgilendirme eksikligi

Gosteri  sanatlarini  belirleyen ve etkileyen kanun ve yonetmeliklerle, bunlarin
uygulanmasinda yapilan degisiklikler konusunda bilgilendirme eksikligi, alanin aktorlerinin
mevcut olanaklar varsa bile bunlardan saglikh bir sekilde faydalanamamasina sebep
olmaktadir. Yaraticilik ve kiltiirel Gretimde zenginlik igin katihmin saglanmasinin 6ncelikli
sartinin, tarafsiz ve saglikh bilgilendirme oldugu unutulmamalidir.

Cagdas sanatin sahiplenilmemesi

Kamu kultir politikasi icinde alternatif ve c¢agdas goOsteri sanatlari liretimlerine alan
acllmamasi, gosteri sanatlari konusundaki politikada fikir desteginin olmamasi ve destek
sartlarinda adinin gegmemesi, bu alanda (iretim yapan sanatgilarin taninmamasina sebep
olmaktadir.

Egitim
- Universite konservatuvar egitiminin ¢agdasi yakalamakta yavas kalmasi
Gosteri sanatlarinda konservatuvar oyunculuk formasyonundan gelen sanatgilarla
disiplinlerarasi ¢alismalar yapmanin zorlugu — bu sekilde egitilmis sanat¢i bulunamamasi.
- Alternatif egitim kurumlarinin eksikligi
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Konservatuvar egitimini tamamlayacak, disiplinlerararsi ¢agdas (retimlere yonelik
bagimsiz alternatif egitim kurumlarinin eksikligi.

- Cagdas sanat egitiminin erken yasta baslamamasi
Orgiin egitimde gosteri sanatlari egitiminin baglamamasi, cocuklar ve genglerin tiyatro ve
¢agdas gosteri sanatlari ile erken yasta tanisamamasi.

- GoOsteri sanatlari alaninda galisabilecek yetkin kiiltir yoneticileri eksikligi
Miuzik ve gosteri sanatlari alanlarina odaklanan kiiltlir yoneticilerinin sayisi yillar iginde
artsa da, uzmanlasmis kiiltlir yoneticilerinin yetersizligi.

4) Miudahale

Tirkiye’de sanatsal liretime midahale konusunda son yirmi yilda olumlu yénde gelismeler
olsa da, yazarlar ve sanatcilar icin ifade 6zgiirligii halen tartisma konusudur. Ozellikle belirli
kesimlerin hassas oldugu konulara deginildiginde gosterilerle ilgili medyada gikan provokatif
ozellikli yazilar, ana akim medyanin ¢agdas sanata yaklasimi, bir tir mahalle baskisiyla
beraber gelisen korku politikalarinin sonucunda sanatgilarin otosansiir gelistirmesine sebep
olmaktadir. Her sanatgi bunu yasiyor olmasa da, 2010 yilinda hala bazi oyunlar, aldiklan
tehdit yiziinden sahnelenemiyor ve sahneler bu sebeple gegici de olsa kapatiliyorsa,
konunun kamu tarafindan da 6zel bir dikkatle ele alinmasi ve sanatgilarin bu durumlarda
yalniz birakilmamasi ¢ok 6nemlidir.

5) Kdiltir ve Turizm Bakanhg Tarafindan Saglanan Ozel Tiyatrolara Destek Fonu Sorunlari

Ozel Tiyatrolara Destek Fonu, gosteri sanatlari alanindaki tek kamu finansman kaynagi olarak

asagidaki sebeplerden dolayi elestirilere maruz kalmaktadir.

- Sadece dramatik metin temelli klasik tiyatro anlayisini benimsemesi, gosteri sanatlari
alaniin timinu (dans, disiplinler arasi gosteriler, vs.) kapsamina almamasi

- GoOsteri sanatlarindaki cagdas gelismeleri yakalayamamasi

- Destekleme kriterlerinin seffaf olmamasi ve yetersiz kalmasi (genglerle ¢alisma, egitim,vs)

- Projeye/ise/strece/gruba degil, esere destek vermesi

- GoOsteri sanatlarinda yeni dil ve estetik arastirmalar icin ayri destek mekanizmalarinin
olmamasi.

Fonun vyapisinin degistirilerek, farkli alanlari da kapsayacak sekilde kategoriler agarak

donistirilmesi, destekleme kriterlerinin gelistiriimesi ve seffaflastiriimasi kadar destek

miktarinin da gelisen alanin ihtiyaglari dogrultusunda artirilmasi 6nem tasimaktadir.

7. Politika Onerileri

istanbul; dinamik yapisiyla iiretimi tetiklemesi, merkezi bir kiiltiir, sanat ve eglence hayati olmasiyla
bircok sanatgi tarafindan yasamak igin tercih edilen bir sehir haline gelmistir. Bu egilimin bir avantaja
donistirilmesi de, ancak bu alanda bir zemin olusturacak politikalar gelistirilmesiyle mimkiin
olacaktir. Bu ¢alisma kapsaminda toplanan mevcut veriler ve gosteri sanatlari alaninda ¢alisan ve
Ureten cesitli aktorlerle yapilan goriismelerde tespit edilen sorunlara ¢6ziim olusturabilecek
politikalar igin bazi 6neriler asagida siralanmaktadir.

7.1. Genel Prensipler
1) Cagdas Sanat

Kamu destek mekanizmalari icinde ¢agdas, ¢ok disiplinli ve yenilikgi Gretimlerin taninmasi,
geleneksel unutulmadan yeni ifade alanlarina yer agilmasi ve desteklenmesi.
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2)

3)

4)

5)

Politikalar
Kamu politikalarinin sektordeki tGretim hizi ve dinamikleriyle senkronizasyonunun saglanmasi
icin bu alanda sirekli galisan bir ekibin olusturulmasi, diizenli arastirma ve raporlamalar
yapilmasi.

Katihm
Farkh sosyal ve kiiltiirel kimlikler ve bagimsiz olusumlara, kiiltlirel Gretim iginde kendini ifade
etme imkani yaratilmasi.

Miidahale
Sanatta ifade 0zglrligli konusuna 0Ozel 6nem verilip, sorunlu alanlarda sanatgilarin
sahiplenilmesi.

Destek

Bagimsiz sanat projeleri ve sanatgl destekleme fonu olusturulmasi, fonun akademisyen,
elestirmen, kiltir-sanat yoneticisi gibi alaninda deneyimli, yeni gelismeleri takip eden
uzmanlardan olusan bagimsiz bir kurul tarafindan dagitilmasinin saglanmasi ve fonun, kiiglk
ve yerel iretime alan agabilmesi ve yerelle temas saglayabilmesi icin Tlrkiye genelinde ¢ok iyi
duyurulacak proje ¢agrilari agilmasi.

7.2. Yaratim ve Uretimde Oneriler

1)

2)

3)

4)

5)

Sanatgl destek programlari
Geng c¢agdas sanatgilarin Gretimini desteklemek igin yarismalar yerine sanatg¢l rezidans
programlari diizenlenmesi ve sanatgilara yonelik burs imkanlari yaratiimasi.

Calisma kosullari — sosyal glivence

Serbest ¢calismanin sosyal glivenlik sistemi icine dahil edilmesi — sanatgilara belirli bir 6denek
saglanmasi veya issizlik maasinin belirli slrelerde bu kapsama alinmasi (6rnegin (liretim
sirecinde (3-5 ay) provalarda sanatgilara sigorta ve maas saglanmasi, vs.).

Prova mekanlar
Belirli bolgelerde bazi sahnelerin ve stiidyolarin provalara tahsis edilmesi igin destek
olunmasi.

Sanatgilarin dolagimi

Sanatgilarin seyahat etmesini, yurticinde daha fazla turne yapabilmesini kolaylastiracak
destek politikalari, uluslararasi sanatg¢i dolasimini kolaylastiracak vize muafiyet veya destek
uygulamalari, yurtdisi temsillerinin tanitim kapsaminda seyahat destegi almasi - bir sanatgl
seyahat fonu olusturulmasi.

Egitim

Konservatuvar egitiminin ¢cagdas gelismelere ayak uyduracak sekilde yenilenmesi igin
tniversiteler ve YOK ile calismalar yiritilmesi ve ilkégretimde cagdas sanat egitiminin
baslamasi icin mifredat degisiklikleri yapilmasi igcin MEB ile calismalar yiritilmesi.
Anadolu’da yasayan yetenekli genglerin, kentlerde sanat egitimi almalarini kolaylastiracak
fon, burs, staj ve rezidans programlari olusturulmasi.
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7.3. Gosterim ve Tiiketimde Oneriler

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Sanatin dolasimi
Uretilen gésterilerin istanbul icinde, Anadolu’da ve Avrupa’da dolasiminn desteklenmesi .

Bagimsiz festivaller
Bagimsiz gosteri sanatlari festivalleri destekleme programi olusturulmasi.

Bilgilendirme
Gosteri sanatlari alanini belirleyen ve etkileyen kanun ve yénetmeliklerle, bunlarin
uygulanmasinda yapilan degisiklikler konusunda alandaki aktorlerin bilgilendirilmesi.

Kurumsal statii
Sanatta farkli kurumsal statiiye alan agilmasi — kar amaci glitmeyen sirket ve
vergilendirmenin de buna goére yeniden diizenlenmesi.

Yeni mekanlar
Kullanimdan kalkmis eski endiistriyel mekanlarin sanat tretim ve gosterimine olanak
saglayacak sekilde doniistiiriilmesi konusunda tesvikler verilmesi.

Mevcut mekanlar

Gosteri sanatlarinda Uretim, prova ve gosterim igcin mevcut mekanlarin teknik uygunlugunun
saglanmasi yoniinde kriterlerin olusturulmasi, tiyatroda asgari bina kriterleri ve mekanlari
isletecek ekiplerin nitelik ve standartlarinin belirlenmesi .

Kamusal mekanlarin kullanimi
Kamusal alanin gosteri sanatlariigin kullanimini 6zendirecek politikalar gelistirilmesi.

Coklu mekan kullanimi

Gosteri sanatlari topluluklar icin coklu ve ortak sahne kullanimini destekleyecek bir sistemin
gelistirilmesi, sahnesi olan 6denekli kurumlarla bagimsiz gruplarin ortak ¢alismasinin
saglanmasi (gise geliri paylasimi veya oyun satin alma yolunun agilmasi), 6denekli tiyatrolarin
kendi mekanlarini bagimsiz gruplara belirli glinlerde ve sezon disinda galismalar igin
verebilmeleri yoniinde yonetmelikte gerekli diizenlemelerin yapilmasi.

Mekanlar ruhsatlama

Alternatif tiyatro ve gosteri mekanlari igin ilgili ruhsat diizenlemelerinin yapilmasi, tiyatro
olarak insa edilmemis olan mekanlarin da tiyatro veya gosteri mekanina donistirildiginde
ruhsat siirecinin aksamamasi igin gerekli degisikliklerin ele alinmasi.

10) Tesvikler

Ozel sektérii sanat lretimi, egitimi ve mekan gibi konularda fon ve destek programlari
olusturmaya tesvik etmeye yonelik diizenlemeler yapilmasi.
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7.4.  Ozel Tiyatrolara Destek Fonu icin Oneriler

Kiltir ve Turizm Bakanligi’'nin bagimsiz gosteri sanatlari tretimlerini finansal olarak destekledigi tek
program “Kiltiir ve Turizm Bakanliginca Yerel Yonetimlerin, Derneklerin, Vakiflarin ve Ozel
Tiyatrolarin Projelerine Yapilacak Yardimlara iliskin Yonetmelik” kapsaminda profesyonel, amatér,
geleneksel ve c¢ocuk oyunlarina dagitilan yilhik prodiksiyon destekleridir. Kiltiir Bakanhg bu
yonetmelikle yerel yonetimlerin, 6zel tiyatrolarin ve asil amaci kiiltlir, sanat, turizm ve tanitim
faaliyeti olan dernek ve vakiflarin projelerine Bakanlik bitgesinden yapacagi yardimin kullaniimasi,
izlenmesi, denetlenmesi ve kamuoyuna agiklanmasina iliskin usul ve esaslari belirlemistir.

Bu dogrultuda Turkiye’de faaliyet gosteren 6zel tiyatrolar her yil en geg¢ 15 Agustos tarihine kadar, bir
sanat sezonunu kapsayacak sekilde prodiksiyonlariyla Kiltiir ve Turizm Bakanhgl Glizel Sanatlar
Genel Mudirligid’'ne basvurabilirler. Cocuk projeleri icin uygulanacak projenin metni basvuru
belgelerine eklenir. Ozel tiyatrolarin projeleri Miistesar, Giizel Sanatlarla ilgili Mistesar Yardimcis,
Guzel Sanatlar Genel Midiri, Devlet Tiyatrolari Genel Midiri ile tiyatro alaninda taninmis kisiler
arasindan Bakanlikca belirlenecek (g kisiden olusan komisyon tarafindan degerlendirilir.
Yonetmelikte Ozel tiyatrolar igin degerlendirme ol¢ltleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

X Projenin kiiltlr, sanat ve turizm degerlerini yasatici, yayici, tanitici, destekleyici olma niteligi,
yeterliligi ve dnemi.
X Projenin sosyo-kiiltiirel gelisime katkisi.

X Varsa, daha onceki proje ve faaliyetlerin uygulanmasindaki basari derecesi.

X Tiyatro sanatini gelistirmesi, ¢cagdas, evrensel boyutlara ulastirmasi, yeni sanatsal egilimleri
0zendirmesi, klasikleri degerlendirmesi, Tirk ve diinya kultlriine katkida bulunmasi.

X Tirk oyun yazarlarina ait eserlere 6ncelik verilmesi.

X Yurtici turneler diizenleyerek tiyatroyu yurt sathina yaymasi.

X Yenioyunlar yazdirarak tiyatro edebiyatimizin zenginlesmesine katkida bulunmasi.

X Sezon iginde sahneledigi oyun sayisi.

X Secilen oyunlarin sanat seviyesi ve uygun seklinde sahnelenip sahnelenmedigi.

X lstikrarli ve siirekli bir tiyatro gelenegini yasatip yasatmadigi.

X Sezon iginde agmis oldugu perde sayisi.

X Tirk tiyatrosunun gelismesi agisindan, tiyatro binasi ve benzeri yatirimlar ile egitim ve yayin

gibi alanlarda gosterdigi etkinlikler.

Ayrica, sosyo-ekonomik agidan digerlerine gére daha az gelismis yorelerde uygulanacak projelere
oncelik verilir.

Ozel Tiyatrolara Destek Fonu’yla ilgili ydnetmelik kapsaminda ulasilabilen bu cerceveye baktigimizda,
dans ve performans disiplinlerinin fonun kapsami disinda birakildigini géririz. Bu agidan ise dncelikle
soylemi degistirerek baslamak gerekmektedir. Glinim{iz sanat ortaminda sadece dramatik metin
temelli klasik tiyatro eserleri degil, dans ve disiplinlerararasi performanslari da kapsayacak sekilde bu
tanimin ‘gosteri sanatlar’ olarak degistirilmesi, hem bu alanin gériinmeyen aktorlerini kamunun
tanimasina yol agacak, hem de bu alanda Avrupa’da ve diinyadaki gelismeleri yakalamak agisindan
onemli bir adim olacaktir. Destek programinin yapisi, esere degil projeye ve silrecte topluluga destek
verecek sekilde glincellenmeli, sahnesi olan kurumsallasmis tiyatrolar kadar, yeni ve bagimsiz tretim
alanlarinin da bu destek kapsamina alinmasi konusunda c¢alismalar yapilmal, farkli kategorilerde
destekler dagitiimalidir.

Kamu fon ve desteklerinin artirilmasi ve bu artis ile birlikte, fonun tiirii ve miktarina gére belirlenmek

kosuluyla, tiyatro ve dans kiltiir ve egitiminin genis kitlelere, genglere ve gocuklara ulastirilmasini
saglayacak atélye ve benzeri egitim faaliyetlerini uygulamak konusunda tesvik ve yonlendirmeler
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yapiimali, bunlarin dogru bir sekilde uygulanmasini saglayacak ©nlemler alinmali ve destekler
verilmelidir.

Destek programi simdiye kadar degerlendirme ve destekleme kriterleri yeterince seffaf olmadigi ve
destek miktarlari yetersiz bulundugu igin elestirilmistir. Kriterlerin ve segici kurul Gyelerinin her yil
acikeca ilan edilmesi ve farkli alanlari da kapsayacak sekilde kategoriler agarak donustirilmesi, fonun
yapisindaki degisimin isareti olarak algilanacaktir. Destek yonetmeligi ve fonun dagitilma kriterleri,
bundan sonra da dizenli olarak gosteri sanatlarindaki c¢agdas gelismeleri icerecek sekilde
glincellenmelidir.

Dagitilan destegin sonuglar degerlendirilmeli, destek sonucunda Uretilen islerin kalici olabilmesi igin

fikirler Uretilmeli (yayin, vs.), destek programiyla ilgili gosteri sanatlar alaninda liretim yapan tim
aktorlere saglkl bilgilendirme yapacak bir program olusturulmali ve donisiim siireci yonetilmelidir.
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EK: Goriismeler Listesi

1)

2)

3)
4)
5)
6)

7)

8)

9)

Dikmen Giiriin,iKSV Uluslararasi istanbul Tiyatro Festivali Direktori, 20 Eylil 2010

Beyhan Murphy, istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajansi Sahne ve Gosteri Sanatlari
Yonetmeni, 8 Eyliil 2010

Yesim Ozsoy Giilan, Galata Perform kurucu ve yéneticisi, 6 Eyliil 2010

Sule Ates, Cagdas Gosteri Sanatlari Girisimi Dernegi (CGSG) Yénetim Kurulu Uyesi, 4 Eyliil 2010
Hasan Isik, Kiltiir A.S. Kiltirel Projeler ve Tanitim Midiri, 28 Mayis 2010

Firat Gulll, Tirkiye Tiyatrolar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi, 14 Mayis 2010

Aysenil Samlioglu, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolari Genel Sanat Yénetmeni, 30
Mart 2010

Nilglin Kurt, Kumbaraci50 Tiyatro Midird, 1 Nisan 2010

Bllent Malkog, Cevre Tiyatrosu Midiri, 16 Nisan 2010

10) Mine Sagirkaya, istanbul Devlet Tiyatrosu Basin ve Halkla iliskiler Direktérii, 16 Nisan 2010

11) Gosteri sanatlari odak grup ¢alismasi, 13 Subat 2010

Katiimcilar: Murat Daltaban (DOT), Zeynep Giinsiir (Hareket Atdlyesi), Sule Ates (CGSG), ilyas
Odman (Dokuzalti Dans ve Hareket Projesi), Orhan Alkaya (Sehir Tiyatrolari), Mihran
Tomasyan (Ciplakayaklar Kumpanyasi), Handan Ergiydiren (22/11 Proje Toplulugu ve Sehir
Tiyatrolari), Eylip Emre Ugaray (Tiyatro02), Serkan Keskin (Semaver Kumpanya), Banu Karaca
(Sabanci Universitesi), Safak Uysal (laboratuar — istanbul 2010 DansPlatform), Esra A. Aysun
(C.U.M.A.), Pelin Basaran (bagimsiz)

12) Ali Riza Senbabaoglu , Uskiidar Belediyesi Baskan Yardimcisi, 29 Ocak 2010

13) Kahraman Eroglu, Sisli Belediyesi Baskan Yardimcisi, 28 Ocak 2010

14) Nilgiin Giloglu Ceylan, Bakirkdy Belediyesi Tiyatrolar Mdiiri, 8 Ocak 2010

15) Ozcan Bilir, Bakirkdy Belediyesi Egitim, Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirii, 7 Ocak 2010
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