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Sunus

Bu belge, Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajansi destegi ile Istanbul Il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliigii ve Tiirkiye Bilimler Akademisi tarafindan yiiriitillen Istanbul Kiiltiir Miras: ve Kiiltiir
Ekonomisi Envanteri 2010 Projesi kapsaminda derlenen seriden biridir. Projenin iki ayagindan biri
olan Kiiltiir Ekonomisi Envanteri, 21. yiizy1l Istanbul’un biiyiime akslarindan biri olan kiiltiir
alaninin gelistirilmesi i¢in gerekli adimlara isaret etmek iizere tariflenmis kapsamli bir veri
aragtirma, haritalama ve degerlendirme c¢alismasidir. Biinyesinde bir ¢cok uzman ve akademisyeni
bir araya getiren s6z konusu envanter calismasi ile ilk defa hem kamu sektorii, hem 6zel sektorii
kapsayarak Istanbul’un kiiltiir-sanat varliklarinin, mirasinin ve ekonomisinin bir fotografi ¢ekilmis
olmakta ve toplanan verilerden yola cikarak 21.yiizy1l basinda Istanbul’un bir kiiltiir baskenti olarak
ilerlemesi i¢in atilmasi gereken adimlara ve politikalara onerilerde bulunulmaktadir.

Moda tasarimi, Istanbul’da koklii bir gegmise sahip tekstil ve giyim sektorleri ile igige varolan
tiretimle tasarim faaliyetlerini bulusturarak katma deger yaratan kiiltiir ekonomisindeki onemli
sektorlerden biridir. Mekansal - ekonomik analizler ve gergeklestirilen miilakatlardan da anlasildigi
iizere mevcutta sundugu olanaklar baglaminda Istanbul ulusal diizeyde moda tasarimmin merkezi
niteligindedir. Ozellikle kiiresel dlgekte iiretimin ucuz isgiiciiniin varoldugu cografyalara dogru
kaymasiyla yasanan yapisal degisim nedeniyle tasarimin Onemi artiy gostermistir. Bu baglamda
arastirma kapsaminda bir doniisiim siireci yasayan Istanbul moda tasarim sektdriiniin - sorun ve
potansiyelleri iizerinden sektoriin gelisimine yonelik ipuglar1 ortaya konmaya c¢aligiimistir.

ASU AKSOY - ZEYNEP ENLIL



Tesekkiir

Moda tasarim alaninda gerceklestirdigim arastirma boyunca, c¢ok sayida kisi ve kurumun destegini
aldim. Oncelikle galisma boyunca arastirmama katki saglayan, sektdr hakkinda goriislerinden
yararlandigim Moda Tasarimcilar Dernegi Baskani ve moda tasarimcisi Bahar Korgan, Istanbul
Moda Akademisi Direktdrii Seda Laf¢i, moda tasarimcist Ipek Tohumcu, Hatice Gokge, Ozlem
Stier, Arzu Kaprol, Nilgiin Giilen, Altinyildiz Firmasi Genel Midiri Zeki Caputlu ve adim
sayamadigim diger degerli kisi ve firmalara tesekkiir etmek istiyorum.

Son olarak bu c¢aligma boyunca gosterdikleri destek, sevgi, sabir ve anlayis i¢in aileme, dostlarima
ve hep yanimda olan sevgili esim Doga’ya yiirekten tesekkiir ederim.

SENEM SOM



Summary

FASHION DESIGN IN ISTANBUL
Structural Features, Threats, Opportunities and Policy Implications

The importance bestowed upon the sectors constituting the culture industries in the spatial,
economical and physical development of cities is escalating today. The sector of fashion design is
amongst these sectors acquiring importance and generating economical gain through the creative
capacity.

Especially post-modern consumption has become intertwined with the concept of fashion. Fashion
has become a way of aestheticising everyday life and the product of fashion design has been
transformed into a status symbol, a sign of identity and a tool to achieve fulfilment in appearance.
Alongside the ever changing consumption trends, a necessity to generate a line of action creating
surplus value rather than production arose in the clothing and textiles sectors. Due to the recent
developments, in which global networks shape the value strings, and in circumstances of unfair
competition caused by the low cost production in China and other Far Eastern countries, a structural
transformation founded on creativity and originality in the clothing and textile sectors was also
unavoidable in Turkey. This inevitable change has led certain contract manufacturers into the
endeavour to create brands.

At the same time, there are significant moves taking place in the field of fashion design in Istanbul,
a city with a rooted history in textiles and clothing. To put it in another way, Istanbul is among the
prime cities with a potential for the development of this sector in Turkey. There is a vast
accumulation of knowledge resulting from a history in production in the city with the biggest
portion in exports in the clothing and textiles field in Turkey. On the other hand, due to its central
position in commercial and economical activities and its global disposition Istanbul is also
characterised as a centre of Turkish fashion where creative activities are located, various related
fairs, activities and fashion shows take place, where the initial steps for organising the sector are
taken and where institutions of education concentrate. The statements uttered by various actors of
the sector in interviews, that there is no other city which contains so many key factors necessary for
the development of fashion design prove that design is not considering to relocate.

Joint enterprises by public and private sectors, to support the development of the sector in the city
and the awareness on the importance of design are improving. However, the aim should be to
spread out these enterprises to the entire sector to converge design and production. Within this
context, the aim of the research is to determine the structural characteristics of the sector through
its problems and potentials, to be able to present proposals for development. The policies and
propositions presented according to this aim are based on in-depth interviews with the actors in the
sector, expert opinions and literature research.
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1.GIRIS

Giintimiizde kentlerin mekansal, ekonomik ve fiziksel gelisiminde kiiltiir endiistrileri baglaminda
yer alan sektorlere atfedilen 6nem artmaktadir. Moda tasarim sektorii de bu kapsamda onem

kazanan, yaratici kapasiteden beslenerek ekonomik katki saglayan sektorlerden biridir.

Ozellikle post-modern tiiketim, moda kavrami ile i¢ice ge¢mis durumdadir. Moda, giinliik hayatin
estetik hale getirilmesi, moda tasarim friinleri de, stati - Kkimlik semboliine ve big¢imsel
doygunlugun saglanmasi igin bir ara¢ haline doniismistiir. Degisken tiikketim egilimlerinin
olusumuyla beraber, giyim ve tekstil sektorlerinde iiretim yerine katma deger yaratmaya odakli
yaklagimlarin geregi ortaya ¢ikmustir'. Son donemdeki gelismeler nedeniyle, kiiresel aglarla deger
zincirinin bigimlendigi, Cin ve birgcok Uzak Dogu iilkesinde ucuz maliyete liretimin yarattig
rekabet ortaminda, Tiirkiye’de giyim ve tekstil sektorlerinde de yaraticiliga ve 6zgiinliige dayali
yapisal degisim kacinilmaz hale gelmistir. Bu degisimin gerekliligi fason iiretim yapan bazi

firmalar1 marka yaratma ¢abasina yonlendirmistir.

Bununla birlikte, tekstil ve giyim alaninda koklii bir ge¢mise sahip Istanbul’da da moda tasarim
alaninda énemli adimlar atilmaktadir. Bir baska deyisle, Istanbul, Tiirkiye’de sektériin gelisimi igin
potansiyel tasiyan basat kentlerden biridir. Giyim ve tekstil alaninda Tiirkiye ihracatindan en biiyiik
pay1 alan kentte iiretim gegmisinden gelen bir bilgi birikimi bulunmaktadir. Ayrica Istanbul ticari ve
ekonomik anlamda merkezi niteligi ve kiiresel kimligi nedeniyle yaratici faaliyetlerin yer sectigi
ilgili fuar, etkinlik ve defilelerin gergeklestigi, sektoriin orgiitlenmesinde ilk adimlarin atildigi,
egitim veren kurumlarin da yogunlastigi, Tiirk modasinin merkezi niteligindedir. Sektorde yer alan
aktorlerle yapilan miilakatlarda da moda tasariminin gelisimi igin bu kadar ¢ok etkeni birarada
barindiran bagka bir kent olmadigi sdylemi moda tasarimmin gelisimi i¢in daha uygun bir

cografyanin olmadigini gostermektedir.

Kentte kamu ve 0Ozel sektor birlikteligiyle sektoriin desteklenmesi amaciyla gergeklestirilen
girisimler ve tasarimin Onemine iliskin farkindalik artmaktadir. Fakat bu girisimlerin sektor
biitiiniine yayilmasi ve bundan sonra tasarim ile iiretimin bulusturulmasit hedeflenmelidir. Bu

kapsamda arastirmanin da amaci, moda sektoriiniin yapisal 6zelliklerini ortaya koyarak —sorun ve

! Agins, T. The End of Fashion: How Marketing Changed the Clothing Industry Forever, Quill, New York, 2000.
Santagata, W. “Creativity, Fashion, and Market Behavior”, International Centre for Research on the Economics of
Culture, Institutions, and Creativity, Working Paper No:05, 2002

www.eblacenter.unito.it/wp/5_wp_ebla.pdf

Weller, S. “ Fashion as viscous knowledge: Fashion’s role in shaping trans-national garment production”, Journal of
Economic Geography,2007, 7(1), s. 39-66.


http://www.eblacenter.unito.it/WP/5_WP_Ebla.pdf

potansiyeller {izerinden, gelisimi saglamaya yonelik Oneriler ortaya koymaktir. Bu amag
dogrultusunda olusturulan oneri ve politikalar sektérde yer alan aktorlerle derinlemesine miilakatlar,

uzman goriisleri ve literatiir aragtirmalarina dayanmaktadir.

2. TURKIYE’DE MODA TASARIM SEKTORUNUN TARIHSEL GELiSiMi

Diinyada tekstil ve hazirgiyim sektorlerinin tarihi ve gelisimi kokli bir gegmise dayanmaktadir.
Tekstil tirtinleri, uluslararasi ticari iligkilerin gelisimine aracilik etmis, gegmisten giiniimiize Dogu
ile Bati arasinda ekonomik faaliyetleri bi¢imlendirmistir. Bir gereksinimden dogan giyim,
sanayilesme siirecinde ¢esitliligin - iiretimin artmasiyla bir endiistriye doniismiistiir. Teknolojik

gelismelerle terzilikten seri liretime uzanan tretim yontemleri ortaya cikmustir?.

Tekstil ve hazirgiyim sektorleri, iilkelerin ekonomik kalkinmalart i¢in 6nemli olanaklar yaratan,
ozellikle sanayilesmeyle birlikte 19. yy’da Ingiltere’de, 20.yy’da Japonya ve benzeri iilkelerde
sermaye birikimini saglayarak ihracatin gelisimine Onciilik etmistir. Giliniimiizde de ozellikle
gelismekte olan iilkelerde ucuz isgiiciiniin varlig1 nedeniyle sermaye birikiminin saglanabilmesi i¢in

tekstil ve hazirgiyim iiretiminin ekonomik gelisimde benzer roller iistlendigi goriilmektedir®.

Nitekim, gelismekte olan iilkelerin ucuz maliyetli {iretime dayali biiyiime politikalari, Kiiresellesme
ile birlikte moda tasarim, giyim ve tekstil sektorlerinin cografi dagiliminda pargali bir yapinin
ortaya ¢ikmasma da neden olmustur. Uretim daha cok gelismekte olan iilkelerde gergeklesirken,
tasarim ve pazarlama asamasi geligsmis ilkelerde ve kiiresel kentlerde yer bulmaktadir. Yani
hazirgiyim {irlinlerinin iiretiminin gergeklesti§i  sanayinin cografi dagilimi yaygin bir yapi
sergilerken, deger yaratan aktivitelerin -markalagma, tasarim ve pazarlama- kiiresel bir yapi
sergilemedigi ve yaratilan degerin belirli alanlara aktigi goriilmektedir®. Ozellikle, Paris, Milano,
New York, Londra’nin Oncii olarak sayilabilecegi bu kiiresel kentler, ayn1 zamanda moda
trendlerinin belirlendigi, tasarimin hem yaratildigi hem de tiiketildigi alanlar olarak 6n plana

cikmaktadir. Ayrica yaratict diisiincenin birgok kaynaktan beslendigi bu merkezlerin, moda

2 Ongiit , E. “Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayinin Degisen Diinya Rekabet Sartlaria Uyumu”, Yayn No. DPT
2703, Uzmanlik Tezi, iktisadi Sektorler ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii, 2007, Ankara.
http://www.dpt.gov.tr/DocObjects/Download/2346/rekabet.pdf

3 Dal, V.; Giirpinar M. “Hazirgiyim Sanayinde Hizli Moda Kavranu ve Bir model Onerisi”, istanbul Sanayi Odasi,
Istanbul,2010 http://www.iso.org.tr/tr/web/statiksayfalar/kutuphane_yayinlar_detay.aspx

* Bair, J. , Gereffi, G. “Upgrading, uneven development, and jobs in the North American apparel industry”, Global
Networks— a Journal of Transnational Affairs 3, 2003, s.143-69.

Hassler, M. “The Global Clothing Production System: Commodity Chains And Business Networks”, Global Networks,
3, 2003, s.513-531.



alanindaki bilgi birikimlerinin ge¢mis deneyimlere dayandigr goriilmektedir. 1800’lerin
ortalarindan 2000’e Paris’te uluslararasi1 Ol¢ekte taninan 40’a yakin tasarimcinin yasamis olmast

yaratici ¢evrenin varliginin gostergesi niteligindedirS.

Gegmisi Osmanli Donemi’ne dayanan tekstil ve giyim sektoriiniin Tiirkiye’deki durumunu kisaca
Ozetlemek gerekirse, 1923-1970 déneminde devlet politikalarinda ve kalkinma planlarinda tekstil
sektoriine Onem atfedilmesi ve bu dogrultuda iiretim kapasitesinin arttirllmasina yonelik
yatirimlarin gerceklestigi goriilmektedir®. 1980 sonrasi ekonomide liberallesme politikalariyla
Tiirkiye pazarma yabanci sermaye ve yabanci mallar girmeye baslamis ve ayni oranda Tiirkiye
ihracatla dis pazarlara agilmistir. Diinya markalarinin hazirgiyim piyasasinda yer almaya baslamasi
ile birlikte moda tasarim iiriinlerinin tiikketimine olan talep de artis gostermistir. 80’lerde tekstile
dayali dis ticaret iliskileri, 90’11 yillarda ise giyim ihracat1 agirlik kazanmistir. Tiirk ekonomisindeki
yapisal degisimin yasandigi bu donemde, ucuz isgiicii, diger sanayi kollarina gore giyim ve tekstilin
daha az sermaye gerektirmesi, gerekli hammaddelerin yereldeki varligi sektoriin hizla gelismesini
saglamustir. Ayrica, bityiik 6l¢ekli isletmelerin sayis1 hazirgiyim sektoriindeki dis ticaret iliskilerinin
gelisimiyle artis gdstermistir. Istanbul gibi biiyiik kentlerde sermayenin varlig1 nedeniyle sanayinin

yer se¢imiyle orantili olarak tekstil ve hazirgiyim sektorii de kentte yogunlasmaya baglamustir.

Kiiresel 6l¢ekte fason iiretim lizerine kurulu pazar yaklagim siire¢ icinde diinyada hazirgiyim ve
tekstil sektorlerinde yasanan yapisal degisimlerin de etkisiyle marka yaratma ¢abasina
dontismiistiir. Firmalarda katma degeri yiiksek {irlinler imal etme amaciyla tasarimin iiretim
siirecine katildig1 goriilmektedir. Ozellikle Istanbul’da 2000 sonrast moda tasarim sektdriiniin
gelisiminde onemli adimlar atilmigtir. Hazirgiyim ve tekstil birlikleri bu kapsamda devlet ve sektor
destegiyle egitim, finans,tanitim, ar-ge c¢alismalarmma yon verecek Onemli yatirimlar yapmaya
baglamistir. 2006 yilinda Moda Tasarimcilar Dernegi kurulmus, Agustos 2009’dan itibaren
Istanbul Moda Haftas1 uluslararas: katilimla gergeklestirilmeye baslanmistir. Ilgili birliklerin ve
aktorlerin sektor iginden ve kamudan aldigr destekle 6nemli projeler gelistirilmistir. Bu ve benzeri
adimlar aslinda ge¢ olmakla birlikte Istanbul’daki potansiyelin ortaya ¢ikmasimna ve biiyiimesine

katki saglamaktadir.

® Santagata’mn Grau (2000) ve Bergeron (1998)’dan aktarimima gore 1850’lerden 2000’ lere Paris’te yasayan moda
tasarimeilarinin listesi ilgili makalede yer almaktadir.

Santagata, W. “Creativity, Fashion, and Market Behavior”, International Centre for Research on the Economics of
Culture, Institutions, and Creativity, Working Paper No:05, 2002

®Dal, V.; Giirpmar M. “Hazirgiyim Sanayinde Hizli Moda Kavrami ve Bir model Onerisi”, Istanbul Sanayi Odasi,
Istanbul,2010
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3. MODA TASARIM SEKTORUNUN YAPISAL OZELLIKLERIi
3.1 Sektorde Deger Zinciri ve Genel Ozellikler

Tasarim, kiiltiirel degerlerin ve sembollerin metalastig1 6zgilin prototiplerin {iiriine doniistiiriilmesi
olarak tanimlanmaktadir’. Moda tasarim ise talebin ¢esitlenmesi ve degisimiyle gelisen, yeniligi ve
estetigi biinyesinde barindiran triinlerin yaratildig: siire¢ olarak ifade edilmektedir. Agins (2000),
moday1 gegici fakat kolay eclde edilemeyen devamli ilerleme halinde olan bir hedef olarak
tammlamlstlrs.

Moda tasarim sektoriinde, diger sektorlerde oldugu gibi deger zinciri bir {iriiniin veya hizmetin
kavramsal tasarimindan tiiketiciye erisimine kadar gerekli olan tiim faaliyetleri i¢eren siiregleri
(Gretim, satin alma, dagitim ve tliketim gibi) icermektedir. Porter’a gore, rekabet istiinliigii
kazanmak icin deger zincirindeki biitiin faaliyetlerin 6nemle ele alinmasi gerekmektedirg. Katma
degeri en yiiksege c¢ikararak, maliyetleri en aza indirgemeye ¢aligmak bu siirecin genel amacidir. Bu
tanimlama g¢ercevesinde {irliniin hayata ge¢mesi i¢in siireg, katma degerin arttirilmasinda en 6nemli
etmen olan tasarim faaliyetleri ile baglamaktadir (Sekil 1). Bu asamada tasarimcilar; kendi bireysel
deneyimleriyle bigimlendirdikleri bir diisiinceyi ya da imaj1 iriine doniistiiriirler. Tasarim
aktivitesini igeren her alanda oldugu gibi moda tasariminda da fonksiyonellik kadar iiriin ticari bir
metaya doniisecek olsa dahi, yaratici siirecte sanatsal ve estetik degerlerin  gozetildigi

gérﬁlmektedirlo.

Koleksiyonun Tasanm ve

planlanmasi ve modellerin
B gelistirimesi prototipinin
iRy Tesarm yaratimes /y 4 4 L
iLGiLi »Halkla iliskiler
AKTIVITELER -Moda Tasanm -Fotografcilik
*Tekstil, deri ve aksesuar *Defile — fuar vb. etkinlik organizasyon
+Hazirgiyim *Reklam
*Medya - Yayin
*Modellik
+| ojistik
+Satis

Sekil 1: Moda tasarim sektdrii deger zinciri iginde ilgili diger aktiviteler
Kaynak: http://www.creative.qub.ac.uk/index2.html

7 Leopold, E. The manufacture of fashion system, J. Ash and E. Wilson (der.), Chic Thrills (London: Pandora), 1992
Braham, P. “Fashion: unpacking a cultural production”, Production of Culture, Cultures of Production, London: Sage,
1997.
® Agins, T. The End of Fashion: How Marketing Changed the Clothing Industry Forever, Quill, New York, 2000
° Porter, M.E. (1985), Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance, The Free Press, New
York, s: 33- 34
' Hauge A., Malmberg A. & Power D. “The Spaces and Places of Swedish Fashion”, European Planning Studies Vol.
17, No. 4, April 2009
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Uretim asamasinda ise tasarimlar1 hayata gegiren ve kitlelere erisimini saglayan iiretici imalatc1
firmalar yer almaktadir. Imalatcinin gorevi, belirtilen sayida, iicrette ve kalitede gerekli tedarikleri
gerceklestirerek iiriiniin zamaninda teslimini saglamak ile smirhdir. imalatgilar baska firmalara
iretmek disinda kendi markalar1 iizerinden de iiretim ve satis gerceklestirmektedir. Bu ikili yap,
her firma i¢in gegerli degildir. Kendi bilinyesinde iiretimini gerceklestiren ya da mikro 6l¢ekli

tasarim atolyelerinde kisiye 6zel tasarim yapan firmalar da sektdr iginde yer almaktadir.

Moda tasarim sektoriiyle iliskili ekonomik faaliyetler incelendiginde; Kkiiltiir endiistrileri
arastirmalarinda®?, iiretim ve tiiketim ayaginda tekstil - hazirgiyim sanayi ve perakende satis, ilgili
kiiltiir ekonomileri faaliyetleri iginde grafik tasarim, iirlin tasarimi, yayincilik, fotografcilik
sektorleri yer almaktadir (Sekil 2). Bu kapsamda, sektor iginde yapilan miilakatlar sonucu moda
tasariminda iiretim asamasindan tiiketim asamasina kadar deger zinciri siireci ve iliski kurulan
sektorlere bakildiginda yukaridaki tanimlamalar disinda; reklamcilik, halkla iliskiler, etkinlik

organizasyonu gibi faaliyetlerle de siirecte etkilesim i¢inde olundugundan s6z edilmektedir(Sekil 1).

Tekstil ve Perakende
hazirgiyim sanayi ticaret

Uran
Tasanmi \ Yayincilik
Grafik Tasanm Fotografcilik

Madellik

Sekil 2: Moda tasarim sektdrii deger zinciri i¢inde ilgili diger faaliyetler
Kaynak: http://www.creative.qub.ac.uk/index2.html

Istanbul’da moda tasarim sektdriiniin yapisina bakildiginda sektdrde yer alan tasarim faaliyetlerinin

ve caligma alanlaria gore tasarimcilarin da ¢esitlendigi goriilmektedir.

1 DCMS,Department for Culture, Media and Sport.  The Creative Industries Mapping Document 20017, 2001
http://www.labforculture.org/en/resources-for-research/contents/research-in-focus/the-culture-industries-in-europe/the-
creative-industries-mapping-document-2001
Northern Ireland Department of Culture Arts and Leisure. “Creative Enterprise: Sustaining & Developing the Creative
Industries in Northern Ireland”,2001 http://www.creative.qub.ac.uk/index2.html
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Bu faaliyetlere gore deger zincirini bigimlendiren moda tasarimcilarinin;

e Kendi tasarim firmalar1 olanlar (bagimsiz moda tasarimcilari)
e Hazirgiyim, tekstil ve moda tasarim firmalarina bagli olarak calisanlar olarak ayirmak
miimkiindiir.

Moda tasarimcilari, diinyadaki trendleri takip ederek ve gozlemleyerek kendi ya da galistiklari
markalara renk ve tarz egilimlerini yansitmayi ya da bu egilimlerden uzak durarak kendi 6zgiin
stillerini ve yaraticiliklarin1 6n plana ¢ikarmayi tercih etmektedirler. Bu baglamda kendi tasarim

firmalar1 olan bagimsiz moda tasarimcilarinin faaliyetleri ise:

e Kisiye 6zel tasarim
e Hazirgiyim, tekstil ve deri {irinleri imalat¢1 ve firmalarina danismanlik ve kisa dénemli
firma — moda tasarimcisi isbirliklerit?

e Kendi markasi altinda tasarim- tiretim ve satis
e Moda tasarim egitim faaliyetleri olarak ¢esitlenmektedir.

Firmalasma ve markalasma yolundaki birgok bagimsiz moda tasarimcis1 bu faaliyetleri birarada
gerceklestirmektedir. Bagimsiz moda tasarimcilarinin egilimi kisiye 6zel tasarimlar yapan kiictik
atolyeli firma O6lcegiyle sinirliyken son birkag sene igerisinde kendi satis birimlerini agan tasarimci
sayisinda artis gozlemlenmektedir. Moda tasarim faaliyetleri, firma Olcegi acisindan
degerlendirildiginde; mikro ve orta 6lgekli firmalarin genel olarak kendi markasi altinda az sayida
tiretim yapan ya da yaptiran firmalardan olustugu goriilmektedir. Biiyiik 6l¢ekli firmalar ise deger
zinciri i¢ginde kiiclik 6lgekli bir firmanin disaridan aldigi tasarim, liretim, tanitim, pazarlama, satis

vh. hizmetleri kendi biinyesinde barindiran firmalar olarak 6n plana ¢ikmaktadirlar.

Genellikle moda egilimlerinin belirlenmesinde tiiketicinin beklentileri, modaya ragmen 6zgiin ve
farkl1 olma talebi 6nem kazanmaktadir. Fakat bir yandan da diinyada trendleri ydnlendiren,
titkketiciye reklam ve iletisim kanallartyla empoze edilen bir egilim s6z konusudur™. Nitekim, moda
tasariminda bu egilimi belirleyen yani degeri- bilgiyi yaratanlar ve bu bilgiyi kullananlar ayrimi
yapilmaktadir. Weller (2006), kiiresel moda endiistrisinde uluslararas1 markalar ag1 i¢inde iiretilen
Ozgiin tasarim bilgisinin, diger firmalar tarafindan kullanimi yoluyla etkilesimli bir siirecin

olustugunu belirtmektedir. Boylelikle, Sekil 3’te de goriildiigli tizere moda disiplini i¢inde tasarim

'2 Hakan Yildirim’in Koton firmas: altinda kendi adini tasiyan bir koleksiyon ¢ikarmasi (Hakan Yildirim by Koton),
Arzu Kaprol’un Network firmasiyla gergeklestirdigi isbirligi, Ipekyol markasinin da sahibi olan Ayaydin Mireglio Grup
altinda yer alan Machka markasinin tasarimlarini Dice Kayek markasinin sahibi moda tasarimcisi Ece Ege’nin
gergeklestirmesi bu danigmanlik ve igbirliklerine drnek teskil etmektedir.

B Dal, v, Giirpmar M. “Hazirgiyim Sanayinde Hizli Moda Kavrami ve Bir model Onerisi”, Istanbul Sanayi Odasi,
Istanbul,2010
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bilgisinin yaratilmasina ve kullanilmasina gére hiyerarsik bir yapit meydana gelmektedir. Bu yap1
icinde Ozgiin ve katma degeri yiiksek, kompleks tasarimlar prototip olarak iiretilmektedir. Bu
prototipler fikri miilkiyet haklari ile korunan tasarimlardir. Bu tasarimlarin onayli kopyalari,
hazirgiyim versiyonlari, daha az sofistike tiirevleri iiretilir. Fakat bir yandan da bu sistemin disinda
kalan firmalar tarafindan dogrudan kopyalama, kaliteli yorumlamalar ya da diisik kaliteli

imitasyonlar gerceklestirilmektedir.

Modailgili

aktiviteler

Sokak modasi ¥
Defile Tasarimlar———

b

= N

. ; o=

Izinsiz kopyalar P |1zinli kopyalar E— 35

Z2

—> Yuksek kaliteli yorumlama .| Hazirgiyim versiyonlar<—— E%‘

_5 -

- =

Dusuk kaliteli imitasyon Uygun ve yaygin satis =
versiyonlari

T |

Sekil 3. Tasarim Bilgisinin Akis Semast Kaynak: Weller,2006:57

Ust kademede tasarim bilgisini {ireten firmalar bilgiyi korumay1 hedeflerken, bu hiyerarsinin altinda
kalan firmalar, deger yaratabilmek i¢in bu 6zgiin bilgiyi kullanmaya caligmaktadir. Bu hiyerarside
asag1 dogru inildik¢e, daha az kompleks, daha az prestijli, daha az maliyetli, pazar i¢inde daha az

degerli ve diisiik fiyath tiriinlerin gelistigi goriilmektedir.

Kiiresel 6l¢gekte tanimlanmis bu hiyerarsik yapi Tiirkiye’deki firmalar i¢in de gegerlidir. Aslinda bu
yap1 tasarim bilgisinin bir firmadan digerine akisini saglayan bir siirecin de gelismesini
saglamaktadir. Ornegin, uluslararasi markalara iiretim yapan firmalar, bu etkilesimden elde ettikleri
tasarim bilgisini yorumlayarak kendi markalari {izerinden i¢ piyasada kullanmaktadir. i¢ piyasada
yer alan daha kiicliik dlgekli yerel firmalar ise dis pazara liretim yapan bu firmalardan bilgiyi
almakta, boylelikle tasarim bilgisi akiskanlik gostermektedir. Aslinda bu hiyerarsik yapilanmanin
Ozgiin tasarimin gelisimi i¢in bir engel teskil edebilecegi diisiincesiyle beraber, farkliligin 6nemini
anlamak icin asilmasi gereken bir siire¢ olarak gérmek de miimkiindiir. Istanbul’da da kiiresel

tasarim egilimlerini gorerek ve bu egilimleri kullanarak hatta yerel ve uluslararasi tasarimlari
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kopyalayarak i¢ ve dig piyasada yer almaya calisan firmalar kadar, az olmakla birlikte farklilik ve

0zglinliik vizyonu ¢ergevesinde one ¢ikan tasarim agirlikl firmalar da yer almaktadir.

Porter (1985), ckonomik faaliyetlerde oOzellikle tiretimde, iki Onemli rekabet stratejisinden
bahsetmektedir. Bu stratejileri, maliyette liderlik ve dar bir alan i¢inde digerlerinden farklilasma
stratejileri olarak tanimlamistir ve rekabette iistliinliiglin deger zinciri i¢inde tasarim, iiretim vb.

faaliyetler i¢inde gelistirilmis stratejiler cergevesinde degistigini belirtmektedir.

Deger zinciri iginde yer alan hammadde tedarigi, iiretim, tasarim ve satig gibi biitiin faaliyetler sinir
Otesinde kiiresel Ol¢ekte orgiitlenme egilimindedir. Kurulan bu iliskiler agi, pazar sinirlarinda
yarattig1 genisleme etkisiyle rekabet ortamini arttirmistir. Bu kapsamda, rekabetin arttig1 ve kiiresel
aglarla deger zincirinin bi¢imlendigi glinimiizde Tirkiye’de giyim ve tekstil sektorlerinde de

yapisal degisim kaginilmaz hale gelmistir.

3.2 Sektorde Uretim ve Dis Ticaret

Cin ve Hindistan’in diinya pazarindaki ihracat paymin artist devam etmektedir. 2008 tarihli
Birlesmis Milletler Yaratici Ekonomiler Raporu’na gére moda bashigi altinda gelismekte olan
iilkeler iginde ihracat rakamlarina bakildiginda 2005 yilinda Cin’in diinya ihracatinda %29.16’lik
paya sahip oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’nin pay1 ise %0,9’dur (Tablol,2).

Ihracatc Deger (milyon $) Ulke icindeki pay %  Diinya icindeki pay %
Diinya 60,1 17,91 100
Gelismis Ekonomiler 27825 14,31 46,3
Gelismekte olan Ekonomiler 31864 23,39 53,02
Gegis Donemindeki Ekonomiler 161 17,65 0,27
Cin 17524 28,56 29,16
Cin, SAR of Hong Kong 7845 28,34 13,05
Hindistan 1523 18,67 2,53
Pakistan 767 48,54 1,28
Singapur 757 24,66 1,26
Kore 584 19,84 0,97
Tiirkiye 542 10,67 0,9
Cin, Tayvan 424 16,15 0,7
Tayland 359 8,29 0,6
Endonezya 277 9,79 0,46

Tablo 1: Gelismekte olan iilkelerde Modada ilk on ihracate iilke — 2005

 Birlesmis Milletler Uluslararasi Mal ticareti istatistikleri veritabanina dayali olarak UNCTAD Sekreterligi’nin yapmis
oldugu hesaplamalar sonucu elde edilen verilerdir. Birlesmis Milletler Uluslararas1 Mal ticareti istatistikleri veritabanina
dayali olarak UNCTAD Sekreterligi’nin yapmis oldugu hesaplamalar sonucu elde edilen verilerdir. Istatistiklerde moda
baslig1 altinda ¢anta, kemer, aksesuar (kravat, sapka, esarp, atki, sal vb.), gozliik, deri {iriinler, parfim vb. {riinler
alinmig, giyim ve ayakkab1 kapsama alinmamistir. Kaynak: United Nations Creative Economy Report. “The Challenge
of Assessing Creative Economy: towards Informed Policy — Making”, 2008.
www.unctad.org/en/docs/ditc20082cer_en.pdf
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ihracata Deger (milyon$)  Ulke icindeki pay %  Diinya i¢indeki pay %

Diinya 60,1 17,91 100
Gelismis Ekonomiler 27825 14,31 46,3
Gelismekte olan Ekonomiler 31864 23,39 53,02
Gegis Donemindeki Ekonomiler 161 17,65 0,27
Cin 17524 28,56 29,16
Cin, Hong Kong 7845 28,34 13,05
Italya 7277 25,98 12,11
Fransa 7217 40,76 12,01
Almanya 2767 11,17 4,6
Amerika 2351 9,2 3,91
Ingiltere 1586 8,33 2,64
Hindistan 1523 18,67 2,53
Belgika 1378 14,75 2,29
Ispanya 1182 12,93 1,97

Tablo 2: Modada ilk on ihracatgi iilke - 2005
Kaynak: Birlesmis Milletler Uluslararast Mal Ticareti Istatistikleri veritabanina dayali olarak UNCTAD Sekreterligi’nin
yapmis oldugu hesaplamalar, United Nations Creative Economy Report (2008)

Tiirkiye genelinde ilgili birlik raporlarinda da ihracatta yasanan diisiislere vurgu yapilarak Asya
tilkelerinin ihracat igindeki yiikselislerine deginilmektedir. Diinya’da tekstil ve hazirgiyim
sektoriinde rekabet ve verim artig gdstermekte, bu da Tiirkiye’nin pazar kaybina ugramasina neden
olmaktadir™®. Son ii¢ yillik periyotta ihracatta ilgili sektorlerin aldiklari paylar da daralmaktadir.
Ekonomik faaliyetlere gore dis ticarette tekstil tirlinleri, giyim esyasi imalatinin aldigi paya
baklldlglndalﬁ, tekstil tlrtinlerinin 2000 yilinda Tiirkiye’de toplam ihracat i¢indeki pay1 %17 iken
2009’da %9’a diismiistiir. Giyim esyalarinda ise bu pay %19’dan %10’a gerilemistir. 2000 yilindan
2009 yilina kadar gecen siirece bakildiginda 2007 yilindan itibaren tekstil iiriinleri ve giyim esyasi
ihracatinda diisiis yasanmaktadir (Grafik 1).

deger (000 $) ihracat
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12000000
10000000 %
8000000

6000000~~~ //
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2000000
0

P > P D PO LSO
S LLSELFS &S
O S S S S S

e tekstil Urlinleri e giyim esyasi

Grafik 1: Turkiye’de uluslararasi standart sanayi siniflamasina (USSS, Rev.3) gére tekstil ve hazirgiyim imalatinda
ihracat rakamlar1 (000 dolar) (TUIK,D1s Ticaret Istatistikleri 2010)

Y ITKiB.”Yeni Rekabet Ortaminda Tiirk Tekstil Ve Hazirgiyim Sektorii”, 2005

18 TUIK Dis Ticaret Istatistikleri,2000-2010

TUIK resmi web sitesi, http://www.tuik.gov.tr/\VeriBilgi.do?th_id=12&ust_id=4

Dis Ticaret Istastistikleri’nde uluslararasi standart sanayi siniflamasina (USSS, Rev.3) gore imalat ana faaliyeti altinda
yer alan tekstil ve hazirgiyim imalati ihracat rakamlar1 kullanilmustir. TUIK tarafindan olusturulan verinin ana kaynag,

gimriik beyannamelerine dayanmaktadir.
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Yillik Sanayi ve Isyeri Saymmu Istatistiklerine gore Tiirkiye’de tekstil ve hazirgiyim sektdrlerinde
girisim ve calisan sayilarindaki degisime bakildiginda; 2003-2007 yillar1 arasinda giyim esyalari
perakende ticaretinde girisim sayisinin %48 oraninda artis gosterdigi goriilmektedir. Giyim esyasi
imalatinda 2005 yilinda girisim sayisinda bir diislis yasanmasina karsin 2003-2007 aras1 girigim
sayisindaki artig orani %48, tekstil iiriinleri perakende ticaretinde artis %32 oranindadir. Tekstil
iiriinleri imalatinda da 2005 yilinda benzer bir diisiis yasanmis, bu egilim 2007’ye kadar devam
etmistir. Fakat 2003-2007 yillar1 arasindaki donemde girisim sayisinda %11 oraninda artig
gerceklesmistir (Grafik 2)7.
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Grafik 2: 2003-2007 yillar1 arasinda Tiirkiye’de ekonomik faaliyete gore girisim sayisi
Kaynak: TUIK, Yillik [s Istatistikleri

2003-2007 doneminde ilgili sektdrlerde calisan sayisindaki degisim, girisim sayisinda yasanan
degisim kadar belirgin olmamakla birlikte genel olarak artmistir. Fakat yine 2005 yilinda tekstil ve
giyim esyast imalatinda diisiis yasanmustir. Tiirkiye genelinde ¢alisan sayisi icinde ilgili sektorlerin
aldig1 paylara bakildiginda 2007 yilinda tekstil tiriinleri imalatinin %4.10, giyim esyasi imalatinin
%4.17, giyim esyasi perakande ticaretinin %1.37, tekstil iriinleri perakende ticaretinin ise
%0.71°lik pay aldig1 goriilmektedir (Grafik 3). 2007 yilinda imalat sanayi toplam istihdami iginde
%14.8’le giyim esyasi, %14,5’le de tekstil iiriinleri en biiyiik pay1 almaktadir™.

" TUIK, Yillik s Istatistikleri TUIK resmi web sitesi, http:/www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=30&ust_id=9
8 TUIK, 2007 Yillik Is istatistikleri, TUIK resmi web sitesi, http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=30&ust_id=9
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Grafik 3: 2003-2007 yillar1 arasinda Tiirkiye’de ekonomik faaliyete gore ¢alisan sayist
Kaynak: TUIK, Yillik Is Istatistikleri

Tiirkiye iginde ihracat degerlerinde Istanbul’un giyim esyalar1 ve tekstil iiriinleri 6zelinde aldig
paylar incelendiginde, ihracatin yogun olarak Istanbul iizerinden gergeklestigi goriilmektedir.
Istanbul Tiirkiye genelinde, tekstil iiriinlerinde 2009°da %52, giyim esyasinda da %78’lik paya
sahiptir. Donemsel olarak degerlere bakildiginda, tekstilde 2002 yilinda yaklasik 3 milyar $ olan
ihracat, 2009 yilinda 5 milyar $’a ulasmistir. Giyim esyasindaki ihracat da 2002’de ortalama 5
milyar $ iken 2009°da yaklasik 7.5 milyar $’dir™. Fakat yillik degisime gore, 2007-2008
yillarindan itibaren Tiirkiye’deki egilimle paralellik gosteren bir diisiis Istanbul’da da
yasanmaktadir (Grafik 4).
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Grafik 4: Tekstil iiriinleri ve giyim esyalar1 imalatinda Tiirkiye ihracati iginde Istanbul’un aldig1 paylar
Kaynak:TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri

Y9 TUIK Dis Ticaret statistikleri, 2002- 2009
TUIK resmi web sitesi: http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=12&ust_id=4
18



Yillik Sanayi ve Isyeri Sayim Istatistiklerine gore, istanbul’da yerel birim sayis1 tekstil iiriinleri ve
giyim esyalar1 imalatinda 2003-2007 doneminde artig géstermistir. Calisan sayilarinda ise, tekstil
iirlinleri imalatinda diislis yasanmaktadir. 2003’te 143.233 olan calisan sayisi, 2007 verilerine gore
120.954’tiir. Giyim esyas1 imalatinda ise, 2003’te 194.984 calisan sayisi, 2007°de 227.130
olmustur (Grafik 5).
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Grafik 5: Istanbul’da ilgili sektdrlerdeki yerel birim ve calisan sayist
Kaynak:TUIK, Yillik Sanayi ve Is Yeri Sayim Istatistikleri, 2003-2007

2009 yili verilerine gére Istanbul Ticaret Odasi’na kayitl olan firma sayilarina bakildiginda,
ekonomik faaliyetlere gore “kisisel esyalar veya ev esyalar gibi tekstil, giysi, ayakkabi, miicevher,
mobilya ve diger i¢ dekorasyon ve diger moda mallar ile ilgili moda tasarimi” siniflamasinda 155
firma bulunmaktadir. “Giyim egyalarinin perakende ticareti” faaliyetinde 1440, “tekstil perakende
ticareti”nde 878, tekstil iiriinlerinin imalatinda 6513, giyim esyalarinin imalati faaliyeti altinda
12481 firma bulunmaktadir. 2010 Istanbul Sanayi Odas1 kayitlari’na gore giyim esyalarmin imalati

altinda kayitli firma sayis1 2472, tekstil {iriinlerinin imalatinda 1180 firma yer almaktadir®.

Bu sayilara bakildiginda aslinda Istanbul’da moda tasarim faaliyetlerini igeren tekstil - giyim
imalat1 ve ticareti yapan firma sayismin yiiksek oldugu sdylenebilir. Fakat iITO’ya kayitli olan
moda tasarim firmasi sayis1 tekstil ve giyim firmalarina gore daha diisiiktiir. Genel olarak
istatistiklerden elde edilen bilgiler ve sektor inceleme raporlarindan gikan sonug; Tiirkiye’de ihracat

rakamlarindaki diisiise isaret etmektedir. Buna paralel olarak Istanbul’un ihracat i¢indeki payimnda da

? fstanbul Sanayi Odas1 resmi web sitesi: WWw.is0.0rg.tr Firma Kayatlar1 Bilgisi, 2010
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daralma yasanmaktadir. Tiirkiye’de ve Istanbul’da yer alan firmalarin kiiresel dlcekte giyim ve
tekstil sektorlerinde yasanan yapisal degisime ayak uyduramamasi rekabet ortami iginde ucuz
isgiicli ve imalata dayali kulvarda Uzak Dogu iilkeleriyle yarisa devam etmesi halinde bu diistislerin
devam edecegi aciktir. Bu ¢ergevede, sektorde tasarimin ve yenilik¢i yaklagimlarin, markalagsmanin
gelistirilmesinin 6nemi yapilan miilakatlarda da ortaya konmaktadir.

Network firmasinda 8 yildir moda tasarim boliimiiniin direktorliigiinii yapmaktayim. 8 yil énce bu
cografyada kendi markas1 olmaya devam eden fakat bir yandan da baska marka icin sorumluluk
alan bir érnek daha yoktu. Bu birliktelik sayesinde, rakamsal olarak bakildiginda her sezon
neredeyse Network’de %50 ciro arttirdik. Sadece benim tasarladigim koleksiyonun Network
Magazalarindaki cirosu yaklasik 30 milyon dolar. Basladigimiz zaman firmanin yaklasik cirosu 9
milyon dolardi. 8 yildir gelinen noktada tabi ki genel yonetimin ¢ok degerli katkisi var fakat
biiyiimekte olan bir firma ile isbirligimiz firmay: daha da gelistirdi.

Arzu Kaprol, Moda Tasarimcisi

3.3 Sektériin Mekansal Ozellikleri ve Yigilma Egilimleri

Moda tasarim sektoriiniin cografi Ozellikleri irdelendiginde gilinlimiizde iiretim ve tasarim
faaliyetleri kiiresel egilimlere gore birbirinden farkli konumlarda gelisme egiliminde olmasina
ragmen bircok moda merkezinin {iretim ge¢misinin de oldugu bilinmektedir®. Nitekim énceden de
deginildigi iizere, tekstil ve hazirgiyim imalatin Istanbul’daki varligt moda tasarimimnin kentte
gelisimine 6nemli bir katki saglamistir. Tabi bu egilim sadece sanayinin yer secimi ¢ergevesinde
sekillenmemistir. Ayrica ilgili diger yaratict sektorlerdeki yigilmalarin varhigi, ticari ve ekonomik
anlamda Istanbul’'un merkezi niteligi, moda ile ilgili fuar, etkinlik ve defilelerin daha gok
Istanbul’da gerceklesmesi ve iiniversitelerin moda tasarim béliimleri ile zel moda tasarim egitimi
veren kurumlarin® yer se¢imi, hatta tarihi kimligi, Istanbul’'un Tiirk modasmin merkezi olarak
nitelendirilmesine etkide bulunan onemli faktorlerdir. Ayrica, moda tasarimcilariyla yapilan
miilakatlarda da sektoriin gelisimi i¢in bu kadar ¢ok potansiyeli birarada biinyesinde barindiran

bagska bir kent olmadig: belirtilmektedir.

Bu baglamda, yapilan miilakatlarda Istanbul’dan sanayinin desantrilizasyonu siirecinde tekstil ve
hazirgiyim imalatinin kentten ¢ikarilmasinin moda tasarim sektdriine etkisi sorgulanmistir. Uretim
ile tasarim arasindaki mekansal iligki tasarimcilar tarafindan farkli sekillerde yorumlanmistir.

Istanbul’da tekstil ve hazirgiyim imalatinin varligimin tasarimer ile iiretici arasindaki isbirliklerinin

*'Bair, J. , Gereffi, G. “Upgrading, uneven development, and jobs in the North American apparel industry”, Global

Networks— a Journal of Transnational Affairs 3, 2003, s.143-69.

Hassler, M. “The Global Clothing Production System: Commodity Chains And Business Networks”, Global Networks,

3, 2003, 5.513-531.

%2 Tiirkiye’de moda tasarim egitimi veren lisans diizeyindeki 24 @iniversitenin 11°i Istanbul’da yer almaktadur.

OSYM nin resmi web sayfasindan ve internet taramalarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda bu say1 elde edilmistir.
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saglanmasi i¢cin Onemli bir avantaj oldugunu vurgulayan goriislerin yaninda tasarimin Kkitlesel
iiretimden bagimsiz bir aktivite oldugu ve mekansal iliski olmadan da isbirliklerinin
saglanabilecegi, tekstil ve hazirgiyim sanayinin yakin ¢evredeki yerlesmelerde gelisiminin miimkiin
olabilecegi fakat modanin Istanbul disinda bir kentte barinmasinin sdz konusu olmadig: ifade

edilmektedir.

Istanbul’un barindirdig: niteliklere de vurgu yapilarak modanin gelisimi icin en uygun cografya
olarak nitelendirilmesi, kent i¢inde bu nitelikleri 6n plana ¢ikaran mekansal yer segimlerinden de
anlasiimaktadir. Istanbul’da sektdrde yer alan firmalarin dagilimimi incelemek amaciyla Istanbul
Ticaret Odasi (ITO) kayitlar1 ve Moda Tasarmmcilar1 Dernegi iiye kayitlarindan yararlanilmgtir.
ITO kayitlarinda sektorii temsilen ekonomik faaliyetlerde yer alan “kisisel esyalar veya ev esyalari
gibi tekstil, giysi, ayakkabi, miicevher, mobilya ve diger i¢ dekorasyon ve diger moda mallar ile

ilgili moda tasarimi1” siniflamasi kullanilmistir.

Onceden de deginildigi iizere, bu simiflamada ITO’ya kayith 155 firma bulunmaktadir. Firmalarin
ilcelere gore dagilimi incelendiginde en fazla yigilmanin Sisli ilgesi’nde oldugu goriilmektedir.
Toplam firmalarin %16.8’1 (26 firma) Sisli’de yer almaktadir. Sisli’den sonra Besiktas (%8.4,13
firma), Bakirkdy ( %7.1 , 11 firma), Kadikdy (%6.5 ,10 firma), Beyoglu, Kagithane ve Umraniye
(%5.8, 9 firma) gelmektedir (Harita 1). Mahallelere gore dagilimi incelendiginde ise Sisli’de
Tesvikiye ve Halaskargazi Mahalleleri (%4.5 ,7 firma) 6n plana ¢ikmaktadir (Harita 2).

741001
Kisisel esyalar veya ev esyalari gibi tekstil, giysi,
ayakkabi, miicevher, mobilya ve diger i¢c dekorasyon
ve diger moda mallari ile ilgili moda tasarimi

LEJAND
° 1
® s
® o

1:300000

Harita 1: iITO’ya kayith moda tasarim firmalarmin ilgelere gére dagilimi

21



LEJAND

® 741001 Kisisel esyalar veya ev esyalari gibi tekstil, giysi,
ayakkabi, micevher, mobilya ve diger i¢ dekorasyon
ve diger moda mallari ile ilgili moda tasarimi

1:100000

Harita 2: ITO’ya kayitli moda tasarim firmalarinin mahallelere gére dagilim

92 {iyesi olan Moda Tasarimcilar Dernegi, iiyelerini moda tasarimcilari, gen¢g moda tasarimcilari,
gelecek moda tasarimcilart ve moda kumas tasarimcilart olarak siniflandirmaktadir® (Tablo 3).
Dernege kayith olan moda tasarimcilari ve gen¢ moda tasarimcilart olarak siniflandirilmis tiyelerin
mekansal dagilimlari incelendiginde ITO kayitlarna benzer bir dagilimin 6n plana g¢iktig
goriilmektedir (Tablo 3, Harita 3).

iige moda tasarimecisi gen¢ moda tasarimecisi toplam
SISLI 17 12 29
BEYOGLU
BESIKTAS
AVCILAR
KAGITHANE
KUCUKCEKMECE
SARIYER
UMRANIYE
BAKIRKOY
BEYKOZ
KADIKOY
PENDIK
GUNGOREN
BAGCILAR
BUYUKCEKMECE
CATALCA
DIGER *
TOPLAM 37 39

Tablo 3: Moda Tasarimcilar Dernegi {iyelerinin tiirlerine gore ilgelere dagilimi

»
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2 Uye bilgileri, Moda Tasarimcilar1 Dernegi’nden (MTD) 2010 tarihinde elde edilmistir.
2 MTD’den elde edilen iiye bilgilerine gére moda tasarimeist ve geng tasarimei kategorisinde yer alan iki iiye yurt
disinda bulunmaktadir. 7 tiyenin de adres bilgileri bulunmamaktadir. Bu kategoride yer alan 76 iiyenin 67’sinin
mekansal dagilimlar1 incelenmistir.
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Harita 3: Moda Tasarimcilar Dernegi iiyelerinin tiirlerine ve mahallelere gore mekansal dagilimi

Sisli, Beyoglu ve Besiktas en fazla yigilmanin oldugu ilgelerdir. Ozetle, moda tasarim faaliyetleri,
merkezde tarihi ve kimlikli mekanlar1 tercih etmektedir ve sektor birarada yer alma, yogunlagma
egilimindedir. Bu egilim mekanda birarada olmanin getirdigi pazar paylasimi ve benzeri firsatlarin
yanisira mekani doniistiirme kapasitesi baglaminda da degerlendirilmelidir. Bu baglamda Tesvikiye,
Halaskargazi Mahalleleri’ndeki Valikonagi Caddesi, Abdi Ipek¢i Caddesi vb. gibi prestijli mekanlar
kadar farkli kimliklere sahip fakat potansiyel arz eden alanlarda da moda tasarim faaliyetleri
yogunlasmaktadir. Beyoglu — Galata civarindaki yer se¢imleri, bu egilimi gdsteren onemli bir
ornektir.

“...Mekam doniistiirmede, degistirmede basi ceken genelde sanatcilardir. Galata Istanbul 'un en eski

yerlerinden biri ve tarihi altyapisi ¢ok kuvvetli bir yerlesme. Ge¢misinde de sanat¢ilarin ve radikal

insanlarin yer aldigi, eski mahalle havasini koruyan bir mekan.Bundan daha iyi bir yer olamazdi

benim igin acgik¢asi. Ben bu nedenle buraya yatirim yaptim ve gergekten ihtiya¢ varmis. Bir anda

buradaki déniisiim hizla devam etti, yaratict bir kesim vard: fakat zamanla mimarlar, antikacilar,

galericiler, ressamlar, tasarimcilar daha da fazla burada yer secmeye bagsladi...”
Bahar Kor¢an, Moda Tasarimcilar Dernegi Baskani ve Moda Tasarimcist

“.Galata’'min son zamanlarda yiikselen trendi ve tarihi dokusu nedeniyle orada yer almak
istivorum. Nisantasi’'nda yer alan magazami ve atolyemi uygun bir yer bulursam, oraya tasimay:
diistiniiyorum..”

Giil Agis, Moda Tasarimcist
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3.4 Sektoriin Gelisiminde Etkili olan Mevzuat ve Yasalar

Moda tasarim sektoriiniin desteklenmesi amaciyla kamu ve 6zel sektor araciligiyla 6nemli projeler
gelistirilmektedir. Projeler ayn1 zamanda tesvik politikalarint yonlendiren ve bu politikalarin
olusumu i¢in yasal altyapiy1 bi¢imlendiren ¢alismalardir. Bu kapsamda Tiirkiye’de marka yaratma
becerisini gelistirmek ve Tiirk markalarina diinya pazarinda rekabet giicii kazandirmak amaciyla
onemli caligsmalar gerceklestirilmektedir. Devletin Tiirk markalarina destek vermesinin
gerekliligiyle ortaya ¢ikan projelerden biri de TURQUALITY® Projesi’dir. Proje 2004 yilinda
tekstil ve hazir giyim sektoriinden 15 firmayla hayata ge¢mistir. Projenin hukuki altyapisini, 28
Agustos 2003 tarihinde Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun karari ile yiirtirliige giren “Tiirk
Uriinlerinin Yurt Disinda Markalasmasi ve Tiirk Mali Imajinin Olusturulmasina iliskin Teblig”i
olusturmaktadir®. Tebligin amaci 1. maddede; “Bu Tebligde belirtilen kriterler cercevesinde,
Ihracat¢t Birlikleri, Uretici Dernekleri, Uretici Birliklerinin, sektorlerinin yurtdisinda tanitimi
amactiyla gercgeklestirecekleri harcamalara iliskin giderler, Tiirkiye’de ticari ve/veya sinai faaliyette
bulunan girketlerin iiriinlerinin markalagmasi amaciyla gerceklestirecekleri faaliyetlere iligkin
giderler ile Ihracat¢i Birliklerinin TURQUALITY® Programi kapsaminda firmalara yurt iginde ve
yurt disinda markalasma siirecinde verecegi desteklere iliskin harcamalar, Tiirk markalarinin
pazara giris ve tutunmalarina yénelik gerceklestirecegi her tiirlii faaliyet ve organizasyonlara
iliskin giderler ile olumlu Tiirk mali imajinin olusturulmasi ve yerlestirilmesi icin yurt i¢inde ve yurt
disinda gerceklestirecegi her tiirlii harcamalarin uluslararasi kurallara gore Destekleme ve Fiyat

Istikrar Fonu ndan karsilanmas...” seklinde agiklanmaktadir.

Tiirkiye’de moda tasarim sektorii ve tasarimla ilgili diger sektorlerin desteklenmesi igin
gergeklestirilen onemli uygulamalardan biri de 18 Nisan 2008 tarihli “Tasarim Destegi Hakkinda
Teblig”dir. Bu uygulamanin amaci ilgili tebligde “...belirlenen olgiitler cergevesinde, Tiirkiye'de
tasarim kiiltiiriiniin  olusturulmasi ve yayginlastirilmasini teminen tasarimct gsirketleri, tasarim
ofisleri ile birlikler, tasarim dernekleri-birliklerinin gerceklestirecegi tanitim, reklam, pazarlama,
istihdam, damgmanlik harcamalart ile yurt disinda agacaklart birimlere iliskin giderlerinin

Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu'ndan karsilanmasi” olarak ifade edilmektedir®.

Tasarimcinin finansal anlamda desteklenmesi kadar ortaya ¢ikardigi eser ya da iiriiniin korunmasi

da onem tasimaktadir. Tasarim siireci bir ¢ok modaci tarafindan emek ve diisiince yogun, ayni

 Teblig Uygulama Usul ve Esaslarma Iliskin kaynak: Turquality Projesi resmi web sitesi

http://www.turquality.com/19.aspx

%7 C. Dis Ticaret Miistesarligi resmi web sitesi www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/IHR!/.../tasarim/2008_2_UUE.doc
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zamanda zor bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle tasarlanan iiriiniin korunmast,
farkliligin1 kaybetmemesi gerekmektedir. Baskalar1 tarafindan taklit edilen yenilik¢i iirtinler,

yeniligin ticari metaya donlismesi agamasinda tasarimcisina arti deger saglamayacaktir.

Patent, marka, tasarim, miizik, sinema ve giizel sanatlar gibi fikri miilkiyet haklarinin gegerli oldugu
alanlarla ilgili yasal koruma altyapisini fikri miilkiyet hukuku olusturmaktadir. Bu g¢er¢evede yasa
ile belirlenmis haklar telif haklar1 ve sinai miilkiyet haklar1 olarak ikiye ayrilmaktadir. Telif haklar
herhangi bir tescil islemine ihtiya¢ duyulmadan eserin olusumu ile dogan haklar olarak
adlandirilmaktadir. Siai miilkiyet ise, patent, faydali model, marka ve tasarim haklarini igcermekte
ve ilgili kurumlar tarafindan eseri tescil ettirmeyi gerektirmektedir. Telif haklari, Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu ile korunmaktadir?’. Kanun kapsaminda giizel sanat eserleri baghig: altinda tekstil
ve moda tasarimlari iiriinleri de yer almaktadir. Fakat telif haklari ile koruma yontemi Tiirkiye’de
yeterli diizeyde bilinglenmenin olmamasi1 ve ispat zorluklari nedeniyle zayif bir yontem olarak
kalmaktadir. Tiirk Patent Enstitiisii’'ne basvuru yaparak tasarim tescil belgesi alinmasi yoluyla

iirlinlin goriiniimiinii ve 6zgiin seklini korumak miimkiin olmaktadir™.

Porter’m® rekabet giicliniin artiritlmasi i¢in tanimladigi en 6nemli etmenlerden biri olan “farklilik”
ilkesi, yenilikg¢ilik ve bulusculuk kapasitesiyle paralel bir gelisim egilimine sahiptir. Sektdrde {irlin
ve teknoloji gelistirme potansiyelinin sorgulanmasi, yenilik¢ilik ve bulusguluk alanindaki
ilerlemelerin  anlagilabilmesi agisindan 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda, Tiirk Patent
Enstitiisti’ne 2000-2008 yillar1 arasinda imalat alaninda patent bagvurusunda bulunmus firmalarin
sayisina bakildiginda 46104 firmanin bagvuruda bulundugu gériilmektedir®. En biiyiik pay1 15,10%
oranla “Eczacilik iriinlerinin, tibbi kimyasallarin ve botanik {riinlerinin imalati” almaktadir.
“Tekstil riinlerinin imalat1” toplam i¢inde 0,75% (159 yerel, 189 yabanci firma), “giyim esyasi
imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmas1” sektorii ise 0,38%’lik (131 yerel, 46 yabanci firma) paya
sahiptir. 2007 yilinda illere gdre patent bagvurulari degerlendirildiginde®, toplam patent
basvurusunda Tiirkiye i¢inde en biiyiik pay1 Istanbul almaktadir (%46.95, 1800 firma). Istanbul’dan
sonra %9.42’lik pay ile Ankara ve sonra %7.64 ile Izmir gelmektedir. Istanbul’da patent

27 Suluk C. "Tasarim Kavrami ve Hukuksal Korunma", Iktisadi Kalkinma Vakfi Dergisi, 2001, s. 90-93
http://www.fikrimulkiyet.com/makalelerim/index.php

%% Suluk C. "Tasarimctya Segenek Birakmayan Tasarimlarin Hukuki Durumu", Prof. Dr. Omer TEOMAN'a 55. Yas
Giinii Armagani, C. I, Beta, Istanbul 2002, s. 645-670.

http://www.fikrimulkiyet.com/makalelerim/index.php

> Porter, M.E. (1985), Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance, The Free Press, New
York, s: 33- 34

% T C. Tiirk Patent Enstitiisii resmi web sayfasi, http://www.turkpatent. gov.tr/portal/default2.jsp?sayfa=135

#2007 yilinda Tiirkiye genelinde toplam patent bagvurusu sayisi 3834’tiir.
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http://www.fikrimulkiyet.com/makalelerim/Guncel_makalelerim/TKHK.pdf
http://www.fikrimulkiyet.com/makalelerim/cevirilenler/OT55YH.pdf

basvurularinin sektorlere gore dagilimi incelendiginde “baska yerde siniflandirilmamis ev aletleri
imalat1” %16.78 pay ile en fazla bagvurunun yapildig: sektordiir. Tekstil {irtinlerinin imalat1 0.83%,

giyim esyas1 imalati; kiirkiin iglenmesi ve boyanmasi ise 0.56% gibi diisiik paylar almaktadir.
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Grafik 6 : Patent Verilerinin NACE Siniflandirmasina Gore Sektorel Dagilimi®

2008’e kadar gelinen siirecte, patent bagvurusunda bulunan tekstil ve giyim imalati firmalarinin
sayisinda 6nemli bir artis gergeklesmistir (Grafik 6). Toplam pay i¢inde biiyiikk bir orana sahip
olmamasina karsin, zaman i¢inde bagvuru sayisinin artmasi, teknoloji, ar-ge alanindaki gelismeler
ve farklilasma iddiasi i¢in onem arz etmektedir. Fakat bir yandan da iiriin ya da eserin korunmasi
konusunda sektordeki biling diizeyi, farklilik, yenilik¢ilik, tasarim alanindaki gelismelerin

yeterliliginin tartisilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
3.5 Moda Tasarim Sektoriiniin Gelisimini Yonlendiren Kurumsal Yapilanma ve Aktorler

2006 yilinda Moda Tasarimcilar Dernegi’nin kurulmasi, mesleki anlamda orgiitliligiin
saglanmasina olanak yaratmistir. Meslegi ve sektorii temsil eden kurumsal altyapinin olusturulmast,
sektordeki sorunlarin igbirlikleri yoluyla ¢oziilmesini, kamu kurumlar1 ve yonetim birimleriyle
iligkilerin kuvvetlenmesini miimkiin kilmistir. Dernegin kurulus vizyonu “Tiirkiye moda tasarim
sektoriiniin, dliinya moda akimlarinin olusumunda belirleyici bir ekol haline gelmesi” olarak
belirtilmektedir. Derneklesme ¢alismasi sektdriin problemlerinin ¢oziimiinde ve gelisiminde beraber
hareket etmek ve resmi bir organ olarak devletin ilgili kurumlar ile iliskiler kurmakta kolayliklar
yaratmaktadir.

“Dernegin olusmasiyla beraber ilgili bakanliklarla sorunlarimizi paylasmak iizere ayni masaya
oturabiliyoruz. Artik dernek olarak biitiinii temsil edebiliyoruz. Moda Tasarimcilart Dernegi’'nin bir
sivil toplum kurulusu mantiginda ¢alismasi, tasarimcilarin bir vizyon ¢ergevesinde disipline olmasi
ve ortak hareket etmek ¢cok onemli”.

Bahar Kor¢an, Moda Tasarimcilar Dernegi Baskani ve Moda Tasarimcist

2 T.C. Tiirk Patent Enstitiisii resmi web sayfasi, http://www.turkpatent.gov.tr/portal/default2.jsp?sayfa=135
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Moda tasarimindaki oOrgilitlenmenin yeni olusmasma karsin, hazirgiyim ve tekstil sektoriinde
ihracate1 birliklerin, derneklerin®® gecmisi daha eskiye dayanmaktadir. Bu kapsamda yer alan 1986
yilinda kurulmus Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracat¢1 Birlikleri (ITKiB), giyim, tekstil ve
moda tasarim sektorlerinin desteklenmesi amaciyla énemli faaliyetler gerceklestirmektedir. ITKIB,
2009 il itibariyle Tirkiye’de 23 ayr sektorde faaliyet gdsteren 59 ihracatci birlikten biri olarak
hizmet vermektedir. Ihracatci birlikleri 6zel sektdr kuruluslaridir. ITKIiB biinyesinde 4 birlik

barindirmaktadir. Bu birlikler;

e Istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon Ihracatcilar1 Birligi;
e Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Thracatgilar1 Birligi;
e Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Thracatgilar1 Birligi;

e Istanbul Hali ihracatgilart Birligi‘dir34.

Uye firmalarin ticarette etkinligini gelistirme ana hedefiyle faaliyet gosteren birlik biinyesinde
sektoriin gelisimi amaciyla uluslararas: fuarlara ulusal katilimin saglanmasi, tiyelerin katilimlarinin
desteklenmesi, tasarim yarigmalarinin organize edilmesi, ulusal etkinliklerin desteklenmesi, yerli ve
yabanci firmalar arasi iligkilerin saglanmasi ve isbirliklerinin gelistirilmesi, sektor analizleri, pazar
aragtirmasi galismalar1, Turquality Projesi, AB destekli “Moda ve Tekstil Is Kiimesi Projesi” gibi
calismalar yiiriitiilmektedir. 2005 yilinda baslayan “Moda ve Tekstil Is Kiimesi Projesi”
kapsaminda ar-ge alaninda Istanbul Tekstil Arastirmalar Merkezi (ITA, Halkali), Istanbul
Danismanlik Merkezi ve Istanbul Moda Akademisi (IMA, Sisli) kurumlarinin gelistirilmesi
hedeflenmistir. Moda ve Tekstil Is Kiimesi Projesi kapsaminda ITA ve IMA faaliyete gecmistir.
Avrupa Birligi (%75) ve ITKIB destekli (%25) projenin maliyeti 17 milyon Euro’dur. Bu proje ile
kiiciik ve orta Olcekli isletmelerin kendi aralarindaki etkilesim ve isbirligi diizeyinin arttirilmasi,
yerel, ulusal ve Avrupa oOlcegindeki is destekleme organizasyonlar1 ve benzer yapilarla olan
baglantilarin gelistirilmesi, firmalarin alacagi kamusal-6zel desteklerin artirilmasi ile tekstil ve hazir
giyim sektoriinlin  kapasitesinin  gliclendirilmesi amaglanmistir. Bu kapsamda Halkali’daki

merkezde potansiyel arz eden geng moda tasarimetlarinin® bu alanda yapilmig olan iiretim

% [stanbul Tekstil ihracatgilari Birligi’nden elde edilen bilgiler dogrultusunda moda, tekstil, konfeksiyon, hazirgiyim
sektoriiyle ilgili 13 birlik, 32 dernek bulunmaktadir.
¥ ITKIB web sayfasi, http://www.itkib.org.tr/default.asp? CID=ITKIB&urlID=101&dropdownid=
® Uygulamaya bu sene gegmesi tasarlanan projede, ilk olarak 12 geng moda tasarimcisi belirlenecek segici kurulun
karar1 dogrultusunda 2 y1l Halkali’daki merkezde yer alan danigmanlik, {iretim ve ofis hizmetlerinden yararlanacak.
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atolyeleri ve danigsmanlik faaliyetlerinden 2 sene boyunca yararlanarak markalagma siirecine adim

atmalariin saglanmasi hedeflenmektedir.

Son yillarda orgiitlenmede ve kurumsal yapilanmada yasanan gelismeler artmaktadir. Bu
kapsamda, Tirkiye’de tasarimin ve tiirk tasarimi kimliginin giiclendirilmesi dogrultusunda Sanayi
ve Ticaret Bakanligi'nin istemi ile Bakanlar Kurulu'nun 2009/15355 sayili karari ile Tiirk Tasarim
Konseyi kurulmustur. Ilgili kararda konseyin amaci; “Tiirkive'nin uluslararasi alanda rekabet
glictinii artirmak igin tasarim stratejilerinin ve politikalarinin belirlenmesine, uygulama altyapist
olusturulmasina ve uygulanmasina ve bu suretle katma degeri yiiksek tasarimlar yaratilmasina,
Tiirk tasarimcilarinin ve tasarimlarimin diinya pazarinda tercih ediliv konuma getirilmesine,
tasarimct ve sanayici igbirliginin saglanmasina ve "TirK tasarimi” imajimin yerlestirilmesine
yonelik istisare niteliginde kararlar almak ve oénerilerde bulunmak...” olarak belirtilmektedir.
Konsey caligmalar1 bilinyesinde kurulan Tiirk Tasarim Danigma Konseyi biinyesinde olusturulan
Tasarim Strateji Belgesi ve Eylem Plani Olusturma Komitesi 20 Temmuz 2010 tarihinde Tirk

Patent Enstitiisi’'nde 1. toplantisini gergeklestirmistir37.

Sonu¢ olarak; kurumsal yapilanmada yasanan biitlin bu gelismeler, sektoriin sorunlarinin
coziimiinde ortak insiyatifin olusmasina olanak saglamaktadir. Bu yapilanmalar, yasal ve yonetsel
anlamda onemli bir altyapiyr meydana getirmekte ama ayni zamanda yeni olugmalar1 nedeniyle

daha etkili hale doniligsmeleri i¢in zaman gerekmektedir.

3.6 Moda Tasarim Sektoriinde Tiiketim ve Erisim Kanallar

ITKIB’in organizasyonunda, Istanbul Moda Akademisi ve Moda Tasarimcilart Dernegi’nin
isbirligiyle diizenlenen Istanbul Moda Haftas: Tiirkiye nin diinyadaki moda takvimleri i¢inde yer
almasi i¢in zemin hazirlayan 6nemli etkinliklerden biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Sektorde yer
alan 15 birligin bu etkinligi resmi moda tasarim haftas1 olarak kabul etmesi etkinligin 6nemini
arttirmistir. Hazirgiyim firmalari, meslek ve ticari birlikler ile devletin ilgili bakanliklarinin

etkinligin gelistirilmesinde birarada hareket ettigi goriilmektedir.

Ilki 26-29 Agustos 2009 tarihlerinde Istanbul Teknik Universitesi Taskisla Binasi'nda gerceklesen
Istanbul Fashion Days’e {ic giinde gelen ziyaretci sayisimin yaklasik 25000 kisi oldugu
belirtilmektedir. 3- 6 Subat 2010 tarihlerinde Silahtaraga Santral Istanbul’da gerceklesen Istanbul

*® Moda ve Tekstil Is Kiimesi Projesi resmi web sayfasi, http://www.textilecluster.com/tr/ps.html
% Tiirk Patent Enstitiisii web sitesi, http://www.turkpatent.gov.tr/portal/default2.jsp?sayfa=703&haber=984
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Fashion Week’e gelen katilimer sayisi ise 31200 civarindadir®®. Yine iTU Taskisla Kampiisii’nde
25-28 Agustos 2010°da iigiinciisii gerceklesen Istanbul Fashion Week ve Collection Premiere
Istanbul Moda Fuari’n1 38500 kisi ziyaret etmistir®. Etkinlige katilan yabanci ziyaretci sayisi ise
yaklagik 5000°dir. Yerli ve yabanci ziyaretcilerin kent ekonomisine katkis1 11 milyon dolar olarak
tespit edilmistir. Istanbul Moda Haftasi, Collection Premiere Istanbul Moda Fuari ve etkinlik
kapsaminda gergeklesen Koza Geng Moda Tasarimcilar1 Yarismasi‘yla beraber biitiin etkinlik i¢in
yapilan harcama 4 milyon Euro olarak agiklanmistir. 2.860.000 Euro Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir
Baskenti Ajansi, kalan kisim ise sponsorlar ve katilimci firmalar tarafindan karsllanmlst1r4o.
Etkinligin finanse edilmesinde Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajansi tarafindan destek

saglanmasi1 6nemli bir gelismedir.

Fotograf 1: Istanbul Moda Haftas1 , 3- 6 Subat 2010, Santralistanbul

Diinyadaki moda tasarim haftalarina bakildiginda; 3 Temmuz 2010°da ger¢eklesen Almanya -
Berlin Moda Haftasi’na ii¢ giin i¢inde gelen ziyaretci sayist 46700 oldugu goriilmektedir (2009
Temmuz ayindaki etkinlige katilimer sayis1 41800). Etkinlik boyunca sergilenen koleksiyon sayisi
ise yaklasik 950’ye ulagmistir. Temmuz 2009°da gerceklesen fuara Almanca konusan iilkelerden
ticari amacgli gelen ziyaretgi sayisi toplam ziyaretgilerin %62’sini olustururken bu seneki payin
yaklagik %45’e diismesi ve diger uluslardan gelen katilimcilarin artist  fuarin uluslararasi
basarismin  kamiti olarak aciklanmaktadir®. Avrupa’da gergeklesen bir moda fuar ile
kiyaslandiginda, Istanbul Moda Haftasi’nin zaman icindeki yiikselisi, ziyaretci sayilarinda yasanan

artislar kisa zamanda gelisme kaydedildigini gostermektedir.

% [stanbul Fashion Week resmi web sitesinde yer alan bilgi katilimci sayisinin 31.200’e ulastig yoniindedir.
http://www.istanbulfashiondays.com/news.php?no=29
%9 [stanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Ajansi resmi web sitesi, http://www.istanbul2010.0org/HABER/GP_752526
“0 {stanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Ajansi resmi web sitesi: http://www.istanbul2010.org/HABER/GP_752526
Istanbul Fashion Week resmi web sitesi: http://www.ifw2010.com/
*! London Fashion Week resmi web sitesi, www.londonfashionweek.co.uk
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Geng tasarimcilart sektdre kazandirabilmek amaciyla gerceklestirilen bir diger 6nemli etkinlik de,
Istanbul Moda Haftas1 kapsaminda, iITKiB’in organize ettigi, Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti
Ajansi tarafindan desteklenen, Istanbul Moda Akademisi ve ELLE Tiirkiye nin isbirligiyle 1991

yilindan beri gergeklesen Koza Geng Moda Tasarimcilar1 Yarismasi’dir.

Istanbul Moda Haftas1 disinda tiiketici ile moda tasarim iiriinlerinin bulusmasini saglayan bir diger
etkinlik de 2007 yilindan itibaren gergeklestirilen Galata Moda Giinleri’dir. Beyoglu Belediyesi’nin
destegi ile Beyoglu- Galata ve ¢evresinde gerceklesen etkinlik, moda tasarim {iriinlerine ilginin
yaratilmasi, tasarimin sokaga tasinarak tanitilmasina olanak yaratmistir. Dort giin siiren 10.000°e
yakin ziyaret¢i® ile bulusan her etkinlik ayni zamanda tasarimlarini sergileyen ve satis yapan geng

moda tasarimcilarini kendi markalarin1 yaratma yolunda cesaretlendirmektedir.

Son donemde moda tasarimcilarinin defileler yerine koleksiyonlarini tanitmak amaciyla sergi
acarak yenilik¢i bir yaklagim gelistirdikleri goriilmektedir. Ayse ve Ece Ege’nin yaraticisi oldugu
Dice Kayek markasi, Dilek Hanif gibi moda tasarimecilar1 harcanan emegin kisa siiren bir defileden
ote herkesin gezip gorecegi bir sergide daha net anlasilabilecegi diisiincesiyle bu yenilik¢i yaklasimi
tercih etmislerdir®. Moda ve sanat arasindaki giiclii iliskiyi 6n plana ¢ikaran tasarimer Hiiseyin
Caglayan’in da bircok disiplinden beslenerek hazirladigi koleksiyon, enstalasyon ve filmleri

Istanbul Modern’de sergilenmistir.

Modaya olan ilgiyi arttirma amaciyla gergeklestirilen etkinliklerden biri de 16 Eyliil 2010 tarihinde
Vogue dergisi tarafindan diizenlenen Nisantasi, Istinye Park ve Anadolu Yakasi’nda da Bagdat
Caddesi’nde gerceklesen gec saatlere kadar magazalarin agik oldugu “Fashion Night’s Out”
aligveris partisidir. Uluslararasi bir girisim olarak nitelendirilen etkinlige, Sisli ve Kadikoy llge
Belediyeleri ile istinyePark Yonetimi tarafindan belirtilen rakamlara gore, Nisantasi'nda yaklasik
220 bin, Bagdat Caddesi'nde 350 bin, istinyePark'ta ise 85 bin kisi katilmistir. Birlesmis Markalar
Dernegi Baskan1 Yilmaz Yilmaz ise, 6 saatte 50 milyon dolar ciro elde edildigini ve satis

rakamlarinda yiizde 530'a varan artislar oldugunu belirtmektedir®.

Mekanda tiiketici ile tasarimciy1 bulusturan etkinliklerin yanisira, iletisim teknolojilerinde yaganan

ilerlemeler ve yenilikler, ticari faaliyetlerin mekansizlastigi sanal ortamlarin gelismesinde etkili

“2 Moda Tasarimeilar Dernegi Baskani1 moda tasarimeis: Bahar Korgan ile yapilan miilakat kapsaminda bu bilgi elde
edilmistir.
43 Cumbhuriyet Gazetesi, Pazar Eki, 18 Temmuz 2010, say1:1269, s. 13
* Sabah Gazetesi web sitesi, 18.09.2010
http://www.sabah.com.tr/Ekonomi/2010/09/18/gece_satislari_rekor_kirdi_izmir_ve_ankara_siraya_girdi
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olmaktadir. Internet iizerinden ticaret yapan firmalarin ve internet magazalarinin sayisi giin gectikce
artis gostermektedir. Bu ticari sitelerin iiye sayilari yiizbinlerle ifade edilmektedir®. Moda
sektoriinde tiiketimin artmasinda etkili olan internet iizerinden aligveris, sunum ve erisim
kavramlarmin da giin gectikge degisik anlamlar kazanmasina neden olmaktadir. E-ticaret, maliyeti
diisiiren satin alma kanallarinin yaratilmasi agisindan énemli bir gelisme ve potansiyeldir. Ozellikle
gen¢ moda tasarimcilar1 tasarimlarini kitlelere ulastirmak igin e- ticaret gibi alternatif satis

kanallarin1 kullanmayi tercih etmektedir®.

Moda tasarim alaninda ticari iliskilerin kurulmasini saglayan, tasarimi kitlelere ulastiran farkli
platformlar olusmaktadir. Diger alanlarda oldugu gibi son yillarda 6nemini arttiran bu platformlarin
gelistirilmesi, Istanbul’daki moda tasarim sektdriiniin ulusal ve uluslararas: diizeyde tanitimi icin

Onemlidir.
3.7 Egitim

Tiirkiye’de moda tasarim egitiminin tarihi tekstil egitimine gore daha yakin yillara dayanmaktadir.
Tekstil sektoriinlin gelisimine paralel olarak tekstil tasarimi, tasarim alaninda egitimi en eskiye
uzanan dallardan biridir. Moda tasarim alanindaki egitim olanaklari ise, 2000’lerle birlikte artis
gostermistir. Bu devinimle, Tirkiye’de bugiin egitim veren iniversite sayis1 24’¢ ulagmistir®’.
Lisans egitimi veren iiniversitelerin yarisi Istanbul’da bulunmaktadir. 11 {iniversitede moda tasarim
lisans egitimi, 3 tiniversitede de moda tasarim 6nlisans egitimi verilmektedir (Tablo 5). Ayrica bu

iniversiteler, her sene yaklasik 800 6grencinin basvurabilecegi kontenjana sahiptir.

Deginildigi ilizere moda tasarim boliimlerinin bircogu tekstil tasarim, tekstil sanatlari gibi
béliimlerden tiireyerek gelisme gdstermistir. Ornegin, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nde
yer alan Tekstil ve Moda Tasarimi Boliimii'niin baslangici eskiden Giizel Sanatlar Akademisi
olarak hizmet veren tliniversitenin 1938 yilinda agilan Kumas Desenleri Atolyesi’ne dayanmaktadir.

Boliimiin su anki adini almasi ise ancak 2004 yilinda gergeklesmistir48.

** Ornegin, ilk olarak Almanya’da hizmet vermeye baslayan, 2009 yilinda Tiirkiye’de de faaliyete gecen Limango e-
ticaret platformunun 350.000 {iyesi bulunmaktadir. Kaynak: Cumhuriyet Gazetesi, Pazar Eki, 18 Nisan 2010, say1:1256,
s. 13
“® Moda tasarimeist Nazli Cetiner ile 04.02.2010 tarihinde istanbul Moda Tasarim Haftasi’nda yapilan miilakatta
tasarladig: Girlinlerin satisin1 “www.etsy.com” gibi e-ticaret kanallarinda da yaptigini belirtmistir.
7 OSYM’nin resmi web sitesinden ve internet taramalarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda bu sayi elde edilmistir.
* Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Tekstil ve Moda Tasarimu B6liimii web sitesi:
http://www.msgsu.edu.tr/msu/pages/193.aspx
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Mevcut

Egitim Kurumu Adi Egitim K urdmu Egltlm Fakiilte ad1 Boliim / Program adi K.(.) [‘ tenjjan ogrenci ilce
Tiiri Tiiri (68renci) o
Lo Slnqn Gu_zel.Sanatlar Devlet Universitesi Lisans Giizel Sanatlar Tekstil ve Moda Tasarimi 20 Besiktas
Universitesi
Hali¢ Universitesi Vakif Universitesi Lisans Giizel Sanatlar Tekstil ve Moda Tasarimi 44 127 Sisli
Arel Universitesi Vakif Universitesi Lisans Giizel Sanatlar Moda ve Tekstil Tasarimi 50 50 Biiyiikgekmece
Aydimn Universitesi Vakif Universitesi Lisans Giizel Sanatlar Moda ve Tekstil Tasarmmi 60 32 Kiigiikgekmece
Beykent Universitesi Vakif Universitesi Lisans Giizel Sanatlar Moda ve Tekstil Tasarimi 50 83 Sisli
Yeditepe Universitesi Vakif Universitesi Lisans Giizel Sanatlar Moda ve Tekstil Tasarimi 50 Atasehir
Isik Universitesi Vakif Universitesi Lisans Giizel Sanatlar Moda ve Tekstil Tasarimi 40 56 Sisli
Okan Universitesi Vakif Universitesi Lisans Giizel Sanatlar Moda Tasarimi 40 42 Tuzla
Istanbul Ticaret Universitesi Vakif Universitesi Lisans Mu}'}?;ilri;k ve Moda ve Tekstil Tasarimi 30 175 Maltepe
Istanbul Teknik Universitesi Devlet Universitesi Lisans el e Moda Tasarimi 30 124 Beyoglu
ve Tasarimi
Istanbul Teknik Universitesi ~ Devlet Universitesi  Lisans el e o el G v 85 85 Beyoglu
ve Tasarimi Pazarlama
Marmara Universitesi Devlet Universitesi Lisans Giizel Sanatlar Tekstil Sanatlar 30 169 Kadikdy
Aydin Universitesi Vakif Universitesi ~ Onlisans Meslek Yiiksekokulu Moda Tasarimi 180 260 Kiiglikgekmece
Arel Universitesi Vakif Universitesi ~ Onlisans Meslek Yiiksekokulu Moda Tasarimi 138 68 Kiigiikgekmece
/ey Sfivern Cirrs)] Sereitr Devlet Universitesi  Onlisans Meslek Yiiksekokulu Tekstil 30 66 Besiktas

Universitesi

Tablo 4: Istanbul’da yer alan moda tasarim egitimi veren lisans ve dnlisans programlari (2010)

Bir diger konu da; sektorde, liniversitede verilen egitim olanaklar1 kadar meslek liseleri, kurslar vb.
egitim birimlerinde ara elemanlarin yetistirilmesi ya da sektorde calisanlarin egitimine olanak sunan
sertifika programlarmin gelismesidir. Yurt disinda egitim veren akademiler, Tiirkiye’de moda
sektoriinde paralel olarak Istanbul’da egitim birimleri agmaya baslamslardir®®. Onceden deginilen
Avrupa Birligi, Dis Ticaret Miistesarlig1, Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatci Birlikleri
(ITKIB) tarafindan yiiriitiilen ve finanse edilen “Moda ve Tekstil Is Kiimesi Projesi” kapsaminda
Istanbul Moda Akademisi (IMA) kurulmustur. Nisantasi’nda 2008 yilinda egitime baslayan
akademi; London College of Fashion, Domus Academy (Italya) ve IFM (Fransa) ile isbirligi
saglayarak uluslararast ve yerel egitim kadrosu ile moda tasarimi, moda iirlin gelistirme ve
teknolojisi, moda fotograf¢iligi ve medya, moda yonetimi ve pazarlama alaninda kisa kurslar
vermektedir. Ayrica sektore yonelik siirekli profesyonel gelisim ve akademik programlar da

akademinin egitim programi i¢inde yer almaktadir.

Moda sektoriinde sadece moda tasarimi alaminda degil, modanin gelisimi ile birlikte ortaya ¢ikacak
yeni ihtiyaclar dogrultusunda moda yénetimi, moda fotografciligi, moda editorliigii gibi sektorii
destekleyen diger alanlarda da nitelikli eleman yetistirmek gerekiyor. IMA 'nin ortaya ¢ikisi ashinda
sektoriin nitelikli isgiiciine duydugu ihtiyacla dogrudan baglantili olarak gelisme gdstermigtir.

Seda Laf¢, Istanbul Moda Akademisi Direktorii

** Fransa’nin 170 yillik moda okulu Esmod, Istanbul’da moda okulu agmak iizere calismalar gerceklestiriyor. 14 iilkede
20 moda okulu agmis olan kurulusun, Istanbul’da yer almak istemesinin nedeni olarak Tiirkiye’nin kendi markalar1 ve
tasarimcilari ile biiyliyen bir tekstil {ilkesi olmasi ve egitim alaninda da bu gelismenin saglanmasi gerekliligi olarak
aciklaniyor. Cumhuriyet Gazetesi (2010), “ Esmod Tiirkiye’ye Geliyor”, 13 Haziran 2020, say1:1264, s.5

32



Son 10 yilda sektoriin istanbul’da kazandigi ivme degerlendirildiginde, onemli gelismeler
yasandig1 goriilmektedir. Fakat moda merkezi olarak anilan kentler kadar, gelismekte olan iilkelerde
de kiiltiir ekonomilerine ve moda sektoriine benzer yatirimlar yapilmaktadir. Bununla birlikte moda
tasarim alaninda pazar genislemekte, bir yandan da rekabet artmaktadir. Rekabet ortaminda
Istanbul’da sektoriin gelismesi icin Onerilere 151k tutmasi amaciyla kisaca Kutu 1°de moda tasarim

alaninda diinyadaki egilimlere deginilmistir.

KUTU 1: Diinya’da Moda Tasarim Sektoriindeki Egilimler ve Gelismeler

Avrupa Birligi’nde hazirgiyim ve tekstil sektoriine yon veren orgiitlerin vizyon ve strateji raporlarinda;
diisiitk maliyetler ve sektorde uluslararasi serbest ticaret nedeniyle Asya ticaretinin, bir¢ok {iretici iilke i¢in
bask1 olusturmasindan dolay: nitelikli eleman yetistirilmesi igin egitim, katma degerin arttirilmasi amaciyla
da ar-ge alaninda yatirimlarin gerekliligi vurgulanmaktadir (EURATEX,2004).

Bir yandan da sektdrde her sezon gergeklestirilen koleksiyonlarin yanisira hizli moda (fast fashion) olarak da
adlandirilan tiiketiciye moda tirlinleri uygun fiyatlarla ve hizli bir sekilde sunmay1 hedefleyen Zara, H&M,
Mango gibi uluslararas1 konfeksiyon zincirlerinin gelistigi ve biiylime oranlarina bakildiginda da birgok
markay1 geride biraktig1 goriilmektedir. Ayn1 zamanda bu markalar, kiigiik yerel satig birimlerini zorlamakta
ve rekabet gli¢lerini azaltmaktadir (Eraslan vd., 2008).

Biiylik konfeksiyon zincirlerinin yaratmis oldugu rekabet ortaminda gen¢ markalar1 ve tasarimcilar
desteklemek ve yaratici ¢evreyi koruyabilmek i¢in 6énemli projeler gelistirilmektedir. Bu projelerden biri de,
moda alaninda O6nemli Avrupa kentlerinden biri olan Londra’da Kent Konseyi (GLC, Greater London
Council) tarafindan moda merkezlerinin olusturulmasidir. Bu proje ile az bilinen tasarimcilarin (6zellikle de
etnik gruplardan olan) finanse edilen mekanlarda ¢aligmalarmi saglayarak yer alti1 atdlyeleri vb. olumsuz
kosullardan uzak bir tasarim ortami yaratmak amag¢lanmistir. Biitiin tasarimcilarin digerlerinden farkli ve
kendine 0Ozgii bir stilinin olmasi beklenmeden gen¢ isttihdamin desteklenmesi Londra’da kiiltiir
ekonomilerinin gelisiminde 6nemli bir strateji olarak gériilmektedir (Karra, 2008).

Gliniimiizde moda merkezleri olarak nitelendirilen kentlere ek olarak moda tasarim alaninda 6ne ¢ikan yeni
gelismekte olan kentler de bulunmaktadir. Giliney Afrika’da yer alan Johannesburg kenti de bu iddia ile 2006
yilinda “uluslararasi 6lgekte yaratici kent olma” hedefini ekonomik kalkinma programi kapsamina almustir.
Kent i¢inde moda yarigmalari diizenlenmesi i¢in ¢alismalar gergeklestirilmis, kentin kendi yerel markalarini
yaratmasi desteklenmis ve siire¢ i¢inde bu markalarin uluslararasi diizeyde ilgi kazandig1 goriilmiistiir. Yeni
gelisen moda merkezi olma iddiasindaki kentlerden Dubai’de de turizmin canlandirilmas: amaciyla
uluslararas1 diizeyde tasarim etkinliklerinin gergeklestirildigi goriilmektedir. Bu organizasyonlar ayni
zamanda devlet tarafindan da desteklenen biiyiik turizm programlari olarak goriilmektedir. Burada tasarimin
onem kazanmasmin bir baska nedeni de Arap Ulkelerinde tasarim iiriinlerine olan ilginin artmasmndan
kaynaklanmaktadir (Grail Research, 2009).

Sonug olarak; Fransa, Italya, Ingiltere, Amerika, Japonya gibi geleneksel moda pazarlarinin yanisira
gliniimiizde gelismekte olan iilkelerde de moda tasarim pazarlarmin biiyiimeye basladigi, etnik tekstil
tiriinlerinin ve tasarimlarm kullanilmasi yoluyla farklilik ve ¢esitlilik yaratarak diinya pazarinda yer
bulduklar goriilmektedir. Bu gelisme bir yandan rekabet ortamini arttirirken bir yandan da Tiirkiye’nin bu
pazarlara da yakin olmasi nedeniyle bolgesi i¢inde alternatif bir destinasyon olabilmesi agisindan 6nemli bir
olanak yaratmaktadir.
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4. SORUNLAR VE POTANSIYELLER BAGLAMINDA SEKTORUN GELISiMi iCiN
ONERILER

Moda tasarim alaninda son yillarda artan ilgi ve farkindalikla birlikte; uluslararasi diizeyde
etkinliklerin gerceklestirilmesi, egitim faaliyetlerinin g¢esitlenmesi, kamu desteginin artisi, sektorii
tesvik etmeye yonelik hedeflerin benimsenerck yasal altyapmin olusumu, meslek alaninda yeni
orgilitlenmelerin dogmasi gibi faaliyetler gergeklesmektedir. Fakat bunlara ek olarak moda
sektoriliniin, ulusal diizeyde ekonomik ve kiiltiirel yasama katki saglayan bir sektor olabilmesi ve
siirdiiriilebilir gelisimin saglanabilmesi i¢in biitiin paydaslar ve kamu tarafindan da desteklenen
politikalarin ortaya konmasi gerekmektedir. Bu altligin olusturulmasina olanak yaratmak amaciyla
belirtilen sorunlar, potansiyeller degerlendirilerek moda tasariminin gelisimine yonelik ipuglari

ortaya konmaya calisilmistir.

Diinyada Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Meksika gibi yeni pazarlar gelisme gostermektedir. Bu
pazarlarin kiiresel tiiketimdeki payinin 2000’de %10 iken, 2020°de %20’ye ulasacagi, gelismis
iilkelerin ise %65 olan paymin %50’lere diisecegi iddia edilmektedir®. Kiiresel talebin artmasi
acisindan yeni gelisen pazarlar bir firsat olarak goriilmektedir. Fakat bu pazarlar ayn1 zamanda
rekabetin artmasina da neden olmaktadir. Gelismekte olan pazarlar iginde yer alan Hindistan,
Singapur, Giiney Afrika, Arap Emirlikleri gibi iilkelerde son 5 yil i¢inde diizenlenen moda
etkinlikleri sayis1 ikiye katlanmistir. Diinyada gerceklestirilen moda haftasi1 sayis1 spesifik tiriinler
icin olanlar da dahil olmak {izere 112’ye ulagsmistir. Carpici olan ise 66 tanesinin 2000 yilindan
itibaren baslamasidir®’. Bu nedenle, gelismekte olan iilkelerde; geleneksel moda merkezleri ile

rekabet etmek amaciyla moda haftalarina 6nemli kamu ve 6zel sektor yatirimlar: yapilmaktadir.

Istanbul Moda Haftasi’na bu sene Avrupa 2010 Kiiltiir Ajansi tarafindan énemli finansal destek
saglanmistir. Fakat kamunun desteginin, etkinligin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in daimi
olmas1 gerekmektedir. Finansal destegi saglayacak kurumlar kentteki yatirimlar1 yonlendiren
aktorler olabilirler. Ornegin, Londra Moda Haftas1 1960’11 yillarda baslamis fakat 1984 senesinde
devlet destegi ile ortaya ¢ikan ve kar amaci glitmeyen Britanya Moda Konseyi’nin (British Fahion
Council) kurulmasiyla birlikte uluslararas1 diizeyde énem kazanmistir. Ayrica Londra Kalkinma

Ajansi (London Development Agency) Londra Moda Haftasi’nin gelisimi i¢in 4.5 milyon £ destek

% Oxford Economics. “The Value of UK Fashion Industry”, British Fashion Council, London, 2009
*! fstanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatci Birlikleri “Kiiresel Vitrin: Moda Haftalar1”, Aylik Hedef Dergisi, Say1:192,
2009:43
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saglamistir®. Moda Lisboa olarak anilan Lizbon Moda Haftasi, Portekiz Turizm Bakanligi'nin
destegi ile faaliyete ge¢mis, asil biiyiik sigramasini ise Ekonomi Bakanligi’'ndan alinan finansal

destekle gergeklestirmistir™.

Gergeklestirilen etkinliklerin sektore sagladiklari kadar kent ekonomisine katkist da onemlidir.
Ormegin, 2009 yilinda Ingiltere’ye alisveris yapmak, Londra Moda Haftasi, moda sergileri ve
miizelerini gezmek amaciyla gelen kisilerin Ingiltere turizmine katkismin minimum 98 milyon £ ya
da turizm harcamalarinin %0.5’i oldugu belirtilmektedir. 2009 yilinda Britanya Moda Konseyi
tarafindan Londra Moda Haftas1 ile baglantili gelen ziyaret¢ilerin dogrudan yaptigi harcamalarin
yaklagik 20 milyon £ oldugu dolayli harcamalarla birlikte bu rakamin 33 milyon £’ a ulastigi
belirtilmektedir®®. Biitiin bu istatistikler, kiiltiir endiistrilerinin dogrudan yaratmis oldugu ekonomik

deger kadar dolayli olarak kent ekonomisine katkisinin oldugunun da goéstergesi niteligindedir.

Bir diger sorun alani da; kii¢iik ve orta 6lgekli firmalardan olusan sektoérde 6z sermayelerin diger
tilkelerdeki tekstil ve giyim firmalar ile karsilastirildigina daha kiigiik olmasidir. Bu nedenle
firmalar iretimde, dis pazarlara acilmada ve yeni teknolojilerin kullaniminda cesitli problemler
yasamaktadir™. Moda tasarimcilari ile gerceklestirilen goriismelerde de, sektdriin kalkinmast i¢in
ilk adimimn sektorde kiiglik ve orta dlgekli isletmelere kredi vb. finansal desteklerin saglanmasi,
ayrica markalasmaya c¢alisan tasarimcilara vergi indirimi gibi finansal tesviklerin saglanmasinin

onemli oldugu belirtilmektedir.

Biiyiik firmalarla kiigiik firmalarin aym kategoride degerlendirilmesi dogru degil. Tasarimcilarin
desteklenmesi — ozellikle sektore yeni adim atanlarin desteklenmesi - icin kanunlarin ¢ikartiimast,
finansal olanaklarin saglanmasi ya da tasarimcilarin gelecege bor¢landirilmalar: gerekiyor. Bir
destek olmadan marka yaratmak ¢ok zor ve bu destegin 3-4 yil devam etmesi gerekiyor ki tasarimci
faaliyetleri bir ticarete doniisebilsin..

Hatice Gokce, Moda Tasarimcist

Ingiltere’de kendi adina calisan endiistriyel tasarimcilar, moda tasarimcilari, grafik tasarimcilar
kazanclart belirlenen limitin iistiine gegiyorsa vergi 6demeye bagliyorlar. Yoksa vergiden muafsiniz.
Ama burada biz herhangi bir sirket gibi algilaniyoruz. Biraz da korunmaya ihtiyag var.

Bahar Kor¢an, Moda Tasarimcilar Dernegi Bagkant ve Moda Tasarimcisi

52 British Fashion Council resmi web sitesi: http://www.britishfashioncouncil.com/content.aspx?CategorylD=161
% [stanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracat1 Birlikleri “Kiiresel Vitrin: Moda Haftalar1”, Aylik Hedef Dergisi, Say1:192,
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> ITKIB.”Yeni Rekabet Ortaminda Tiirk Tekstil Ve Hazirgiyim Sektorii”, 2005
http://www.itkib.org.tr/ihracat/DisTicaretBilgileri/raporlar/dosyalar/yeni_rekabet_ortaminda_tekstil_ve hazirgiyim_sek
toru.pdf

35



Dis pazara acgilma yolunu segen, fuar katilimlar1 vb. iligki aglar1 yoluyla yurtdisi firmalariyla
caligmaya baslayan tasarimcilarin bir slire sonra biiyiik iiretim talepleri karsisinda firma 6lgekleri
zayif kalmakta, tasarimcilar yaratim siirecinden daha ¢ok firmanin igletme ve iiretim asamasinda
zaman harcamaktadir. Miilakatlar sonucu bu sorunun ¢oziimiinde iiretici firmalarla modacilarin
ortakliklar vb. isbirligi modelleri ¢ergevesinde yatirim riskini ve iiretim yiikiinii paylagmasi

gerekliligi vurgulanmaktadir.

... Tiirkiye’de moda tasarimcisina yatirum yapumiyor. Hi¢bir firma kisiyi one ¢ikarip onlara bagh
kalmak istemiyor. Oysa bir¢ok moda kentinde, yatirimcilarin tasarimct isimlerine yatirim yaptiklar
goriiliiyor. Tiirkiye'de oldugu gibi finansal sorunlarla ugrasmak yerine tasarimct sadece yaratmak
ve tasarlamak igin ¢aba harciyor...

fpek Tohumcu, Moda Tasarimcisi

Tasarimcinin finansal anlamda desteklenmesi kadar ortaya ¢ikardigi eser ya da iirliniin korunmasi
da onem tasimaktadir. Tasarim siireci bir ¢ok modaci tarafindan emek ve diisiince yogun, ayni
zamanda zor bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle tasarlanan {iriiniin korunmasi,
farkliligin1 kaybetmemesi gerekmektedir. Baskalar1 tarafindan taklit edilen yenilik¢i {iriinler,
yeniligin ticari metaya doniismesi agamasinda tasarimcisina arti deger saglamayacaktir. Telif
haklar1 ile koruma yontemi Tiirkiye’de yeterli diizeyde bilinglenmenin olmamasi ve ispat zorluklari
nedeniyle zayif bir yontem olarak kalmaktadir (Suluk, 2003). Bu kapsamda yasalarin yaptirim
giicliniin arttirilmasi kadar meslek etiginin ve bilincinin gelismesinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir:
Kritik tirtinler disinda tasarladigimiz modelin bazini fasona verip daha tasarim agirlikli isleri firma
icinde yapmaya c¢alisiyoruz. Ciinkii Tiirkiye’de hala kopyalanma sorunu var ve kimseye
giivenemiyorsunuz. Bu sorunun yasalarla ¢oziilmesi ve yaptirimla daha tirkiitiicii hale getirilmesi
gerekiyor. Tasarimciarin ¢cogu kendi 0z kaynag ile olusan firmalardir. Tasarumlart olustururken
herbirine patent almaya ¢alismak kendi oz kaynagi ile olusmug bir firma igin liiksbir faaliyettir.

Sektor liderlerinin bu misyonla hareket etmesi ve bunun ahlakimin olusturulmas: gerekiyor.
Ozgiinliigiin, yaraticthgin ¢ok konusulur bir dil haline gelmesi gerekiyor.

Ozlem Siier, Moda Tasarimcisi

Yapilan miilakatlar sonucunda, moda tasarim egitim alaninda da sorunlar yasandigi goriilmektedir.
Moda tasarim egitimi veren liniversite sayisinin fazla olmasina karsin egitimci sayisinin sinirliligi

ve niteliksel anlamda da yetersizligi sorgulanmaktadir.

Bu iilkenin ¢ok sevdigi bir is moda tasarimciligi.. Tiirkiye 'de vakif iiniversiteleri ve iki yilliklar da
dahil 20’nin iistiinde moda tasarim béliimii bulunuyor. Italya’da ise sadece 4 tane var.Oysa moda
tasarima destek diger alt dallar yok. Moda pazalamaya iliskin bir tane danismanlik firmasi yok. Bu
nedenle ihtiya¢ duydugumuz bu faaliyetleri hep kendi i¢imizden yetistirmek zorunda kaliyoruz.

Bahar Kor¢an, Moda Tasarimcilar Dernegi Baskani ve Moda Tasarimcist
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Egitim programlarinda akreditasyon - revizyon gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir. Nitekim, egitimin
onemi, birgok iilke tarafindan kavranmustir. Ornegin, gelecekte 6nemli bir gii¢ olacagi dngoriilen
Cin moda egitiminde ilerlemek amaciyla Avrupa iilkelerinden akademisyenleri daha yiiksek

iicretlerle kendi tilkelerine ¢cekmeye gallsmaktad1r56.

Moda Tasarim Dernegi’nin kurulmasiyla birlikte sektdrdeki orgilitlenme, kamu yonetim birimleriyle
kurumsal iligkilerin kurulabilmesine olanak yaratmistir. Fakat dernege kayitli olan moda alaninda
faaliyet gosteren iiye sayist Mart 2010 itibariyle sadece 92 kisidir. Oysa Moda Tasarimcilar
Dernegi Bagkani Bahar Korg¢an’in da ifadesiyle dernegin 700’e¢ yakin {iye potansiyeli

bulunmaktadir.

ITKIB biinyesinde hayata gecen “Moda ve Tekstil Is Kiimesi Projesi’nin gen¢ moda tasarimcilarini
desteklemesi, egitim ve ar-ge alaninda yenilik¢i kapasiteyi gelistirmeyi ve nitelikli isglicii saglamayi
amaglayan girisimlere yer vermesi 6nemli bir adimdir. Fakat bir yandan da kendiliginden olusan ve
mekanla biitlinlesmis iliskiler aginin bigimlendirdigi moda kiimelenmelerinin biiylimesini saglamak
amactyla destek vermek gerekmektedir. Moda kiimelenmelerinin gerceklestigi alanlarda, plan
kararlari ile yer se¢imini yonlendirmek, mekanda yaratici ¢evrenin olusumunu destekleyecek ve yer
secimini tesvik edecek olanaklar yaratmak, yerel kamu aktorleriyle isbirlikleri 6nemli adimlar

olacaktir.

Istanbul’un tekstil ve giyim sektdrlerindeki birikimini moda tasarrminin gelisimi igin iyi kullanmasi
gerekmektedir. Kentte yaratici ¢evrenin olusumuna altlik saglayacak bir altyapi ge¢ olmakla beraber
gelismeye basglamistir. Bu altyapinin olusumunda kamunun destegi, gerekli yasal diizenlemelerin
gerceklestirilmesi, Orgilitlenme ve aktorler arasi iliskilerin kuvvetlendirilmesi, yaratici kapasitenin
olusumunu saglayacak nitelikli egitim olanaklarinin arttirilmasi, yeni girisimlerin finansal anlamda
desteklenmesi ve danismanlik hizmetlerinin sunulmasi gibi birincil 6nem arz eden faaliyetlerin
arttirilmasi sarttir.  Uretim alaninda dnemli bir gegmisi olan kentin cografi agidan da sagladig
avantajlar, kiiresel Olcekte kendi bolgesinde moda alaninda s6z sahibi olabilecegine iliskin
potansiyeller sunmaktadir. Avrupa, Rusya, ve yakin Dogu iilkelerine cografi yakinlik, kaliteli
iretim ve talebe hizli cevap verebilme becerisi olan Tiirkiye’ye imalat alaninda arti
kazandirmaktadir. Bu baglamda, Istanbul isgiicii ve arazi degerleri acisindan biiyiik dlgekli imalat
faaliyetleri i¢in “fazla degerli” olarak tanimlanmaktadir. Fakat kentin yakin cevresiyle birlikte,

tasarimin sagladigi katma degerle, istihdam agisindan Tiirkiye’de basat sektorler olan giyim -

% Oxford Economics. “The Value of UK Fashion Industry”, British Fashion Council, London, 2009
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tekstil sanayi ve ticaretinin devamliligini saglamasi miimkiindiir. Sonug olarak, hem mekani hem de
iiretimi doniistiirme glicii olan moda tasariminin gelisimi i¢in kamu ve 6zel sektoriin birlikteligiyle
olusturulacak eylem planlarmin hayata gegmesi, Istanbul’un bolgesi i¢inde 6nemli bir merkez

olmasina olanak saglayacaktir.
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