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SunuĢ 

Bu belge, Ġstanbul 2010 Avrupa Kültür BaĢkenti Ajansı desteği ile Ġstanbul Ġl Kültür ve Turizm 

Müdürlüğü ve Türkiye Bilimler Akademisi tarafından yürütülen İstanbul Kültür Mirası ve Kültür 

Ekonomisi Envanteri 2010 Projesi kapsamında derlenen seriden biridir. Projenin iki ayağından biri 

olan Kültür Ekonomisi Envanteri, 21. yüzyıl Ġstanbul‟un büyüme akslarından biri olan kültür 

alanının geliĢtirilmesi için gerekli adımlara iĢaret etmek üzere tariflenmiĢ kapsamlı bir veri 

araĢtırma, haritalama ve değerlendirme çalıĢmasıdır. Bünyesinde bir çok uzman ve akademisyeni 

bir araya getiren söz konusu envanter çalıĢması ile ilk defa hem kamu sektörü, hem özel sektörü 

kapsayarak Ġstanbul‟un kültür-sanat varlıklarının, mirasının ve ekonomisinin bir fotoğrafı çekilmiĢ 

olmakta ve toplanan verilerden yola çıkarak 21.yüzyıl baĢında Ġstanbul‟un bir kültür baĢkenti olarak 

ilerlemesi için atılması gereken adımlara ve politikalara önerilerde bulunulmaktadır.  

 

Moda tasarımı, Ġstanbul‟da köklü bir geçmiĢe sahip tekstil ve giyim sektörleri ile içiçe varolan 

üretimle tasarım faaliyetlerini buluĢturarak katma değer yaratan kültür ekonomisindeki önemli 

sektörlerden biridir. Mekansal  - ekonomik analizler ve gerçekleĢtirilen mülakatlardan da anlaĢıldığı 

üzere mevcutta sunduğu olanaklar bağlamında Ġstanbul  ulusal düzeyde moda tasarımının  merkezi 

niteliğindedir.  Özellikle küresel ölçekte  üretimin ucuz iĢgücünün varolduğu coğrafyalara doğru 

kaymasıyla yaĢanan yapısal değiĢim nedeniyle tasarımın önemi artıĢ göstermiĢtir. Bu bağlamda 

araĢtırma kapsamında bir dönüĢüm süreci yaĢayan Ġstanbul moda tasarım sektörünün  sorun ve 

potansiyelleri üzerinden sektörün geliĢimine yönelik ipuçları ortaya konmaya çalıĢılmıĢtır. 

 

ASU AKSOY – ZEYNEP ENLĠL
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Summary 

 

FASHION DESIGN IN ISTANBUL 

Structural Features, Threats, Opportunities and Policy Implications 
 

The importance bestowed upon the sectors constituting the culture industries in the spatial, 

economical and physical development of cities is escalating today. The sector of fashion design is 

amongst these sectors acquiring importance and generating economical gain through the creative 

capacity. 

Especially post-modern consumption has become intertwined with the concept of fashion. Fashion 

has become a way of aestheticising everyday life and the product of fashion design has been 

transformed  into a status symbol, a sign of identity and a tool to achieve fulfilment in appearance. 

Alongside the ever changing consumption trends, a necessity to generate a line of action creating 

surplus value rather than production arose in the clothing and textiles sectors. Due to the recent 

developments, in which global networks shape the value strings, and in circumstances of unfair 

competition caused by the low cost production in China and other Far Eastern countries, a structural 

transformation founded on creativity and originality in the clothing and textile sectors was also 

unavoidable in Turkey. This inevitable change has led certain contract manufacturers into the 

endeavour to create brands. 

At the same time, there are significant moves taking place in the field of fashion design in Istanbul, 

a city with a rooted history in textiles and clothing. To put it in another way, Istanbul is among the 

prime cities with a potential for the development of this sector in Turkey. There is a vast 

accumulation of knowledge resulting from a history in production in the city with the biggest 

portion in exports in the clothing and textiles field in Turkey. On the other hand, due to its central 

position in commercial and economical activities and its global disposition Istanbul is also 

characterised as a centre of Turkish fashion where creative activities are located, various related 

fairs, activities and fashion shows take place, where the initial steps for organising the sector are 

taken and where institutions of education concentrate. The statements uttered by various actors of 

the sector in interviews, that there is no other city which contains so many key factors necessary for 

the development of fashion design prove that design is not considering to relocate. 

Joint enterprises by public and private sectors, to support the development of the sector in the city 

and the awareness on the importance of design are improving. However, the aim should be to 

spread out these enterprises to the entire sector to converge design and production. Within this 

context, the aim of the research  is to determine the structural characteristics of the sector through 

its problems and potentials, to be able to present proposals for development. The policies and 

propositions presented according to this aim are based on in-depth interviews with the actors in the 

sector, expert opinions and literature research. 
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1.GĠRĠġ 

Günümüzde kentlerin mekansal, ekonomik ve fiziksel geliĢiminde kültür endüstrileri bağlamında 

yer alan sektörlere atfedilen önem  artmaktadır. Moda tasarım sektörü de bu kapsamda önem 

kazanan, yaratıcı kapasiteden  beslenerek ekonomik katkı sağlayan sektörlerden biridir.  

Özellikle post-modern tüketim, moda kavramı ile içiçe geçmiĢ durumdadır. Moda, günlük hayatın 

estetik hale getirilmesi, moda tasarım ürünleri de, statü - kimlik sembolüne ve biçimsel 

doygunluğun sağlanması için bir araç haline dönüĢmüĢtür. DeğiĢken tüketim eğilimlerinin 

oluĢumuyla beraber, giyim ve tekstil sektörlerinde üretim yerine katma değer yaratmaya odaklı 

yaklaĢımların gereği ortaya çıkmıĢtır
1
. Son dönemdeki geliĢmeler nedeniyle, küresel ağlarla değer 

zincirinin biçimlendiği, Çin ve birçok Uzak Doğu ülkesinde ucuz maliyete üretimin yarattığı 

rekabet ortamında, Türkiye‟de giyim ve tekstil sektörlerinde de yaratıcılığa ve özgünlüğe dayalı 

yapısal değiĢim kaçınılmaz hale gelmiĢtir. Bu değiĢimin gerekliliği fason üretim yapan bazı 

firmaları marka yaratma çabasına yönlendirmiĢtir.  

Bununla birlikte, tekstil ve giyim alanında köklü bir geçmiĢe sahip Ġstanbul‟da da moda tasarım 

alanında önemli adımlar atılmaktadır. Bir baĢka deyiĢle, Ġstanbul, Türkiye‟de sektörün geliĢimi için 

potansiyel  taĢıyan baĢat kentlerden biridir. Giyim ve tekstil alanında Türkiye ihracatından en büyük 

payı alan kentte üretim geçmiĢinden gelen bir bilgi birikimi bulunmaktadır. Ayrıca Ġstanbul ticari ve 

ekonomik anlamda merkezi niteliği ve küresel kimliği nedeniyle yaratıcı faaliyetlerin yer seçtiği  

ilgili fuar, etkinlik ve defilelerin gerçekleĢtiği, sektörün örgütlenmesinde ilk adımların atıldığı,  

eğitim veren kurumların da yoğunlaĢtığı,  Türk modasının merkezi niteliğindedir. Sektörde yer alan 

aktörlerle yapılan  mülakatlarda da moda tasarımının  geliĢimi için bu kadar çok etkeni birarada 

barındıran baĢka bir kent olmadığı söylemi moda tasarımının geliĢimi için daha uygun bir 

coğrafyanın olmadığını göstermektedir. 

Kentte kamu ve özel sektör birlikteliğiyle sektörün desteklenmesi amacıyla gerçekleĢtirilen 

giriĢimler ve tasarımın önemine iliĢkin farkındalık artmaktadır. Fakat bu giriĢimlerin sektör 

bütününe yayılması ve bundan sonra tasarım ile üretimin buluĢturulması hedeflenmelidir. Bu 

kapsamda araĢtırmanın da amacı, moda sektörünün yapısal özelliklerini ortaya koyarak   sorun ve 

                                                           
1
 Agins, T. The End of Fashion: How Marketing Changed the Clothing Industry Forever, Quill, New York, 2000. 

Santagata, W. “Creativity, Fashion, and Market Behavior”,  International Centre for Research on the Economics of 

Culture, Institutions, and Creativity, Working Paper No:05, 2002 

www.eblacenter.unito.it/wp/5_wp_ebla.pdf 

Weller, S. “ Fashion as viscous knowledge: Fashion‟s role in shaping trans-national garment production”, Journal of 

Economic Geography,2007, 7(1), s. 39–66.  

http://www.eblacenter.unito.it/WP/5_WP_Ebla.pdf
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potansiyeller üzerinden, geliĢimi sağlamaya yönelik öneriler ortaya koymaktır. Bu amaç 

doğrultusunda oluĢturulan öneri ve politikalar sektörde yer alan aktörlerle derinlemesine mülakatlar, 

uzman görüĢleri ve literatür araĢtırmalarına dayanmaktadır. 

 

2. TÜRKĠYE’DE MODA TASARIM SEKTÖRÜNÜN TARĠHSEL GELĠġĠMĠ 

Dünyada tekstil ve hazırgiyim sektörlerinin tarihi ve geliĢimi köklü bir geçmiĢe dayanmaktadır. 

Tekstil ürünleri, uluslararası ticari iliĢkilerin geliĢimine aracılık etmiĢ, geçmiĢten günümüze Doğu 

ile Batı arasında ekonomik faaliyetleri biçimlendirmiĢtir. Bir gereksinimden doğan giyim, 

sanayileĢme sürecinde çeĢitliliğin - üretimin artmasıyla bir endüstriye dönüĢmüĢtür. Teknolojik 

geliĢmelerle terzilikten seri üretime uzanan üretim yöntemleri ortaya çıkmıĢtır
2
. 

Tekstil ve hazırgiyim sektörleri, ülkelerin ekonomik kalkınmaları için önemli olanaklar yaratan, 

özellikle sanayileĢmeyle birlikte 19. yy‟da Ġngiltere‟de, 20.yy‟da Japonya ve benzeri ülkelerde 

sermaye birikimini sağlayarak ihracatın geliĢimine öncülük etmiĢtir. Günümüzde de özellikle 

geliĢmekte olan ülkelerde ucuz iĢgücünün varlığı nedeniyle sermaye birikiminin sağlanabilmesi için 

tekstil ve hazırgiyim üretiminin ekonomik geliĢimde benzer roller üstlendiği görülmektedir
3
. 

Nitekim, geliĢmekte olan ülkelerin ucuz maliyetli üretime dayalı büyüme politikaları, küreselleĢme 

ile birlikte moda tasarım, giyim ve tekstil sektörlerinin coğrafi dağılımında parçalı bir yapının 

ortaya çıkmasına da  neden olmuĢtur.  Üretim daha çok geliĢmekte olan ülkelerde gerçekleĢirken, 

tasarım ve pazarlama aĢaması geliĢmiĢ ülkelerde ve küresel kentlerde yer bulmaktadır. Yani 

hazırgiyim ürünlerinin üretiminin gerçekleĢtiği  sanayinin coğrafi dağılımı yaygın bir yapı 

sergilerken, değer yaratan aktivitelerin -markalaĢma, tasarım ve pazarlama- küresel bir yapı 

sergilemediği ve yaratılan değerin belirli alanlara aktığı görülmektedir
4
. Özellikle, Paris, Milano, 

New York, Londra‟nın öncü olarak sayılabileceği bu küresel  kentler, aynı zamanda moda 

trendlerinin belirlendiği,  tasarımın hem yaratıldığı hem de tüketildiği alanlar olarak ön plana 

çıkmaktadır. Ayrıca yaratıcı düĢüncenin birçok kaynaktan beslendiği bu merkezlerin, moda 

                                                           
2
 Öngüt , E.  “Türk Tekstil ve Hazır Giyim Sanayinin DeğiĢen Dünya Rekabet ġartlarına Uyumu”, Yayın No. DPT 

2703, Uzmanlık Tezi, Ġktisadi Sektörler ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü, 2007, Ankara. 

http://www.dpt.gov.tr/DocObjects/Download/2346/rekabet.pdf 
3
 Dal, V.; Gürpınar M. “Hazırgiyim Sanayinde Hızlı Moda Kavramı ve Bir model Önerisi”, Ġstanbul Sanayi Odası, 

Ġstanbul,2010 http://www.iso.org.tr/tr/web/statiksayfalar/kutuphane_yayinlar_detay.aspx 
4 Bair, J. , Gereffi, G. “Upgrading, uneven development, and jobs in the North American apparel industry”, Global 

Networks– a Journal of Transnational Affairs 3, 2003,  s.143–69. 

Hassler, M. “The Global Clothing Production System: Commodity Chains And Business Networks”, Global Networks, 

3, 2003, s.513–531.  
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alanındaki bilgi birikimlerinin geçmiĢ deneyimlere dayandığı görülmektedir. 1800‟lerin 

ortalarından 2000‟e Paris‟te uluslararası ölçekte tanınan 40‟a yakın tasarımcının yaĢamıĢ olması 

yaratıcı çevrenin varlığının göstergesi niteliğindedir
5
.  

GeçmiĢi Osmanlı Dönemi‟ne dayanan tekstil ve giyim sektörünün Türkiye‟deki durumunu kısaca 

özetlemek gerekirse,  1923-1970 döneminde devlet politikalarında ve kalkınma planlarında tekstil 

sektörüne önem atfedilmesi ve bu doğrultuda üretim kapasitesinin arttırılmasına yönelik 

yatırımların gerçekleĢtiği görülmektedir
6
. 1980 sonrası ekonomide liberalleĢme politikalarıyla 

Türkiye pazarına yabancı sermaye ve yabancı mallar girmeye baĢlamıĢ ve aynı oranda Türkiye 

ihracatla dıĢ pazarlara açılmıĢtır. Dünya markalarının hazırgiyim piyasasında yer almaya baĢlaması 

ile birlikte moda tasarım ürünlerinin tüketimine olan talep de artıĢ göstermiĢtir. 80‟lerde tekstile 

dayalı dıĢ ticaret iliĢkileri, 90‟lı yıllarda ise giyim ihracatı ağırlık kazanmıĢtır. Türk ekonomisindeki 

yapısal değiĢimin yaĢandığı bu dönemde, ucuz iĢgücü, diğer sanayi kollarına göre giyim ve tekstilin 

daha az sermaye gerektirmesi, gerekli hammaddelerin yereldeki varlığı sektörün hızla geliĢmesini 

sağlamıĢtır. Ayrıca, büyük ölçekli iĢletmelerin sayısı hazırgiyim sektöründeki dıĢ ticaret iliĢkilerinin 

geliĢimiyle artıĢ göstermiĢtir. Ġstanbul gibi büyük kentlerde sermayenin varlığı nedeniyle sanayinin 

yer seçimiyle orantılı olarak tekstil ve hazırgiyim sektörü de kentte yoğunlaĢmaya baĢlamıĢtır.   

Küresel ölçekte fason üretim üzerine kurulu pazar yaklaĢımı süreç içinde  dünyada hazırgiyim ve 

tekstil sektörlerinde yaĢanan yapısal değiĢimlerin de etkisiyle  marka yaratma çabasına 

dönüĢmüĢtür. Firmalarda katma değeri yüksek ürünler imal etme amacıyla tasarımın üretim 

sürecine katıldığı görülmektedir. Özellikle Ġstanbul‟da 2000 sonrası moda tasarım sektörünün 

geliĢiminde önemli adımlar atılmıĢtır. Hazırgiyim ve tekstil birlikleri bu kapsamda devlet ve sektör 

desteğiyle eğitim, finans,tanıtım, ar-ge çalıĢmalarına yön verecek önemli yatırımlar yapmaya 

baĢlamıĢtır.  2006 yılında Moda Tasarımcılar Derneği kurulmuĢ,  Ağustos 2009‟dan  itibaren 

Ġstanbul Moda Haftası uluslararası katılımla gerçekleĢtirilmeye baĢlanmıĢtır. Ġlgili birliklerin ve 

aktörlerin sektör içinden ve kamudan aldığı destekle önemli projeler geliĢtirilmiĢtir. Bu ve benzeri 

adımlar aslında geç olmakla birlikte Ġstanbul‟daki potansiyelin ortaya çıkmasına ve büyümesine 

katkı sağlamaktadır. 

                                                           
5
 Santagata‟nın Grau (2000) ve Bergeron (1998)‟dan aktarımına göre 1850‟lerden 2000‟lere Paris‟te yaĢayan moda 

tasarımcılarının listesi ilgili makalede yer almaktadır.   

Santagata, W. “Creativity, Fashion, and Market Behavior”,  International Centre for Research on the Economics of 

Culture, Institutions, and Creativity, Working Paper No:05, 2002 
6 Dal, V.; Gürpınar M. “Hazırgiyim Sanayinde Hızlı Moda Kavramı ve Bir model Önerisi”, Ġstanbul Sanayi Odası, 

Ġstanbul,2010 
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3. MODA TASARIM SEKTÖRÜNÜN YAPISAL ÖZELLĠKLERĠ 

3.1 Sektörde Değer Zinciri ve Genel Özellikler 

Tasarım, kültürel değerlerin ve sembollerin metalaĢtığı özgün prototiplerin ürüne dönüĢtürülmesi 

olarak tanımlanmaktadır
7
. Moda tasarım ise talebin çeĢitlenmesi ve değiĢimiyle geliĢen, yeniliği ve 

estetiği bünyesinde barındıran ürünlerin yaratıldığı süreç olarak ifade edilmektedir. Agins (2000),  

modayı geçici fakat kolay elde edilemeyen devamlı ilerleme halinde olan bir hedef olarak 

tanımlamıĢtır
8
.  

Moda tasarım sektöründe, diğer sektörlerde olduğu gibi değer zinciri bir ürünün veya hizmetin 

kavramsal tasarımından tüketiciye eriĢimine kadar gerekli olan tüm faaliyetleri içeren süreçleri 

(üretim, satın alma, dağıtım ve tüketim gibi) içermektedir. Porter‟a göre, rekabet üstünlüğü 

kazanmak için değer zincirindeki bütün faaliyetlerin önemle ele alınması gerekmektedir
9
. Katma 

değeri en yükseğe çıkararak, maliyetleri en aza indirgemeye çalıĢmak bu sürecin genel amacıdır. Bu 

tanımlama çerçevesinde ürünün hayata geçmesi için süreç, katma değerin arttırılmasında en önemli 

etmen olan  tasarım faaliyetleri ile baĢlamaktadır (ġekil 1). Bu aĢamada tasarımcılar; kendi bireysel 

deneyimleriyle biçimlendirdikleri bir düĢünceyi ya da imajı ürüne dönüĢtürürler. Tasarım 

aktivitesini içeren her alanda olduğu gibi moda tasarımında da fonksiyonellik kadar ürün ticari bir 

metaya dönüĢecek olsa dahi,  yaratıcı süreçte sanatsal ve estetik değerlerin gözetildiği 

görülmektedir
10

. 

ġekil 1: Moda tasarım sektörü değer zinciri içinde ilgili diğer aktiviteler 

Kaynak: http://www.creative.qub.ac.uk/index2.html 

                                                           
7
 Leopold, E. The manufacture of fashion system, J. Ash and E. Wilson  (der.), Chic Thrills (London: Pandora), 1992 

Braham, P. “Fashion: unpacking a cultural production”, Production of Culture, Cultures of Production, London: Sage, 

1997. 
8
 Agins, T. The End of Fashion: How Marketing Changed the Clothing Industry Forever, Quill, New York, 2000 

9
 Porter, M.E. (1985), Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance, The Free Press, New 

York, s: 33- 34 
10

 Hauge A., Malmberg A. & Power D. “The Spaces and Places of Swedish Fashion”, European Planning Studies Vol. 

17, No. 4, April 2009  

http://www.creative.qub.ac.uk/index2.html
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Üretim aĢamasında ise tasarımları hayata geçiren ve kitlelere eriĢimini sağlayan üretici imalatçı 

firmalar yer almaktadır. Ġmalatçının görevi, belirtilen sayıda, ücrette ve kalitede gerekli tedarikleri 

gerçekleĢtirerek ürünün zamanında teslimini sağlamak ile sınırlıdır. Ġmalatçılar baĢka firmalara 

üretmek dıĢında kendi markaları üzerinden de üretim ve satıĢ gerçekleĢtirmektedir. Bu ikili yapı, 

her firma için geçerli değildir. Kendi bünyesinde üretimini gerçekleĢtiren ya da mikro ölçekli 

tasarım atölyelerinde kiĢiye özel tasarım yapan firmalar da sektör içinde yer almaktadır.  

 

Moda tasarım sektörüyle iliĢkili ekonomik faaliyetler incelendiğinde; kültür endüstrileri 

araĢtırmalarında
11

, üretim ve tüketim ayağında tekstil - hazırgiyim sanayi ve perakende satıĢ, ilgili 

kültür ekonomileri  faaliyetleri içinde grafik tasarım, ürün tasarımı, yayıncılık, fotoğrafçılık 

sektörleri yer almaktadır (ġekil 2). Bu kapsamda, sektör içinde yapılan mülakatlar sonucu moda 

tasarımında üretim aĢamasından tüketim aĢamasına kadar değer zinciri süreci ve iliĢki kurulan 

sektörlere bakıldığında yukarıdaki tanımlamalar dıĢında; reklamcılık, halkla iliĢkiler, etkinlik 

organizasyonu gibi faaliyetlerle de süreçte etkileĢim içinde olunduğundan söz edilmektedir(ġekil 1). 

 

ġekil 2: Moda tasarım sektörü değer zinciri içinde ilgili diğer faaliyetler 

Kaynak: http://www.creative.qub.ac.uk/index2.html 

 

Ġstanbul‟da moda tasarım sektörünün yapısına bakıldığında sektörde yer alan tasarım faaliyetlerinin 

ve çalıĢma alanlarına göre tasarımcıların da çeĢitlendiği görülmektedir.  

 

                                                           
11

 DCMS,Department for Culture, Media and Sport. “ The Creative Industries Mapping Document 2001”, 2001  

http://www.labforculture.org/en/resources-for-research/contents/research-in-focus/the-culture-industries-in-europe/the-

creative-industries-mapping-document-2001 

Northern Ireland Department of Culture Arts and Leisure. “Creative Enterprise: Sustaining & Developing  the Creative 

Industries in Northern Ireland”,2001 http://www.creative.qub.ac.uk/index2.html 

http://www.creative.qub.ac.uk/index2.html
http://www.creative.qub.ac.uk/index2.html
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Bu faaliyetlere göre değer zincirini biçimlendiren moda tasarımcılarının; 

 Kendi tasarım firmaları olanlar (bağımsız moda tasarımcıları) 

 Hazırgiyim, tekstil ve moda tasarım firmalarına bağlı olarak çalıĢanlar olarak ayırmak 

mümkündür.  

Moda tasarımcıları, dünyadaki trendleri takip ederek ve gözlemleyerek kendi ya da çalıĢtıkları 

markalara renk ve tarz eğilimlerini yansıtmayı ya da bu eğilimlerden uzak durarak kendi özgün 

stillerini ve yaratıcılıklarını ön plana çıkarmayı tercih etmektedirler. Bu bağlamda kendi tasarım 

firmaları olan bağımsız moda tasarımcılarının faaliyetleri ise: 

 KiĢiye özel tasarım 

 Hazırgiyim, tekstil ve deri ürünleri imalatçı ve firmalarına danıĢmanlık ve kısa dönemli 

firma – moda tasarımcısı iĢbirlikleri
12

 

 Kendi markası altında tasarım- üretim ve satıĢ  

 Moda tasarım eğitim faaliyetleri olarak çeĢitlenmektedir.  
 

FirmalaĢma ve markalaĢma yolundaki birçok bağımsız moda tasarımcısı bu faaliyetleri birarada 

gerçekleĢtirmektedir. Bağımsız moda tasarımcılarının eğilimi kiĢiye özel tasarımlar yapan küçük 

atölyeli firma ölçeğiyle sınırlıyken son birkaç sene içerisinde kendi satıĢ birimlerini açan tasarımcı 

sayısında artıĢ gözlemlenmektedir. Moda tasarım faaliyetleri, firma ölçeği açısından 

değerlendirildiğinde; mikro ve orta ölçekli firmaların genel olarak  kendi markası altında az sayıda 

üretim yapan ya da yaptıran firmalardan oluĢtuğu görülmektedir. Büyük ölçekli firmalar ise değer 

zinciri içinde küçük ölçekli bir firmanın dıĢarıdan aldığı tasarım, üretim, tanıtım, pazarlama, satıĢ 

vb. hizmetleri kendi bünyesinde barındıran firmalar olarak ön plana çıkmaktadırlar.  

 

Genellikle moda eğilimlerinin belirlenmesinde tüketicinin beklentileri, modaya rağmen özgün ve 

farklı olma talebi önem kazanmaktadır. Fakat bir yandan da  dünyada trendleri yönlendiren, 

tüketiciye reklam ve iletiĢim kanallarıyla empoze edilen bir eğilim söz konusudur
13

. Nitekim, moda 

tasarımında bu eğilimi belirleyen yani değeri- bilgiyi yaratanlar ve bu bilgiyi kullananlar ayrımı 

yapılmaktadır. Weller (2006), küresel moda endüstrisinde uluslararası markalar ağı içinde üretilen 

özgün tasarım bilgisinin, diğer firmalar tarafından kullanımı yoluyla etkileĢimli bir sürecin 

oluĢtuğunu belirtmektedir. Böylelikle, ġekil 3‟te de görüldüğü üzere moda disiplini içinde tasarım 

                                                           
12

 Hakan Yıldırım‟ın Koton firması altında kendi adını taĢıyan bir koleksiyon çıkarması (Hakan Yıldırım by Koton), 

Arzu Kaprol‟un Network firmasıyla gerçekleĢtirdiği iĢbirliği, Ġpekyol markasının da sahibi olan Ayaydın Mireglio Grup 

altında yer alan Machka markasının tasarımlarını  Dice Kayek markasının sahibi moda tasarımcısı Ece Ege‟nin 

gerçekleĢtirmesi bu danıĢmanlık ve iĢbirliklerine örnek teĢkil etmektedir. 
13 Dal, V.; Gürpınar M. “Hazırgiyim Sanayinde Hızlı Moda Kavramı ve Bir model Önerisi”, Ġstanbul Sanayi Odası, 

Ġstanbul,2010 
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bilgisinin yaratılmasına ve kullanılmasına göre hiyerarĢik bir yapı meydana gelmektedir. Bu yapı 

içinde özgün ve katma değeri yüksek, kompleks tasarımlar  prototip olarak üretilmektedir. Bu 

prototipler fikri mülkiyet hakları ile korunan tasarımlardır. Bu tasarımların onaylı kopyaları, 

hazırgiyim versiyonları, daha az sofistike türevleri üretilir. Fakat bir yandan da bu sistemin dıĢında 

kalan firmalar tarafından doğrudan kopyalama, kaliteli yorumlamalar ya da düĢük kaliteli 

imitasyonlar gerçekleĢtirilmektedir. 

 

ġekil 3. Tasarım Bilgisinin AkıĢ ġeması Kaynak: Weller,2006:57 

 

Üst kademede tasarım bilgisini üreten firmalar bilgiyi korumayı hedeflerken, bu hiyerarĢinin altında 

kalan firmalar, değer yaratabilmek için bu özgün bilgiyi kullanmaya çalıĢmaktadır. Bu hiyerarĢide 

aĢağı doğru inildikçe, daha az kompleks, daha az prestijli, daha az maliyetli, pazar içinde daha az 

değerli ve düĢük fiyatlı ürünlerin geliĢtiği görülmektedir.  

 

Küresel ölçekte tanımlanmıĢ bu hiyerarĢik yapı Türkiye‟deki firmalar için de geçerlidir. Aslında bu 

yapı tasarım bilgisinin bir firmadan diğerine akıĢını sağlayan bir sürecin de geliĢmesini 

sağlamaktadır. Örneğin, uluslararası markalara üretim yapan firmalar, bu etkileĢimden elde ettikleri 

tasarım bilgisini yorumlayarak kendi markaları üzerinden iç piyasada kullanmaktadır. Ġç piyasada 

yer alan daha küçük ölçekli yerel firmalar ise dıĢ pazara üretim yapan bu firmalardan bilgiyi 

almakta, böylelikle tasarım bilgisi akıĢkanlık göstermektedir. Aslında bu hiyerarĢik yapılanmanın 

özgün tasarımın geliĢimi için bir engel teĢkil edebileceği düĢüncesiyle beraber, farklılığın önemini 

anlamak için aĢılması gereken bir süreç olarak görmek de mümkündür. Ġstanbul‟da da küresel  

tasarım eğilimlerini görerek ve bu eğilimleri kullanarak hatta yerel ve uluslararası tasarımları 
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kopyalayarak iç ve dıĢ piyasada yer almaya çalıĢan firmalar kadar,  az olmakla birlikte farklılık ve 

özgünlük vizyonu çerçevesinde öne çıkan tasarım ağırlıklı firmalar da yer almaktadır.  

 

Porter (1985), ekonomik faaliyetlerde özellikle üretimde, iki önemli rekabet stratejisinden 

bahsetmektedir. Bu stratejileri, maliyette liderlik ve dar bir alan içinde diğerlerinden farklılaĢma 

stratejileri olarak tanımlamıĢtır ve rekabette üstünlüğün değer zinciri içinde tasarım, üretim vb.  

faaliyetler içinde geliĢtirilmiĢ stratejiler çerçevesinde değiĢtiğini belirtmektedir.  

 

Değer zinciri içinde yer alan hammadde tedariği, üretim, tasarım ve satıĢ gibi bütün faaliyetler sınır 

ötesinde küresel ölçekte örgütlenme eğilimindedir. Kurulan bu iliĢkiler ağı, pazar sınırlarında 

yarattığı geniĢleme etkisiyle rekabet ortamını arttırmıĢtır. Bu kapsamda, rekabetin arttığı ve küresel 

ağlarla değer zincirinin biçimlendiği günümüzde Türkiye‟de giyim ve tekstil sektörlerinde de 

yapısal değiĢim kaçınılmaz hale gelmiĢtir.  

 

3.2 Sektörde Üretim ve DıĢ Ticaret  

Çin ve Hindistan‟ın dünya pazarındaki ihracat payının artıĢı devam etmektedir. 2008 tarihli 

BirleĢmiĢ Milletler Yaratıcı Ekonomiler Raporu‟na göre moda baĢlığı altında geliĢmekte olan 

ülkeler içinde ihracat rakamlarına bakıldığında 2005 yılında  Çin‟in dünya ihracatında %29.16‟lık 

paya sahip olduğu görülmektedir. Türkiye‟nin payı ise %0,9‟dur (Tablo1,2).  

 

Ġhracatçı   Değer (milyon $)  Ülke içindeki pay %   Dünya içindeki pay %   

Dünya 60,1 17,91 100 

GeliĢmiĢ Ekonomiler   27825 14,31 46,3 

GeliĢmekte olan Ekonomiler   31864 23,39 53,02 

GeçiĢ Dönemindeki Ekonomiler   161 17,65 0,27 

Çin   17524 28,56 29,16 

Çin, SAR of Hong Kong   7845 28,34 13,05 

 Hindistan  1523 18,67 2,53 

 Pakistan 767 48,54 1,28 

 Singapur   757 24,66 1,26 

 Kore   584 19,84 0,97 

 Türkiye   542 10,67 0,9 

 Çin, Tayvan   424 16,15 0,7 

 Tayland  359 8,29 0,6 

 Endonezya   277 9,79 0,46 

Tablo 1: GeliĢmekte olan ülkelerde Modada ilk on ihracatçı ülke – 2005
14
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 BirleĢmiĢ Milletler Uluslararası Mal ticareti istatistikleri veritabanına dayalı olarak UNCTAD Sekreterliği‟nin yapmıĢ 

olduğu hesaplamalar sonucu elde edilen verilerdir. BirleĢmiĢ Milletler Uluslararası Mal ticareti istatistikleri veritabanına 

dayalı olarak UNCTAD Sekreterliği‟nin yapmıĢ olduğu hesaplamalar sonucu elde edilen verilerdir. Ġstatistiklerde moda 

baĢlığı altında çanta, kemer, aksesuar (kravat, Ģapka, eĢarp, atkı, Ģal vb.), gözlük, deri ürünler, parfüm vb. ürünler 

alınmıĢ, giyim ve ayakkabı kapsama alınmamıĢtır. Kaynak: United Nations Creative Economy Report. “The Challenge 

of  Assessing Creative Economy: towards Informed Policy – Making”, 2008. 

 www.unctad.org/en/docs/ditc20082cer_en.pdf 
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Ġhracatçı   Değer  (milyon $)  Ülke içindeki pay %   Dünya içindeki pay %   

Dünya  60,1 17,91 100 

GeliĢmiĢ Ekonomiler   27825 14,31 46,3 

GeliĢmekte olan Ekonomiler   31864 23,39 53,02 

GeçiĢ Dönemindeki Ekonomiler   161 17,65 0,27 

Çin   17524 28,56 29,16 

Çin, Hong Kong   7845 28,34 13,05 

 Italya 7277 25,98 12,11 

 Fransa   7217 40,76 12,01 

 Almanya   2767 11,17 4,6 

 Amerika   2351 9,2 3,91 

 Ġngiltere  1586 8,33 2,64 

 Hindistan 1523 18,67 2,53 

 Belçika  1378 14,75 2,29 

 Ġspanya 1182 12,93 1,97 

Tablo 2:  Modada ilk on ihracatçı ülke - 2005 

Kaynak: BirleĢmiĢ Milletler Uluslararası Mal Ticareti Ġstatistikleri veritabanına dayalı olarak UNCTAD Sekreterliği‟nin 

yapmıĢ olduğu hesaplamalar, United Nations Creative Economy Report (2008) 

Türkiye genelinde ilgili birlik raporlarında da ihracatta yaĢanan düĢüĢlere vurgu yapılarak Asya 

ülkelerinin ihracat içindeki yükseliĢlerine değinilmektedir. Dünya‟da tekstil ve hazırgiyim 

sektöründe rekabet ve verim artıĢ göstermekte, bu da Türkiye‟nin pazar kaybına uğramasına neden 

olmaktadır
15

. Son üç yıllık periyotta ihracatta ilgili sektörlerin aldıkları paylar da daralmaktadır. 

Ekonomik faaliyetlere göre dıĢ ticarette tekstil ürünleri, giyim eĢyası imalatının aldığı paya 

bakıldığında
16

, tekstil ürünlerinin 2000 yılında Türkiye‟de toplam ihracat içindeki payı %17 iken 

2009‟da %9‟a düĢmüĢtür. Giyim eĢyalarında ise bu pay %19‟dan %10‟a gerilemiĢtir. 2000 yılından 

2009 yılına kadar geçen sürece bakıldığında 2007 yılından itibaren tekstil ürünleri ve giyim eĢyası 

ihracatında düĢüĢ yaĢanmaktadır  (Grafik 1).  
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tekstil ürünleri giyim eşyası  
Grafik 1: Türkiye‟de uluslararası standart sanayi sınıflamasına (USSS, Rev.3) göre tekstil ve hazırgiyim imalatında 

ihracat rakamları (000 dolar) (TUĠK,DıĢ Ticaret Ġstatistikleri 2010) 

                                                           
15

 ĠTKĠB.”Yeni Rekabet Ortamında Türk Tekstil Ve Hazırgiyim Sektörü”, 2005 
16

 TÜĠK DıĢ Ticaret Ġstatistikleri,2000-2010 

TUĠK resmi web sitesi, http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=12&ust_id=4 

DıĢ Ticaret Ġstastistikleri‟nde uluslararası standart sanayi sınıflamasına (USSS, Rev.3) göre imalat ana faaliyeti altında 

yer alan tekstil ve hazırgiyim imalatı ihracat rakamları kullanılmıĢtır. TÜĠK tarafından oluĢturulan verinin ana kaynağı, 

gümrük beyannamelerine dayanmaktadır. 

ihracat 
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Yıllık Sanayi ve ĠĢyeri Sayımı Ġstatistiklerine göre Türkiye‟de tekstil ve hazırgiyim sektörlerinde 

giriĢim ve çalıĢan sayılarındaki değiĢime bakıldığında; 2003-2007 yılları arasında giyim eĢyaları 

perakende ticaretinde giriĢim sayısının %48 oranında artıĢ gösterdiği görülmektedir. Giyim eĢyası 

imalatında 2005 yılında giriĢim sayısında bir düĢüĢ yaĢanmasına karĢın 2003-2007 arası giriĢim 

sayısındaki artıĢ oranı %48, tekstil ürünleri perakende ticaretinde artıĢ %32 oranındadır. Tekstil 

ürünleri imalatında da  2005 yılında benzer bir düĢüĢ yaĢanmıĢ, bu eğilim 2007‟ye kadar devam 

etmiĢtir. Fakat 2003-2007 yılları arasındaki dönemde  giriĢim sayısında %11 oranında artıĢ 

gerçekleĢmiĢtir (Grafik 2)
17

.  

 

Grafik 2: 2003-2007 yılları arasında Türkiye‟de ekonomik faaliyete göre  giriĢim sayısı  

Kaynak: TUĠK, Yıllık ĠĢ Ġstatistikleri 

 

2003-2007 döneminde ilgili sektörlerde çalıĢan sayısındaki değiĢim, giriĢim sayısında yaĢanan 

değiĢim kadar belirgin olmamakla birlikte genel olarak artmıĢtır. Fakat yine 2005 yılında tekstil ve 

giyim eĢyası imalatında düĢüĢ yaĢanmıĢtır.  Türkiye genelinde çalıĢan sayısı içinde ilgili sektörlerin 

aldığı paylara bakıldığında 2007 yılında tekstil ürünleri imalatının %4.10, giyim eĢyası imalatının 

%4.17, giyim eĢyası perakande ticaretinin %1.37, tekstil ürünleri perakende ticaretinin ise 

%0.71‟lik pay aldığı görülmektedir (Grafik 3). 2007 yılında imalat sanayi toplam istihdamı içinde 

%14.8‟le giyim eĢyası, %14,5‟le de tekstil ürünleri en büyük payı almaktadır18.  

                                                           
17

 TÜĠK, Yıllık ĠĢ Ġstatistikleri TÜĠK resmi web sitesi, http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=30&ust_id=9 
18

 TÜĠK, 2007 Yıllık ĠĢ Ġstatistikleri, TÜĠK resmi web sitesi, http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=30&ust_id=9 
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Grafik 3: 2003-2007 yılları arasında  Türkiye‟de ekonomik faaliyete göre  çalıĢan sayısı  

Kaynak: TUĠK, Yıllık ĠĢ Ġstatistikleri 

 

Türkiye içinde ihracat değerlerinde Ġstanbul‟un giyim eĢyaları ve tekstil ürünleri özelinde aldığı 

paylar incelendiğinde, ihracatın yoğun olarak Ġstanbul üzerinden gerçekleĢtiği görülmektedir. 

Ġstanbul Türkiye genelinde, tekstil ürünlerinde 2009‟da %52, giyim eĢyasında da %78‟lik paya 

sahiptir. Dönemsel olarak değerlere bakıldığında, tekstilde 2002 yılında yaklaĢık 3 milyar $ olan 

ihracat, 2009 yılında 5 milyar $‟a ulaĢmıĢtır. Giyim eĢyasındaki ihracat da 2002‟de ortalama 5 

milyar $ iken 2009‟da yaklaĢık 7.5 milyar $‟dır
19

. Fakat yıllık değiĢime göre,  2007-2008 

yıllarından itibaren Türkiye‟deki eğilimle paralellik gösteren bir düĢüĢ Ġstanbul‟da da 

yaĢanmaktadır (Grafik 4).  

    
Grafik 4: Tekstil ürünleri ve giyim eĢyaları imalatında Türkiye ihracatı içinde Ġstanbul‟un aldığı paylar 

Kaynak:TUĠK, DıĢ Ticaret Ġstatistikleri 
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 TUĠK DıĢ Ticaret Ġstatistikleri, 2002- 2009  

TUĠK resmi web sitesi: http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=12&ust_id=4 

Tekstil ürünleri Giyim eşyası 
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Yıllık Sanayi ve ĠĢyeri Sayımı Ġstatistiklerine göre, Ġstanbul‟da yerel birim sayısı tekstil ürünleri ve  

giyim eĢyaları imalatında 2003-2007 döneminde artıĢ göstermiĢtir. ÇalıĢan sayılarında ise, tekstil 

ürünleri imalatında düĢüĢ yaĢanmaktadır. 2003‟te 143.233 olan çalıĢan sayısı, 2007 verilerine göre 

120.954‟tür. Giyim eĢyası imalatında ise, 2003‟te 194.984 çalıĢan  sayısı, 2007‟de 227.130 

olmuĢtur (Grafik 5). 

    

Grafik 5: Ġstanbul‟da ilgili sektörlerdeki yerel birim ve çalıĢan sayısı  

Kaynak:TUĠK, Yıllık Sanayi ve ĠĢ Yeri Sayımı Ġstatistikleri, 2003-2007 

 

2009 yılı verilerine göre  Ġstanbul Ticaret Odası‟na kayıtlı olan firma sayılarına bakıldığında, 

ekonomik faaliyetlere göre “kiĢisel eĢyalar veya ev eĢyaları gibi tekstil, giysi, ayakkabı, mücevher, 

mobilya ve diğer iç dekorasyon ve diğer moda malları ile ilgili moda tasarımı” sınıflamasında 155 

firma bulunmaktadır. “Giyim eĢyalarının perakende ticareti” faaliyetinde 1440, “tekstil perakende 

ticareti”nde 878, tekstil ürünlerinin imalatında 6513, giyim eĢyalarının imalatı faaliyeti altında 

12481 firma bulunmaktadır. 2010 Ġstanbul Sanayi Odası kayıtları‟na göre giyim eĢyalarının imalatı 

altında kayıtlı firma sayısı 2472, tekstil ürünlerinin imalatında 1180 firma yer almaktadır
20

. 

 

Bu sayılara bakıldığında aslında Ġstanbul‟da moda tasarım faaliyetlerini içeren tekstil - giyim 

imalatı ve ticareti yapan firma sayısının yüksek olduğu söylenebilir. Fakat ĠTO‟ya kayıtlı olan  

moda tasarım  firması sayısı  tekstil ve giyim firmalarına göre daha düĢüktür. Genel olarak 

istatistiklerden elde edilen bilgiler ve sektör inceleme raporlarından çıkan sonuç; Türkiye‟de ihracat 

rakamlarındaki düĢüĢe iĢaret etmektedir. Buna paralel olarak Ġstanbul‟un ihracat içindeki payında da 
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daralma yaĢanmaktadır. Türkiye‟de ve Ġstanbul‟da yer alan firmaların küresel ölçekte giyim ve 

tekstil sektörlerinde yaĢanan yapısal değiĢime ayak uyduramaması rekabet ortamı içinde ucuz 

iĢgücü ve imalata dayalı kulvarda Uzak Doğu ülkeleriyle yarıĢa devam etmesi halinde bu düĢüĢlerin 

devam edeceği açıktır. Bu çerçevede, sektörde tasarımın ve yenilikçi yaklaĢımların, markalaĢmanın 

geliĢtirilmesinin önemi yapılan mülakatlarda da ortaya konmaktadır. 

Network firmasında 8 yıldır moda tasarım bölümünün direktörlüğünü yapmaktayım. 8 yıl önce bu 

coğrafyada kendi markası olmaya devam eden fakat bir yandan da başka marka için sorumluluk 

alan bir örnek daha yoktu. Bu birliktelik sayesinde, rakamsal olarak bakıldığında her sezon 

neredeyse Network’de %50 ciro arttırdık. Sadece benim tasarladığım koleksiyonun Network 

Mağazalarındaki cirosu yaklaşık 30 milyon dolar. Başladığımız zaman firmanın yaklaşık cirosu 9 

milyon dolardı. 8 yıldır gelinen noktada tabi ki genel yönetimin çok değerli katkısı var fakat 

büyümekte olan bir firma ile işbirliğimiz firmayı daha da geliştirdi. 

Arzu Kaprol, Moda Tasarımcısı 

3.3 Sektörün Mekansal Özellikleri ve Yığılma Eğilimleri 

Moda tasarım sektörünün coğrafi özellikleri irdelendiğinde günümüzde üretim ve tasarım 

faaliyetleri küresel eğilimlere göre birbirinden farklı konumlarda geliĢme eğiliminde olmasına 

rağmen birçok moda merkezinin üretim geçmiĢinin de olduğu bilinmektedir
21

.  Nitekim önceden de 

değinildiği üzere, tekstil ve hazırgiyim imalatının Ġstanbul‟daki varlığı  moda tasarımının kentte 

geliĢimine önemli bir katkı sağlamıĢtır. Tabi bu eğilim sadece sanayinin yer seçimi çerçevesinde 

ĢekillenmemiĢtir. Ayrıca ilgili diğer yaratıcı sektörlerdeki yığılmaların varlığı, ticari ve ekonomik 

anlamda Ġstanbul‟un merkezi niteliği, moda ile ilgili fuar, etkinlik ve defilelerin daha çok 

Ġstanbul‟da gerçekleĢmesi ve üniversitelerin moda tasarım bölümleri ile özel moda tasarım eğitimi 

veren kurumların
22

 yer seçimi, hatta tarihi kimliği, Ġstanbul‟un Türk modasının merkezi olarak 

nitelendirilmesine etkide bulunan önemli faktörlerdir.  Ayrıca, moda tasarımcılarıyla yapılan 

mülakatlarda da  sektörün  geliĢimi için bu kadar çok potansiyeli birarada bünyesinde barındıran 

baĢka bir kent olmadığı belirtilmektedir. 

Bu bağlamda, yapılan mülakatlarda Ġstanbul‟dan sanayinin desantrilizasyonu sürecinde tekstil ve 

hazırgiyim  imalatının kentten çıkarılmasının moda tasarım sektörüne etkisi sorgulanmıĢtır. Üretim 

ile tasarım arasındaki mekansal iliĢki tasarımcılar tarafından farklı Ģekillerde yorumlanmıĢtır. 

Ġstanbul‟da tekstil ve hazırgiyim imalatının varlığının tasarımcı ile üretici arasındaki iĢbirliklerinin 
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Bair, J. , Gereffi, G. “Upgrading, uneven development, and jobs in the North American apparel industry”, Global 

Networks– a Journal of Transnational Affairs 3, 2003,  s.143–69. 

Hassler, M. “The Global Clothing Production System: Commodity Chains And Business Networks”, Global Networks, 

3, 2003, s.513–531.  
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 Türkiye‟de moda tasarım eğitimi veren lisans düzeyindeki 24 üniversitenin 11‟i Ġstanbul‟da yer almaktadır.  

OSYM‟nin resmi web sayfasından ve internet taramalarından elde edilen bilgiler doğrultusunda bu sayı elde edilmiĢtir. 
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sağlanması için önemli bir avantaj olduğunu vurgulayan görüĢlerin yanında tasarımın kitlesel 

üretimden bağımsız bir aktivite olduğu ve mekansal iliĢki olmadan da iĢbirliklerinin 

sağlanabileceği, tekstil ve hazırgiyim sanayinin yakın çevredeki yerleĢmelerde geliĢiminin mümkün 

olabileceği fakat modanın Ġstanbul dıĢında bir kentte barınmasının söz konusu olmadığı ifade 

edilmektedir.  

 

Ġstanbul‟un barındırdığı niteliklere de vurgu yapılarak modanın geliĢimi için en uygun coğrafya 

olarak nitelendirilmesi, kent içinde bu nitelikleri ön plana çıkaran mekansal yer seçimlerinden de 

anlaĢılmaktadır. Ġstanbul‟da sektörde yer alan firmaların dağılımını incelemek amacıyla Ġstanbul 

Ticaret Odası (ĠTO) kayıtları ve Moda Tasarımcıları Derneği üye kayıtlarından yararlanılmıĢtır. 

ĠTO kayıtlarında sektörü temsilen ekonomik faaliyetlerde yer alan  “kiĢisel eĢyalar veya ev eĢyaları 

gibi tekstil, giysi, ayakkabı, mücevher, mobilya ve diğer iç dekorasyon ve diğer moda malları ile 

ilgili moda tasarımı” sınıflaması kullanılmıĢtır.  

 

Önceden de değinildiği üzere, bu sınıflamada ĠTO‟ya kayıtlı 155 firma bulunmaktadır.  Firmaların 

ilçelere göre dağılımı incelendiğinde en fazla yığılmanın ġiĢli Ġlçesi‟nde olduğu görülmektedir. 

Toplam firmaların %16.8‟i (26 firma) ġiĢli‟de yer almaktadır. ġiĢli‟den sonra BeĢiktaĢ (%8.4,13 

firma), Bakırköy ( %7.1 , 11 firma), Kadıköy (%6.5 ,10 firma), Beyoğlu, Kağıthane ve Ümraniye 

(%5.8, 9 firma) gelmektedir (Harita 1). Mahallelere göre dağılımı incelendiğinde ise ġiĢli‟de 

TeĢvikiye ve Halaskargazi Mahalleleri (%4.5 ,7 firma) ön plana çıkmaktadır (Harita 2).  

 

Harita 1: ĠTO‟ya kayıtlı moda tasarım firmalarının ilçelere göre dağılımı 
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Harita 2: ĠTO‟ya kayıtlı moda tasarım firmalarının mahallelere göre dağılımı 

92 üyesi olan Moda Tasarımcılar Derneği, üyelerini moda tasarımcıları, genç moda tasarımcıları, 

gelecek moda tasarımcıları ve moda kumaĢ tasarımcıları olarak sınıflandırmaktadır
23

 (Tablo 3). 

Derneğe kayıtlı olan moda tasarımcıları ve genç moda tasarımcıları olarak sınıflandırılmıĢ üyelerin 

mekansal dağılımları incelendiğinde ĠTO kayıtlarına benzer bir dağılımın ön plana çıktığı 

görülmektedir (Tablo 3, Harita 3).  

 Ġlçe moda tasarımcısı genç moda tasarımcısı toplam 

ġĠġLĠ 17 12 29 

BEYOĞLU 6 4 10 

BEġĠKTAġ 1 3 4 

AVCILAR 3 1 4 

KAĞITHANE 3 1 4 

KÜÇÜKÇEKMECE 1 2 3 

SARIYER 1 1 2 

ÜMRANĠYE 1 1 2 

BAKIRKÖY 0 2 2 

BEYKOZ 0 1 1 

KADIKÖY 0 1 1 

PENDĠK 0 1 1 

GÜNGÖREN 0 1 1 

BAĞCILAR 0 1 1 

BÜYÜKÇEKMECE 0 1 1 

ÇATALCA 0 1 1 

DĠĞER  
24

 4 5 9 

TOPLAM 37 39 76 

Tablo 3: Moda Tasarımcılar Derneği üyelerinin türlerine göre ilçelere dağılımı
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 Üye bilgileri, Moda Tasarımcıları Derneği‟nden (MTD) 2010 tarihinde elde edilmiĢtir.  
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 MTD‟den elde edilen üye bilgilerine göre moda tasarımcısı ve genç tasarımcı kategorisinde yer alan iki üye yurt 

dıĢında bulunmaktadır. 7 üyenin de  adres bilgileri bulunmamaktadır. Bu kategoride yer alan 76 üyenin 67‟sinin 

mekansal dağılımları incelenmiĢtir. 
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Harita 3: Moda Tasarımcılar Derneği üyelerinin türlerine ve mahallelere göre mekansal dağılımı  

ġiĢli, Beyoğlu ve BeĢiktaĢ en fazla yığılmanın olduğu ilçelerdir. Özetle, moda tasarım faaliyetleri, 

merkezde tarihi ve kimlikli mekanları tercih etmektedir ve sektör birarada yer alma, yoğunlaĢma 

eğilimindedir. Bu eğilim mekanda birarada olmanın getirdiği pazar paylaĢımı ve benzeri fırsatların 

yanısıra mekanı dönüĢtürme kapasitesi bağlamında da değerlendirilmelidir. Bu bağlamda TeĢvikiye, 

Halaskargazi Mahalleleri‟ndeki Valikonağı Caddesi, Abdi Ġpekçi Caddesi vb. gibi prestijli mekanlar 

kadar farklı kimliklere sahip fakat potansiyel arz eden alanlarda da moda tasarım faaliyetleri 

yoğunlaĢmaktadır. Beyoğlu – Galata civarındaki yer seçimleri, bu eğilimi gösteren önemli bir 

örnektir.  

“...Mekanı dönüştürmede, değiştirmede başı çeken genelde sanatçılardır.  Galata İstanbul’un en eski 

yerlerinden biri ve tarihi altyapısı çok kuvvetli bir yerleşme. Geçmişinde de sanatçıların ve radikal 

insanların yer aldığı, eski mahalle havasını koruyan bir mekan.Bundan daha iyi bir yer olamazdı 

benim için açıkçası. Ben bu nedenle buraya yatırım yaptım ve gerçekten ihtiyaç varmış. Bir anda 

buradaki dönüşüm hızla devam etti, yaratıcı bir kesim vardı fakat zamanla mimarlar, antikacılar, 

galericiler, ressamlar, tasarımcılar daha da fazla  burada yer seçmeye başladı...” 

Bahar Korçan, Moda Tasarımcılar Derneği Başkanı ve Moda Tasarımcısı 

 “..Galata’nın son zamanlarda yükselen trendi ve tarihi dokusu nedeniyle orada yer almak 

istiyorum. Nişantaşı’nda yer alan mağazamı ve  atölyemi uygun bir yer bulursam, oraya taşımayı 

düşünüyorum..” 

Gül Ağiş, Moda Tasarımcısı 

 

 

 

 

üye tür sayı 

moda tasarımcı 37 

genç moda tasarımcısı 39 

gelecek moda tasarımcısı 14 

moda kumaĢ tasarımcısı 2 

toplam 92 
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3.4  Sektörün GeliĢiminde Etkili olan Mevzuat ve Yasalar 

Moda tasarım sektörünün desteklenmesi amacıyla kamu ve özel sektör aracılığıyla önemli projeler 

geliĢtirilmektedir. Projeler aynı zamanda teĢvik politikalarını yönlendiren ve bu politikaların 

oluĢumu için yasal altyapıyı biçimlendiren çalıĢmalardır. Bu kapsamda Türkiye‟de marka yaratma 

becerisini geliĢtirmek ve Türk markalarına dünya pazarında rekabet gücü kazandırmak amacıyla 

önemli çalıĢmalar gerçekleĢtirilmektedir. Devletin Türk markalarına destek vermesinin 

gerekliliğiyle ortaya çıkan projelerden biri de TURQUALITY® Projesi‟dir. Proje 2004 yılında 

tekstil ve hazır giyim sektöründen 15 firmayla hayata geçmiĢtir. Projenin hukuki altyapısını, 28 

Ağustos 2003 tarihinde Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu‟nun kararı ile yürürlüğe giren “Türk 

Ürünlerinin Yurt DıĢında MarkalaĢması ve Türk Malı Ġmajının OluĢturulmasına iliĢkin Tebliğ”i 

oluĢturmaktadır
25

. Tebliğin amacı 1. maddede; “Bu Tebliğde belirtilen kriterler çerçevesinde, 

İhracatçı Birlikleri, Üretici Dernekleri, Üretici Birliklerinin, sektörlerinin yurtdışında tanıtımı 

amacıyla gerçekleştirecekleri harcamalara ilişkin giderler, Türkiye’de ticari ve/veya sınai faaliyette 

bulunan şirketlerin ürünlerinin markalaşması amacıyla gerçekleştirecekleri faaliyetlere ilişkin 

giderler ile İhracatçı Birliklerinin TURQUALITY® Programı kapsamında firmalara yurt içinde ve 

yurt dışında markalaşma sürecinde vereceği desteklere ilişkin harcamalar, Türk markalarının 

pazara giriş ve tutunmalarına yönelik gerçekleştireceği her türlü faaliyet ve organizasyonlara 

ilişkin giderler ile olumlu Türk malı imajının oluşturulması ve yerleştirilmesi için yurt içinde ve yurt 

dışında gerçekleştireceği her türlü harcamaların uluslararası kurallara göre Destekleme ve Fiyat 

İstikrar Fonu’ndan karşılanması...” Ģeklinde açıklanmaktadır. 

Türkiye‟de moda tasarım sektörü ve tasarımla ilgili diğer sektörlerin desteklenmesi için 

gerçekleĢtirilen önemli uygulamalardan biri de 18 Nisan 2008 tarihli “Tasarım Desteği Hakkında 

Tebliğ”dir. Bu uygulamanın amacı ilgili tebliğde “...belirlenen ölçütler çerçevesinde, Türkiye'de 

tasarım kültürünün oluşturulması ve yaygınlaştırılmasını teminen tasarımcı şirketleri, tasarım 

ofisleri ile birlikler, tasarım dernekleri-birliklerinin gerçekleştireceği tanıtım, reklam, pazarlama, 

istihdam, danışmanlık harcamaları ile yurt dışında açacakları birimlere ilişkin giderlerinin 

Destekleme ve Fiyat İstikrar Fonu'ndan karşılanması” olarak ifade edilmektedir
26

.  

Tasarımcının finansal anlamda desteklenmesi kadar ortaya çıkardığı eser ya da ürünün korunması 

da önem taĢımaktadır. Tasarım süreci bir çok modacı tarafından emek ve düĢünce yoğun, aynı 
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 Tebliğ Uygulama Usul ve Esaslarına ĠliĢkin kaynak: Turquality Projesi resmi web sitesi 

http://www.turquality.com/19.aspx 
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zamanda zor bir süreç olarak tanımlanmaktadır.  Bu nedenle tasarlanan ürünün korunması, 

farklılığını kaybetmemesi gerekmektedir. BaĢkaları tarafından taklit edilen yenilikçi ürünler, 

yeniliğin ticari metaya dönüĢmesi aĢamasında  tasarımcısına artı değer sağlamayacaktır.  

Patent, marka, tasarım, müzik, sinema ve güzel sanatlar gibi fikri mülkiyet haklarının geçerli olduğu 

alanlarla ilgili yasal koruma altyapısını fikri mülkiyet hukuku oluĢturmaktadır. Bu çerçevede yasa 

ile belirlenmiĢ haklar telif hakları ve sınai mülkiyet hakları olarak ikiye ayrılmaktadır. Telif hakları 

herhangi bir tescil iĢlemine ihtiyaç duyulmadan eserin oluĢumu ile doğan haklar olarak 

adlandırılmaktadır. Sınai mülkiyet ise, patent, faydalı model, marka ve tasarım haklarını içermekte 

ve ilgili kurumlar tarafından eseri tescil ettirmeyi gerektirmektedir. Telif hakları, Fikir ve Sanat 

Eserleri Kanunu ile korunmaktadır
27

. Kanun kapsamında güzel sanat eserleri baĢlığı altında tekstil 

ve moda tasarımları ürünleri de yer almaktadır. Fakat telif hakları ile koruma yöntemi Türkiye‟de 

yeterli düzeyde bilinçlenmenin olmaması ve ispat zorlukları nedeniyle zayıf bir yöntem olarak 

kalmaktadır. Türk Patent Enstitüsü‟ne baĢvuru yaparak tasarım tescil belgesi alınması yoluyla 

ürünün görünümünü ve özgün Ģeklini korumak mümkün olmaktadır
28

.  

Porter‟ın
29

 rekabet gücünün artırılması için tanımladığı en önemli etmenlerden biri olan “farklılık” 

ilkesi, yenilikçilik ve buluĢçuluk kapasitesiyle paralel bir geliĢim eğilimine sahiptir. Sektörde ürün 

ve teknoloji geliĢtirme potansiyelinin sorgulanması, yenilikçilik ve buluĢçuluk alanındaki 

ilerlemelerin anlaĢılabilmesi açısından önem kazanmaktadır. Bu bağlamda, Türk Patent 

Enstitüsü‟ne 2000-2008 yılları arasında imalat alanında patent baĢvurusunda bulunmuĢ firmaların 

sayısına bakıldığında 46104 firmanın baĢvuruda bulunduğu görülmektedir
30

. En büyük payı 15,10% 

oranla  “Eczacılık ürünlerinin, tıbbi kimyasalların ve botanik ürünlerinin imalatı” almaktadır. 

“Tekstil ürünlerinin imalatı” toplam içinde  0,75% (159 yerel, 189 yabancı firma), “giyim eĢyası 

imalatı; kürkün iĢlenmesi ve boyanması” sektörü ise 0,38%‟lik (131 yerel, 46 yabancı firma) paya 

sahiptir. 2007 yılında illere göre patent baĢvuruları değerlendirildiğinde
31

, toplam patent 

baĢvurusunda Türkiye içinde en büyük payı Ġstanbul almaktadır (%46.95, 1800 firma). Ġstanbul‟dan 

sonra %9.42‟lik pay ile Ankara ve sonra %7.64 ile Ġzmir gelmektedir.  Ġstanbul‟da patent 
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Günü Armağanı, C. I, Beta, Ġstanbul 2002, s. 645-670. 
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 2007 yılında Türkiye genelinde toplam patent baĢvurusu sayısı 3834‟tür. 
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baĢvurularının sektörlere göre dağılımı incelendiğinde “baĢka yerde sınıflandırılmamıĢ ev aletleri 

imalatı” %16.78 pay ile en fazla baĢvurunun yapıldığı sektördür. Tekstil ürünlerinin imalatı 0.83%, 

giyim eĢyası imalatı; kürkün iĢlenmesi ve boyanması ise 0.56% gibi düĢük paylar almaktadır. 

  

Grafik 6 : Patent Verilerinin NACE Sınıflandırmasına Göre Sektörel Dağılımı
32

 

2008‟e kadar gelinen süreçte, patent baĢvurusunda bulunan tekstil ve giyim imalatı firmalarının 

sayısında önemli bir artıĢ gerçekleĢmiĢtir (Grafik 6). Toplam pay içinde büyük bir orana sahip 

olmamasına karĢın, zaman içinde baĢvuru sayısının artması, teknoloji, ar-ge alanındaki geliĢmeler 

ve farklılaĢma iddiası için önem arz etmektedir. Fakat bir yandan da ürün ya da eserin korunması 

konusunda sektördeki bilinç düzeyi, farklılık, yenilikçilik, tasarım alanındaki geliĢmelerin 

yeterliliğinin tartıĢılması gerekliliği ortaya çıkmaktadır. 

3.5  Moda Tasarım Sektörünün GeliĢimini Yönlendiren Kurumsal Yapılanma ve Aktörler 

2006 yılında Moda Tasarımcılar Derneği‟nin kurulması,  mesleki anlamda örgütlülüğün 

sağlanmasına olanak yaratmıĢtır. Mesleği ve sektörü temsil eden kurumsal altyapının oluĢturulması, 

sektördeki sorunların iĢbirlikleri yoluyla çözülmesini, kamu kurumları ve yönetim birimleriyle 

iliĢkilerin kuvvetlenmesini mümkün kılmıĢtır.  Derneğin kuruluĢ vizyonu “Türkiye moda tasarım 

sektörünün, dünya moda akımlarının oluĢumunda belirleyici bir ekol haline gelmesi” olarak 

belirtilmektedir. DernekleĢme çalıĢması sektörün problemlerinin çözümünde ve geliĢiminde beraber 

hareket etmek ve resmi bir organ olarak devletin ilgili kurumları ile iliĢkiler kurmakta kolaylıklar 

yaratmaktadır.  

“Derneğin oluşmasıyla beraber ilgili bakanlıklarla sorunlarımızı paylaşmak üzere aynı masaya 

oturabiliyoruz. Artık dernek olarak bütünü temsil edebiliyoruz. Moda Tasarımcıları Derneği’nin bir 

sivil toplum kuruluşu mantığında çalışması, tasarımcıların bir vizyon çerçevesinde disipline olması 

ve ortak hareket etmek çok önemli”. 

Bahar Korçan, Moda Tasarımcılar Derneği Başkanı ve Moda Tasarımcısı 
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 T.C. Türk Patent Enstitüsü  resmi web sayfası, http://www.turkpatent.gov.tr/portal/default2.jsp?sayfa=135 
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Moda tasarımındaki örgütlenmenin yeni oluĢmasına karĢın, hazırgiyim ve tekstil sektöründe 

ihracatçı birliklerin, derneklerin
33

 geçmiĢi daha eskiye dayanmaktadır. Bu kapsamda yer alan 1986 

yılında kurulmuĢ Ġstanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ġhracatçı Birlikleri (ĠTKĠB), giyim, tekstil ve 

moda tasarım sektörlerinin desteklenmesi amacıyla önemli faaliyetler gerçekleĢtirmektedir. ĠTKĠB, 

2009 yılı itibariyle Türkiye‟de 23 ayrı sektörde faaliyet gösteren 59 ihracatçı birlikten biri olarak 

hizmet vermektedir. Ġhracatçı birlikleri özel sektör kuruluĢlarıdır. ĠTKĠB bünyesinde 4 birlik 

barındırmaktadır. Bu birlikler; 

 Ġstanbul Hazırgiyim ve Konfeksiyon Ġhracatçıları Birliği; 

 Ġstanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ġhracatçıları Birliği; 

 Ġstanbul Deri ve Deri Mamulleri Ġhracatçıları Birliği; 

 Ġstanbul Halı Ġhracatçıları Birliği'dir
34

. 

Üye firmaların ticarette etkinliğini geliĢtirme ana hedefiyle faaliyet gösteren birlik bünyesinde 

sektörün geliĢimi amacıyla uluslararası fuarlara ulusal katılımın sağlanması, üyelerin katılımlarının 

desteklenmesi, tasarım yarıĢmalarının organize edilmesi, ulusal etkinliklerin desteklenmesi, yerli ve 

yabancı firmalar arası iliĢkilerin sağlanması ve iĢbirliklerinin geliĢtirilmesi, sektör analizleri, pazar 

araĢtırması çalıĢmaları, Turquality Projesi, AB destekli “Moda ve Tekstil ĠĢ Kümesi Projesi”  gibi 

çalıĢmalar yürütülmektedir.  2005 yılında baĢlayan “Moda ve Tekstil ĠĢ Kümesi Projesi”  

kapsamında ar-ge alanında Ġstanbul Tekstil AraĢtırmalar Merkezi (ĠTA, Halkalı), Ġstanbul 

DanıĢmanlık Merkezi ve Ġstanbul Moda Akademisi (ĠMA, ġiĢli) kurumlarının geliĢtirilmesi 

hedeflenmiĢtir. Moda ve Tekstil ĠĢ Kümesi Projesi kapsamında ĠTA ve ĠMA faaliyete geçmiĢtir. 

Avrupa Birliği (%75) ve ĠTKĠB destekli (%25) projenin maliyeti 17 milyon Euro‟dur.  Bu proje ile 

küçük ve orta ölçekli iĢletmelerin kendi aralarındaki etkileĢim ve iĢbirliği düzeyinin arttırılması, 

yerel, ulusal ve Avrupa ölçeğindeki iĢ destekleme organizasyonları ve benzer yapılarla olan 

bağlantıların geliĢtirilmesi, firmaların alacağı kamusal-özel desteklerin artırılması ile tekstil ve hazır 

giyim sektörünün kapasitesinin güçlendirilmesi amaçlanmıĢtır. Bu kapsamda Halkalı‟daki 

merkezde potansiyel arz eden genç moda tasarımcılarının
35

 bu alanda yapılmıĢ olan üretim 
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 Ġstanbul Tekstil Ġhracatçıları Birliği‟nden elde edilen bilgiler doğrultusunda moda, tekstil, konfeksiyon, hazırgiyim 

sektörüyle ilgili 13 birlik, 32 dernek bulunmaktadır. 
34

 ĠTKĠB web sayfası,  http://www.itkib.org.tr/default.asp?CID=ITKIB&urlID=101&dropdownid= 
35

 Uygulamaya bu sene geçmesi tasarlanan projede, ilk olarak 12 genç moda tasarımcısı belirlenecek seçici kurulun 

kararı doğrultusunda 2 yıl Halkalı‟daki merkezde yer alan danıĢmanlık, üretim ve ofis hizmetlerinden yararlanacak.  
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atölyeleri ve danıĢmanlık faaliyetlerinden 2 sene boyunca yararlanarak markalaĢma sürecine adım 

atmalarının  sağlanması hedeflenmektedir
36

. 

Son yıllarda örgütlenmede ve kurumsal yapılanmada yaĢanan geliĢmeler  artmaktadır. Bu 

kapsamda, Türkiye‟de tasarımın ve türk tasarımı kimliğinin güçlendirilmesi doğrultusunda Sanayi 

ve Ticaret Bakanlığı'nın istemi ile Bakanlar Kurulu'nun 2009/15355 sayılı kararı ile Türk Tasarım 

Konseyi kurulmuĢtur. Ġlgili kararda konseyin amacı; “Türkiye'nin uluslararası alanda rekabet 

gücünü artırmak için tasarım stratejilerinin ve politikalarının belirlenmesine, uygulama altyapısı 

oluşturulmasına ve uygulanmasına ve bu suretle katma değeri yüksek tasarımlar yaratılmasına, 

Türk tasarımcılarının ve tasarımlarının dünya pazarında tercih edilir konuma getirilmesine, 

tasarımcı ve sanayici işbirliğinin sağlanmasına ve "Türk tasarımı" imajının yerleştirilmesine 

yönelik istişare niteliğinde kararlar almak ve önerilerde bulunmak...” olarak belirtilmektedir.  

Konsey çalıĢmaları bünyesinde kurulan Türk Tasarım DanıĢma Konseyi bünyesinde oluĢturulan 

Tasarım Strateji Belgesi ve Eylem Planı OluĢturma Komitesi 20 Temmuz 2010 tarihinde Türk 

Patent Enstitüsü‟nde 1. toplantısını gerçekleĢtirmiĢtir
37

.  

Sonuç olarak; kurumsal yapılanmada yaĢanan bütün bu geliĢmeler, sektörün sorunlarının 

çözümünde ortak insiyatifin oluĢmasına olanak sağlamaktadır. Bu yapılanmalar, yasal ve yönetsel 

anlamda önemli bir altyapıyı meydana getirmekte ama aynı zamanda yeni oluĢmaları nedeniyle 

daha etkili hale dönüĢmeleri için zaman gerekmektedir.         

3.6 Moda Tasarım Sektöründe Tüketim ve EriĢim Kanalları 

ĠTKĠB‟in organizasyonunda, Ġstanbul Moda Akademisi ve Moda Tasarımcıları Derneği‟nin 

iĢbirliğiyle düzenlenen Ġstanbul Moda Haftası Türkiye‟nin dünyadaki moda takvimleri içinde yer 

alması için zemin hazırlayan önemli etkinliklerden biri olarak ön plana çıkmaktadır. Sektörde yer 

alan 15 birliğin bu etkinliği resmi moda tasarım haftası olarak  kabul etmesi etkinliğin önemini 

arttırmıĢtır. Hazırgiyim firmaları, meslek ve ticari birlikler ile devletin ilgili bakanlıklarının  

etkinliğin geliĢtirilmesinde birarada hareket ettiği görülmektedir.  

Ġlki 26-29 Ağustos 2009 tarihlerinde Ġstanbul Teknik Üniversitesi TaĢkıĢla Binası‟nda gerçekleĢen 

Ġstanbul Fashion Days‟e üç günde gelen ziyaretçi sayısının yaklaĢık 25000 kiĢi olduğu 

belirtilmektedir. 3- 6 ġubat 2010 tarihlerinde Silahtarağa Santral Ġstanbul‟da gerçekleĢen Ġstanbul 

                                                           
36

 Moda ve Tekstil ĠĢ Kümesi Projesi resmi web sayfası, http://www.textilecluster.com/tr/ps.html 
37

 Türk Patent Enstitüsü web sitesi,  http://www.turkpatent.gov.tr/portal/default2.jsp?sayfa=703&haber=984 

http://www.grafikerler.org/tags/art.html
http://www.grafikerler.org/tags/tasar%FDm.html
http://www.grafikerler.org/tags/tasar%FDmc%FD.html
http://www.grafikerler.org/tags/tasar%FDm.html
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Fashion Week‟e gelen katılımcı sayısı ise 31200 civarındadır
38

. Yine ĠTÜ TaĢkıĢla Kampüsü‟nde 

25-28 Ağustos 2010‟da üçüncüsü gerçekleĢen Ġstanbul Fashion Week ve Collection Premiere 

Istanbul Moda Fuarı‟nı 38500 kiĢi ziyaret etmiĢtir
39

. Etkinliğe katılan yabancı ziyaretçi sayısı ise 

yaklaĢık 5000‟dir. Yerli ve yabancı ziyaretçilerin kent ekonomisine katkısı 11 milyon dolar olarak 

tespit edilmiĢtir. Ġstanbul Moda Haftası, Collection Premiere Istanbul Moda Fuarı ve etkinlik 

kapsamında gerçekleĢen Koza Genç Moda Tasarımcıları YarıĢması„yla beraber bütün etkinlik için 

yapılan harcama 4 milyon Euro olarak açıklanmıĢtır. 2.860.000 Euro Ġstanbul 2010 Avrupa Kültür 

BaĢkenti Ajansı, kalan kısım ise sponsorlar ve katılımcı firmalar tarafından karĢılanmıĢtır
40

. 

Etkinliğin finanse edilmesinde Ġstanbul 2010 Avrupa Kültür BaĢkenti Ajansı tarafından destek 

sağlanması önemli bir geliĢmedir. 

    

Fotoğraf 1: Ġstanbul Moda Haftası , 3- 6 ġubat 2010, SantralĠstanbul 

Dünyadaki moda tasarım haftalarına bakıldığında; 3 Temmuz 2010‟da gerçekleĢen Almanya - 

Berlin Moda Haftası‟na üç gün içinde gelen ziyaretçi sayısı 46700 olduğu görülmektedir (2009 

Temmuz ayındaki etkinliğe katılımcı sayısı 41800). Etkinlik boyunca sergilenen koleksiyon sayısı 

ise yaklaĢık 950‟ye ulaĢmıĢtır. Temmuz 2009‟da gerçekleĢen fuara Almanca konuĢan ülkelerden 

ticari amaçlı gelen ziyaretçi sayısı toplam ziyaretçilerin %62‟sini oluĢtururken bu seneki payın 

yaklaĢık %45‟e düĢmesi ve diğer uluslardan gelen katılımcıların artıĢı  fuarın uluslararası 

baĢarısının kanıtı olarak açıklanmaktadır
41

. Avrupa‟da gerçekleĢen bir moda fuarı ile 

kıyaslandığında, Ġstanbul Moda Haftası‟nın zaman içindeki yükseliĢi, ziyaretçi sayılarında yaĢanan 

artıĢlar kısa zamanda geliĢme kaydedildiğini göstermektedir.  

                                                           
38

 Ġstanbul Fashion Week resmi web sitesinde yer alan bilgi katılımcı sayısının 31.200‟e ulaĢtığı yönündedir. 

http://www.istanbulfashiondays.com/news.php?no=29 
39

 Ġstanbul 2010 Avrupa Kültür BaĢkenti Ajansı resmi web sitesi, http://www.istanbul2010.org/HABER/GP_752526 
40

 Ġstanbul 2010 Avrupa Kültür BaĢkenti Ajansı resmi web sitesi: http://www.istanbul2010.org/HABER/GP_752526 

Ġstanbul Fashion Week resmi web sitesi: http://www.ifw2010.com/ 
41

 London Fashion Week resmi web sitesi, www.londonfashionweek.co.uk 

http://www.istanbul2010.org/HABER/GP_752526
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Genç tasarımcıları sektöre kazandırabilmek amacıyla gerçekleĢtirilen bir diğer önemli etkinlik de, 

Ġstanbul Moda Haftası kapsamında, ĠTKĠB‟in organize ettiği, Ġstanbul 2010 Avrupa Kültür BaĢkenti 

Ajansı tarafından desteklenen, Ġstanbul Moda Akademisi ve ELLE Türkiye‟nin iĢbirliğiyle 1991 

yılından beri gerçekleĢen Koza Genç Moda Tasarımcıları YarıĢması‟dır.  

Ġstanbul Moda Haftası dıĢında tüketici ile moda tasarım ürünlerinin buluĢmasını sağlayan bir diğer 

etkinlik de 2007 yılından itibaren gerçekleĢtirilen Galata Moda Günleri‟dir. Beyoğlu Belediyesi‟nin 

desteği ile Beyoğlu- Galata ve çevresinde gerçekleĢen etkinlik,  moda tasarım ürünlerine ilginin 

yaratılması, tasarımın sokağa taĢınarak tanıtılmasına olanak yaratmıĢtır. Dört gün süren 10.000‟e 

yakın  ziyaretçi
42

 ile buluĢan her etkinlik aynı zamanda tasarımlarını sergileyen ve satıĢ yapan genç 

moda tasarımcılarını kendi markalarını yaratma yolunda cesaretlendirmektedir.  

Son dönemde moda tasarımcılarının defileler yerine koleksiyonlarını tanıtmak amacıyla sergi 

açarak yenilikçi bir yaklaĢım geliĢtirdikleri görülmektedir. AyĢe ve Ece Ege‟nin yaratıcısı olduğu 

Dice Kayek markası, Dilek Hanif gibi moda tasarımcıları harcanan emeğin kısa süren bir defileden 

öte herkesin gezip göreceği bir sergide daha net anlaĢılabileceği düĢüncesiyle bu yenilikçi yaklaĢımı 

tercih etmiĢlerdir
43

. Moda ve  sanat arasındaki güçlü iliĢkiyi ön plana çıkaran tasarımcı Hüseyin 

Çağlayan‟ın da birçok disiplinden beslenerek hazırladığı koleksiyon, enstalasyon ve filmleri  

Ġstanbul Modern‟de  sergilenmiĢtir.  

Modaya olan ilgiyi arttırma amacıyla gerçekleĢtirilen  etkinliklerden biri de 16 Eylül 2010 tarihinde 

Vogue dergisi tarafından düzenlenen NiĢantaĢı, Ġstinye Park ve Anadolu Yakası‟nda da Bağdat 

Caddesi‟nde gerçekleĢen geç saatlere kadar mağazaların açık olduğu “Fashion Night‟s Out” 

alıĢveriĢ partisidir. Uluslararası bir giriĢim olarak nitelendirilen etkinliğe, ġiĢli ve Kadıköy Ġlçe 

Belediyeleri ile ĠstinyePark Yönetimi tarafından belirtilen rakamlara göre, NiĢantaĢı'nda yaklaĢık 

220 bin, Bağdat Caddesi'nde 350 bin, ĠstinyePark'ta ise 85 bin kiĢi katılmıĢtır. BirleĢmiĢ Markalar 

Derneği BaĢkanı Yılmaz Yılmaz ise, 6 saatte 50 milyon dolar ciro elde edildiğini ve satıĢ 

rakamlarında yüzde 530'a varan artıĢlar olduğunu belirtmektedir
44

. 

Mekanda tüketici ile tasarımcıyı buluĢturan  etkinliklerin yanısıra,  iletiĢim teknolojilerinde yaĢanan 

ilerlemeler ve yenilikler, ticari faaliyetlerin mekansızlaĢtığı sanal ortamların geliĢmesinde etkili 
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 Moda Tasarımcılar Derneği BaĢkanı moda tasarımcısı Bahar Korçan ile yapılan mülakat kapsamında bu bilgi elde 

edilmiĢtir.  
43

 Cumhuriyet Gazetesi, Pazar Eki, 18 Temmuz 2010, sayı:1269, s. 13 
44

 Sabah Gazetesi web sitesi, 18.09.2010 

http://www.sabah.com.tr/Ekonomi/2010/09/18/gece_satislari_rekor_kirdi_izmir_ve_ankara_siraya_girdi 
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olmaktadır. Ġnternet üzerinden ticaret yapan firmaların ve internet mağazalarının sayısı gün geçtikçe 

artıĢ göstermektedir. Bu ticari sitelerin üye sayıları yüzbinlerle ifade edilmektedir
45

. Moda 

sektöründe tüketimin artmasında etkili olan internet üzerinden alıĢveriĢ, sunum ve eriĢim 

kavramlarının da gün geçtikçe değiĢik anlamlar kazanmasına neden olmaktadır. E-ticaret, maliyeti 

düĢüren satın alma kanallarının yaratılması açısından önemli bir geliĢme ve potansiyeldir. Özellikle 

genç moda tasarımcıları tasarımlarını kitlelere ulaĢtırmak için e- ticaret gibi alternatif  satıĢ 

kanallarını kullanmayı tercih etmektedir
46

.  

 

Moda tasarım alanında ticari iliĢkilerin kurulmasını sağlayan, tasarımı kitlelere ulaĢtıran farklı 

platformlar oluĢmaktadır. Diğer alanlarda olduğu gibi son yıllarda önemini arttıran bu platformların 

geliĢtirilmesi,  Ġstanbul‟daki moda tasarım sektörünün ulusal ve uluslararası düzeyde  tanıtımı için 

önemlidir.  

3.7 Eğitim 

Türkiye‟de moda tasarım eğitiminin tarihi tekstil eğitimine göre daha yakın yıllara dayanmaktadır. 

Tekstil sektörünün geliĢimine paralel olarak  tekstil tasarımı, tasarım alanında eğitimi en eskiye 

uzanan dallardan biridir.  Moda tasarım alanındaki eğitim olanakları ise, 2000‟lerle birlikte artıĢ 

göstermiĢtir. Bu devinimle, Türkiye‟de bugün eğitim veren üniversite sayısı 24‟e ulaĢmıĢtır
47

. 

Lisans eğitimi veren üniversitelerin yarısı Ġstanbul‟da bulunmaktadır. 11 üniversitede moda tasarım 

lisans eğitimi, 3 üniversitede de moda tasarım önlisans eğitimi verilmektedir (Tablo 5).  Ayrıca bu 

üniversiteler, her sene yaklaĢık 800 öğrencinin baĢvurabileceği kontenjana sahiptir. 

Değinildiği üzere moda tasarım bölümlerinin birçoğu tekstil tasarım, tekstil sanatları gibi 

bölümlerden türeyerek geliĢme göstermiĢtir. Örneğin, Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi‟nde 

yer alan Tekstil ve Moda Tasarımı Bölümü‟nün baĢlangıcı eskiden Güzel Sanatlar Akademisi 

olarak hizmet veren üniversitenin 1938 yılında açılan KumaĢ Desenleri Atölyesi‟ne dayanmaktadır. 

Bölümün Ģu anki adını alması ise ancak 2004 yılında gerçekleĢmiĢtir
48

. 
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 Örneğin, ilk olarak Almanya‟da hizmet vermeye baĢlayan, 2009 yılında Türkiye‟de de faaliyete geçen Limango e-

ticaret platformunun 350.000 üyesi bulunmaktadır. Kaynak: Cumhuriyet Gazetesi, Pazar Eki, 18 Nisan 2010, sayı:1256, 

s. 13  
46

 Moda tasarımcısı Nazlı Çetiner ile 04.02.2010 tarihinde Ġstanbul Moda Tasarım Haftası‟nda yapılan mülakatta 

tasarladığı ürünlerin satıĢını “www.etsy.com” gibi e-ticaret kanallarında da yaptığını belirtmiĢtir. 
47

 OSYM‟nin resmi web sitesinden ve internet taramalarından elde edilen bilgiler doğrultusunda bu sayı elde edilmiĢtir. 
48

 Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi, Tekstil ve Moda Tasarımı Bölümü web sitesi: 

http://www.msgsu.edu.tr/msu/pages/193.aspx 
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Eğitim Kurumu Adı 
Eğitim Kurumu 

Türü 

Eğitim 

Türü 
Fakülte adı Bölüm / Program adı 

Kontenjan 

(öğrenci) 

Mevcut 

öğrenci 

sayısı 

Ġlçe 

Mimar Sinan Güzel Sanatlar 

Üniversitesi 
Devlet Üniversitesi Lisans Güzel Sanatlar Tekstil ve Moda Tasarımı 20 

 
BeĢiktaĢ 

Haliç Üniversitesi Vakıf Üniversitesi Lisans Güzel Sanatlar Tekstil ve Moda Tasarımı 44 127 ġiĢli 

Arel Üniversitesi Vakıf Üniversitesi Lisans Güzel Sanatlar Moda ve Tekstil Tasarımı 50 50 Büyükçekmece 

Aydın Üniversitesi Vakıf Üniversitesi Lisans Güzel Sanatlar Moda ve Tekstil Tasarımı 60 32 Küçükçekmece 

Beykent Üniversitesi Vakıf Üniversitesi Lisans Güzel Sanatlar Moda ve Tekstil Tasarımı 50 83 ġiĢli 

Yeditepe Üniversitesi Vakıf Üniversitesi Lisans Güzel Sanatlar Moda ve Tekstil Tasarımı 50 
 

AtaĢehir 

IĢık Üniversitesi Vakıf Üniversitesi Lisans Güzel Sanatlar Moda ve Tekstil Tasarımı 40 56 ġiĢli 

Okan Üniversitesi Vakıf Üniversitesi Lisans Güzel Sanatlar Moda Tasarımı 40 42 Tuzla 

Ġstanbul Ticaret Üniversitesi Vakıf Üniversitesi Lisans 
Mühendislik ve 

Tasarım 
Moda ve Tekstil Tasarımı 30 175 Maltepe 

Ġstanbul Teknik Üniversitesi Devlet Üniversitesi Lisans 
Tekstil Teknolojileri 

ve Tasarımı 
Moda Tasarımı 30 124 Beyoğlu 

Ġstanbul Teknik Üniversitesi Devlet Üniversitesi Lisans 
Tekstil Teknolojileri 

ve Tasarımı 
Tekstil GeliĢtirme ve 

Pazarlama 
85 85 Beyoğlu 

Marmara Üniversitesi Devlet Üniversitesi Lisans Güzel Sanatlar Tekstil Sanatları 30 169 Kadıköy 

Aydın Üniversitesi Vakıf Üniversitesi Önlisans Meslek Yüksekokulu Moda Tasarımı 180 260 Küçükçekmece 

Arel Üniversitesi Vakıf Üniversitesi Önlisans Meslek Yüksekokulu Moda Tasarımı 138 68 Küçükçekmece 

Mimar Sinan Güzel Sanatlar 

Üniversitesi 
Devlet Üniversitesi Önlisans Meslek Yüksekokulu Tekstil 30 66 BeĢiktaĢ 

Tablo 4: Ġstanbul‟da yer alan moda tasarım eğitimi veren lisans ve önlisans programları (2010) 

Bir diğer konu da; sektörde, üniversitede verilen  eğitim olanakları kadar meslek liseleri, kurslar vb. 

eğitim birimlerinde ara elemanların yetiĢtirilmesi ya da sektörde çalıĢanların eğitimine olanak sunan 

sertifika programlarının  geliĢmesidir. Yurt dıĢında eğitim veren akademiler, Türkiye‟de moda 

sektöründe paralel olarak Ġstanbul‟da eğitim birimleri açmaya baĢlamıĢlardır
49

. Önceden değinilen 

Avrupa Birliği, DıĢ Ticaret MüsteĢarlığı, Ġstanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ġhracatçı Birlikleri 

(ĠTKĠB) tarafından yürütülen ve finanse edilen “Moda ve Tekstil ĠĢ Kümesi Projesi” kapsamında 

Ġstanbul Moda Akademisi (ĠMA) kurulmuĢtur. NiĢantaĢı‟nda 2008 yılında eğitime baĢlayan 

akademi; London College of Fashion, Domus Academy (Ġtalya) ve ĠFM (Fransa) ile iĢbirliği 

sağlayarak uluslararası ve yerel eğitim kadrosu ile moda tasarımı, moda ürün geliĢtirme ve 

teknolojisi, moda fotoğrafçılığı ve medya, moda yönetimi ve pazarlama alanında kısa kurslar 

vermektedir. Ayrıca sektöre yönelik sürekli profesyonel geliĢim ve akademik programlar da 

akademinin eğitim programı içinde yer almaktadır. 

Moda sektöründe sadece moda tasarımı alanında değil, modanın gelişimi ile birlikte ortaya çıkacak 

yeni ihtiyaçlar doğrultusunda moda yönetimi,  moda fotoğrafçılığı, moda editörlüğü gibi sektörü 

destekleyen diğer alanlarda da nitelikli eleman yetiştirmek gerekiyor. İMA’nın ortaya çıkışı aslında 

sektörün nitelikli işgücüne duyduğu ihtiyaçla doğrudan bağlantılı olarak gelişme göstermiştir. 

Seda Lafçı, İstanbul Moda Akademisi Direktörü 

                                                           
49

 Fransa‟nın 170 yıllık moda okulu Esmod, Ġstanbul‟da moda okulu açmak üzere çalıĢmalar gerçekleĢtiriyor. 14 ülkede 

20 moda okulu açmıĢ olan kuruluĢun, Ġstanbul‟da yer almak istemesinin nedeni olarak Türkiye‟nin kendi markaları ve 

tasarımcıları ile büyüyen bir tekstil ülkesi olması ve eğitim alanında da bu geliĢmenin sağlanması gerekliliği olarak 

açıklanıyor. Cumhuriyet Gazetesi (2010), “ Esmod Türkiye‟ye Geliyor”, 13 Haziran 2020, sayı:1264, s.5 
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Son 10 yılda sektörün Ġstanbul‟da kazandığı  ivme değerlendirildiğinde, önemli geliĢmeler 

yaĢandığı görülmektedir. Fakat moda merkezi olarak anılan kentler kadar, geliĢmekte olan ülkelerde 

de kültür ekonomilerine ve moda sektörüne benzer yatırımlar yapılmaktadır. Bununla birlikte moda 

tasarım alanında pazar geniĢlemekte, bir yandan da rekabet artmaktadır. Rekabet ortamında 

Ġstanbul‟da  sektörün geliĢmesi için  önerilere ıĢık tutması amacıyla kısaca Kutu 1‟de moda tasarım 

alanında dünyadaki eğilimlere değinilmiĢtir. 

 

 

KUTU 1: Dünya’da Moda Tasarım Sektöründeki Eğilimler ve GeliĢmeler 

Avrupa Birliği‟nde hazırgiyim ve tekstil sektörüne yön veren örgütlerin vizyon ve strateji raporlarında;  

düĢük maliyetler ve sektörde uluslararası serbest ticaret nedeniyle Asya ticaretinin, birçok üretici ülke için 

baskı oluĢturmasından dolayı nitelikli eleman yetiĢtirilmesi için eğitim, katma değerin arttırılması amacıyla 

da ar-ge alanında yatırımların gerekliliği vurgulanmaktadır (EURATEX,2004).  

 

Bir yandan da sektörde her sezon gerçekleĢtirilen koleksiyonların yanısıra hızlı moda (fast fashion) olarak da 

adlandırılan tüketiciye moda ürünleri uygun fiyatlarla ve hızlı bir Ģekilde sunmayı hedefleyen Zara, H&M, 

Mango gibi uluslararası konfeksiyon zincirlerinin geliĢtiği ve büyüme oranlarına bakıldığında da birçok 

markayı geride bıraktığı görülmektedir. Aynı zamanda bu markalar, küçük yerel satıĢ birimlerini zorlamakta 

ve rekabet güçlerini azaltmaktadır (Eraslan vd., 2008).  

 

Büyük konfeksiyon zincirlerinin yaratmıĢ olduğu rekabet ortamında genç markaları ve tasarımcıları 

desteklemek ve yaratıcı çevreyi koruyabilmek için önemli projeler geliĢtirilmektedir. Bu projelerden biri de, 

moda alanında önemli Avrupa kentlerinden biri olan Londra‟da Kent Konseyi (GLC, Greater London 

Council) tarafından moda merkezlerinin oluĢturulmasıdır. Bu proje  ile az bilinen tasarımcıların (özellikle de 

etnik gruplardan olan) finanse edilen mekanlarda çalıĢmalarını sağlayarak yer altı atölyeleri vb. olumsuz 

koĢullardan uzak bir tasarım ortamı yaratmak amaçlanmıĢtır. Bütün tasarımcıların diğerlerinden farklı ve 

kendine özgü bir stilinin olması beklenmeden genç istihdamın desteklenmesi Londra‟da kültür 

ekonomilerinin geliĢiminde önemli bir strateji olarak görülmektedir (Karra, 2008).  

 

Günümüzde moda merkezleri olarak nitelendirilen kentlere ek olarak moda tasarım alanında öne çıkan yeni 

geliĢmekte olan kentler de bulunmaktadır. Güney Afrika‟da yer alan Johannesburg kenti de bu iddia ile 2006 

yılında “uluslararası ölçekte yaratıcı kent olma” hedefini ekonomik kalkınma programı kapsamına almıĢtır. 

Kent içinde moda yarıĢmaları düzenlenmesi için çalıĢmalar gerçekleĢtirilmiĢ, kentin kendi yerel markalarını 

yaratması desteklenmiĢ ve süreç içinde bu markaların uluslararası düzeyde ilgi kazandığı görülmüĢtür. Yeni 

geliĢen moda merkezi olma iddiasındaki kentlerden Dubai‟de de turizmin canlandırılması amacıyla 

uluslararası düzeyde tasarım etkinliklerinin gerçekleĢtirildiği görülmektedir. Bu organizasyonlar aynı 

zamanda devlet tarafından da desteklenen büyük turizm programları olarak görülmektedir. Burada tasarımın 

önem kazanmasının bir baĢka nedeni de Arap Ülkelerinde tasarım ürünlerine olan ilginin artmasından 

kaynaklanmaktadır (Grail Research, 2009). 

 

Sonuç olarak; Fransa, Ġtalya, Ġngiltere, Amerika, Japonya gibi geleneksel moda pazarlarının yanısıra 

günümüzde geliĢmekte olan ülkelerde de moda tasarım pazarlarının büyümeye baĢladığı, etnik tekstil 

ürünlerinin ve tasarımların kullanılması yoluyla farklılık ve çeĢitlilik yaratarak dünya pazarında yer 

buldukları görülmektedir. Bu geliĢme bir yandan rekabet ortamını arttırırken bir yandan da Türkiye‟nin bu 

pazarlara da yakın olması nedeniyle bölgesi içinde alternatif bir destinasyon olabilmesi açısından önemli bir 

olanak yaratmaktadır.   
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4. SORUNLAR VE POTANSĠYELLER BAĞLAMINDA SEKTÖRÜN GELĠġĠMĠ ĠÇĠN 

ÖNERĠLER 

Moda tasarım alanında son yıllarda artan ilgi ve farkındalıkla birlikte; uluslararası düzeyde 

etkinliklerin gerçekleĢtirilmesi, eğitim faaliyetlerinin çeĢitlenmesi, kamu desteğinin artıĢı, sektörü 

teĢvik etmeye yönelik hedeflerin benimsenerek yasal altyapının oluĢumu, meslek alanında yeni 

örgütlenmelerin doğması gibi faaliyetler gerçekleĢmektedir. Fakat bunlara  ek olarak moda 

sektörünün, ulusal düzeyde ekonomik ve kültürel yaĢama katkı sağlayan bir sektör olabilmesi ve 

sürdürülebilir geliĢimin sağlanabilmesi için bütün paydaĢlar ve kamu tarafından da desteklenen 

politikaların ortaya konması gerekmektedir. Bu altlığın oluĢturulmasına olanak yaratmak amacıyla 

belirtilen sorunlar, potansiyeller değerlendirilerek moda tasarımının geliĢimine yönelik ipuçları 

ortaya konmaya çalıĢılmıĢtır. 

Dünyada Brezilya, Rusya, Hindistan, Çin, Meksika gibi yeni pazarlar geliĢme göstermektedir. Bu  

pazarların küresel tüketimdeki payının 2000‟de %10 iken, 2020‟de %20‟ye ulaĢacağı, geliĢmiĢ 

ülkelerin ise %65 olan payının %50‟lere düĢeceği iddia edilmektedir
50

. Küresel talebin artması 

açısından yeni geliĢen pazarlar bir fırsat olarak görülmektedir. Fakat bu pazarlar aynı zamanda 

rekabetin artmasına da neden olmaktadır. GeliĢmekte olan  pazarlar içinde yer alan Hindistan, 

Singapur, Güney Afrika, Arap Emirlikleri gibi ülkelerde son 5 yıl içinde düzenlenen moda 

etkinlikleri sayısı ikiye katlanmıĢtır. Dünyada gerçekleĢtirilen moda haftası sayısı spesifik ürünler 

için olanlar da dahil olmak üzere 112‟ye ulaĢmıĢtır. Çarpıcı olan ise 66 tanesinin 2000 yılından 

itibaren baĢlamasıdır
51

. Bu nedenle, geliĢmekte olan ülkelerde; geleneksel moda merkezleri ile 

rekabet etmek amacıyla moda haftalarına önemli kamu ve özel sektör yatırımları yapılmaktadır.  

Ġstanbul Moda Haftası‟na bu sene Avrupa 2010 Kültür Ajansı tarafından önemli finansal destek 

sağlanmıĢtır. Fakat kamunun desteğinin, etkinliğin sürdürülebilirliğinin sağlanması için daimi 

olması gerekmektedir. Finansal desteği sağlayacak kurumlar kentteki yatırımları yönlendiren 

aktörler olabilirler. Örneğin, Londra Moda Haftası 1960‟lı yıllarda baĢlamıĢ fakat 1984 senesinde 

devlet desteği ile ortaya çıkan ve kar amacı gütmeyen Britanya Moda Konseyi‟nin (British Fahion 

Council)  kurulmasıyla birlikte uluslararası düzeyde önem kazanmıĢtır. Ayrıca Londra Kalkınma 

Ajansı (London Development Agency) Londra Moda Haftası‟nın geliĢimi için 4.5 milyon £ destek 

                                                           
50

 Oxford Economics. “The Value of UK Fashion Industry”, British Fashion Council, London, 2009 
51 

Ġstanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ġhracatçı Birlikleri  “Küresel Vitrin: Moda Haftaları”, Aylık Hedef Dergisi, Sayı:192,  
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sağlamıĢtır
52

. Moda Lisboa olarak anılan Lizbon Moda Haftası, Portekiz Turizm Bakanlığı‟nın 

desteği ile faaliyete geçmiĢ, asıl büyük sıçramasını ise Ekonomi Bakanlığı‟ndan alınan finansal 

destekle gerçekleĢtirmiĢtir
53

. 

GerçekleĢtirilen etkinliklerin sektöre sağladıkları kadar kent ekonomisine katkısı da önemlidir. 

Örneğin, 2009 yılında Ġngiltere‟ye alıĢveriĢ yapmak, Londra Moda Haftası, moda sergileri ve 

müzelerini gezmek amacıyla gelen kiĢilerin Ġngiltere turizmine katkısının minimum 98 milyon £ ya 

da turizm harcamalarının %0.5‟i olduğu belirtilmektedir. 2009 yılında Britanya Moda Konseyi 

tarafından Londra Moda Haftası ile bağlantılı gelen ziyaretçilerin doğrudan yaptığı harcamaların 

yaklaĢık 20 milyon £ olduğu  dolaylı harcamalarla birlikte bu rakamın 33 milyon £‟ a ulaĢtığı 

belirtilmektedir
54

. Bütün bu istatistikler, kültür endüstrilerinin doğrudan yaratmıĢ olduğu ekonomik 

değer kadar dolaylı olarak kent ekonomisine katkısının olduğunun da göstergesi niteliğindedir. 

Bir diğer sorun alanı da; küçük ve orta ölçekli firmalardan oluĢan  sektörde öz sermayelerin diğer 

ülkelerdeki tekstil ve giyim firmaları ile karĢılaĢtırıldığına daha küçük olmasıdır. Bu nedenle 

firmalar üretimde, dıĢ pazarlara açılmada ve yeni teknolojilerin kullanımında çeĢitli problemler 

yaĢamaktadır
55

.  Moda tasarımcıları ile gerçekleĢtirilen görüĢmelerde de, sektörün kalkınması için 

ilk adımın sektörde küçük ve orta ölçekli iĢletmelere kredi vb. finansal desteklerin sağlanması, 

ayrıca markalaĢmaya çalıĢan tasarımcılara vergi indirimi gibi  finansal teĢviklerin sağlanmasının  

önemli olduğu belirtilmektedir.  

 

Büyük firmalarla küçük firmaların aynı kategoride değerlendirilmesi doğru değil. Tasarımcıların 

desteklenmesi – özellikle sektöre yeni adım atanların desteklenmesi - için kanunların çıkartılması, 

finansal olanakların sağlanması ya da tasarımcıların geleceğe borçlandırılmaları gerekiyor. Bir 

destek olmadan marka yaratmak çok zor ve bu desteğin 3-4 yıl devam etmesi gerekiyor ki tasarımcı 

faaliyetleri bir ticarete dönüşebilsin.. 

Hatice Gökçe, Moda Tasarımcısı 

İngiltere’de kendi adına çalışan endüstriyel tasarımcılar, moda tasarımcıları, grafik tasarımcıları 

kazançları belirlenen limitin üstüne geçiyorsa vergi ödemeye başlıyorlar. Yoksa vergiden muafsınız. 

Ama burada biz herhangi bir şirket gibi algılanıyoruz. Biraz da korunmaya ihtiyaç var.  

Bahar Korçan, Moda Tasarımcılar Derneği Başkanı ve Moda Tasarımcısı 
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DıĢ pazara açılma yolunu seçen, fuar katılımları vb. iliĢki ağları yoluyla yurtdıĢı firmalarıyla 

çalıĢmaya baĢlayan tasarımcıların bir süre sonra büyük üretim talepleri karĢısında  firma ölçekleri 

zayıf kalmakta, tasarımcılar yaratım sürecinden daha çok firmanın iĢletme ve üretim aĢamasında 

zaman harcamaktadır. Mülakatlar sonucu bu sorunun çözümünde üretici firmalarla modacıların 

ortaklıklar vb. iĢbirliği modelleri çerçevesinde yatırım riskini ve üretim yükünü paylaĢması 

gerekliliği vurgulanmaktadır. 

...Türkiye’de moda tasarımcısına yatırım yapılmıyor. Hiçbir firma kişiyi öne çıkarıp onlara bağlı 

kalmak istemiyor. Oysa birçok moda kentinde,  yatırımcıların tasarımcı isimlerine yatırım yaptıkları 

görülüyor. Türkiye’de olduğu gibi finansal sorunlarla uğraşmak yerine tasarımcı sadece yaratmak 

ve tasarlamak için çaba harcıyor... 

İpek Tohumcu, Moda Tasarımcısı 

Tasarımcının finansal anlamda desteklenmesi kadar ortaya çıkardığı eser ya da ürünün korunması 

da önem taĢımaktadır. Tasarım süreci bir çok modacı tarafından emek ve düĢünce yoğun, aynı 

zamanda zor bir süreç olarak tanımlanmaktadır.  Bu nedenle tasarlanan ürünün korunması, 

farklılığını kaybetmemesi gerekmektedir. BaĢkaları tarafından taklit edilen yenilikçi ürünler, 

yeniliğin ticari metaya dönüĢmesi aĢamasında  tasarımcısına artı değer sağlamayacaktır. Telif 

hakları ile koruma yöntemi Türkiye‟de yeterli düzeyde bilinçlenmenin olmaması ve ispat zorlukları 

nedeniyle zayıf bir yöntem olarak kalmaktadır (Suluk, 2003). Bu kapsamda yasaların yaptırım 

gücünün arttırılması kadar meslek etiğinin ve bilincinin geliĢmesinin gerekliliği ortaya çıkmaktadır: 

Kritik ürünler dışında tasarladığımız modelin bazını  fasona verip daha tasarım ağırlıklı işleri firma 

içinde yapmaya çalışıyoruz. Çünkü Türkiye’de hala kopyalanma sorunu var ve kimseye 

güvenemiyorsunuz. Bu sorunun yasalarla çözülmesi ve yaptırımla daha ürkütücü hale getirilmesi 

gerekiyor. Tasarımcıların çoğu kendi öz kaynağı ile oluşan firmalardır. Tasarımları oluştururken 

herbirine patent almaya çalışmak kendi öz kaynağı ile oluşmuş bir firma için  lüksbir faaliyettir. 

Sektör liderlerinin bu misyonla hareket etmesi ve bunun ahlakının oluşturulması gerekiyor. 

Özgünlüğün, yaratıcılığın çok konuşulur bir dil haline gelmesi gerekiyor.  

Özlem Süer, Moda Tasarımcısı 

Yapılan mülakatlar sonucunda, moda tasarım eğitim alanında da sorunlar yaĢandığı görülmektedir.  

Moda tasarım eğitimi veren üniversite sayısının fazla olmasına karĢın eğitimci sayısının sınırlılığı  

ve niteliksel anlamda da yetersizliği sorgulanmaktadır. 

Bu ülkenin çok sevdiği bir iş moda tasarımcılığı.. Türkiye’de vakıf üniversiteleri ve iki yıllıklar da 

dahil 20’nin üstünde moda tasarım bölümü bulunuyor. İtalya’da ise sadece 4 tane var.Oysa moda 

tasarıma destek diğer alt dallar yok. Moda pazalamaya ilişkin bir tane danışmanlık firması yok. Bu 

nedenle ihtiyaç duyduğumuz bu faaliyetleri hep kendi içimizden yetiştirmek zorunda kalıyoruz. 

Bahar Korçan, Moda Tasarımcılar Derneği Başkanı ve Moda Tasarımcısı 
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 Eğitim programlarında akreditasyon - revizyon gerekliliği ön plana çıkmaktadır. Nitekim, eğitimin 

önemi, birçok ülke tarafından kavranmıĢtır. Örneğin, gelecekte önemli bir güç olacağı öngörülen 

Çin moda eğitiminde ilerlemek amacıyla Avrupa ülkelerinden akademisyenleri daha yüksek 

ücretlerle kendi ülkelerine çekmeye çalıĢmaktadır
56

. 

Moda Tasarım Derneği‟nin kurulmasıyla birlikte sektördeki örgütlenme, kamu yönetim birimleriyle 

kurumsal iliĢkilerin kurulabilmesine olanak yaratmıĢtır. Fakat derneğe kayıtlı olan moda alanında 

faaliyet gösteren  üye sayısı Mart 2010 itibariyle sadece 92 kiĢidir. Oysa Moda Tasarımcılar 

Derneği BaĢkanı Bahar Korçan‟ın da ifadesiyle derneğin 700‟e yakın üye potansiyeli 

bulunmaktadır.  

ĠTKĠB bünyesinde hayata geçen “Moda ve Tekstil ĠĢ Kümesi Projesi‟nin genç moda tasarımcılarını 

desteklemesi, eğitim ve ar-ge alanında yenilikçi kapasiteyi geliĢtirmeyi ve nitelikli iĢgücü sağlamayı 

amaçlayan giriĢimlere yer vermesi önemli bir adımdır. Fakat bir yandan da kendiliğinden oluĢan ve 

mekanla bütünleĢmiĢ iliĢkiler ağının biçimlendirdiği moda kümelenmelerinin büyümesini sağlamak 

amacıyla destek vermek gerekmektedir. Moda kümelenmelerinin gerçekleĢtiği alanlarda, plan 

kararları ile yer seçimini yönlendirmek, mekanda yaratıcı çevrenin oluĢumunu destekleyecek ve yer 

seçimini teĢvik edecek olanaklar yaratmak, yerel kamu aktörleriyle iĢbirlikleri önemli adımlar 

olacaktır. 

Ġstanbul‟un tekstil ve giyim sektörlerindeki birikimini moda tasarımının geliĢimi için iyi kullanması 

gerekmektedir. Kentte yaratıcı çevrenin oluĢumuna altlık sağlayacak bir altyapı geç olmakla beraber 

geliĢmeye baĢlamıĢtır. Bu altyapının oluĢumunda kamunun desteği, gerekli yasal düzenlemelerin 

gerçekleĢtirilmesi, örgütlenme ve aktörler arası iliĢkilerin kuvvetlendirilmesi, yaratıcı kapasitenin 

oluĢumunu sağlayacak nitelikli eğitim olanaklarının arttırılması, yeni giriĢimlerin finansal anlamda 

desteklenmesi ve danıĢmanlık hizmetlerinin sunulması gibi birincil önem arz eden faaliyetlerin 

arttırılması Ģarttır.  Üretim alanında önemli bir geçmiĢi olan kentin coğrafi açıdan da sağladığı 

avantajlar, küresel ölçekte kendi bölgesinde moda alanında söz sahibi olabileceğine iliĢkin 

potansiyeller sunmaktadır. Avrupa, Rusya, ve yakın Doğu ülkelerine coğrafi yakınlık, kaliteli 

üretim ve talebe hızlı cevap verebilme becerisi olan Türkiye‟ye imalat alanında artı 

kazandırmaktadır. Bu bağlamda, Ġstanbul iĢgücü ve arazi değerleri açısından büyük ölçekli  imalat 

faaliyetleri için “fazla değerli” olarak tanımlanmaktadır. Fakat kentin yakın çevresiyle birlikte, 

tasarımın sağladığı katma değerle, istihdam açısından Türkiye‟de baĢat sektörler olan  giyim - 
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tekstil sanayi ve ticaretinin devamlılığını sağlaması mümkündür. Sonuç olarak, hem mekanı hem de 

üretimi dönüĢtürme gücü olan moda tasarımının geliĢimi için  kamu ve özel sektörün birlikteliğiyle 

oluĢturulacak eylem planlarının hayata geçmesi, Ġstanbul‟un bölgesi içinde önemli bir merkez 

olmasına olanak sağlayacaktır. 
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