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Sunus

Bu belge, Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajans1 destegi ile Istanbul Il Kiiltiir ve
Turizm Miidiirliigii ve Tiirkiye Bilimler Akademisi tarafindan yiiriitiillen /stanbul Kiiltiir
Mirasi ve Kiiltiir Ekonomisi Envanteri 2010 Projesi kapsaminda derlenen seriden biridir.
Projenin iki ayagindan biri olan Kiiltiir Ekonomisi Envanteri, 21. yiizyil Istanbul’unun
bliylime akslarindan biri olan kiiltiir alaninin gelistirilmesi i¢in gerekli adimlara isaret
etmek Tlizere tariflenmis kapsamli bir veri arastirma, haritalama ve degerlendirme
calismasidir. Biinyesinde bir ¢ok uzman ve akademisyeni bir araya getiren soz konusu
envanter ¢aligmast ile ilk defa hem kamu sektdrii, hem 6zel sektorii kapsayarak Istanbul’un
kiiltiir-sanat varliklarinin, mirasinin ve ekonomisinin bir fotografi ¢ekilmis olmakta ve
toplanan verilerden yola ¢ikarak 21.yiizy1l basinda Istanbul’un bir kiiltiir baskenti olarak
ilerlemesi icin atilmasi gereken adimlara ve politikalara 6nerilerde bulunulmaktadir.

Kuyumculuk sektdrii ve miicevher tasarim Istanbul’da kiiltiir ekonomisini dondiiren en
onemli ve en eski ¢arklar arasinda yer almaktadir. Bu rapor kapsaminda ortaya konulan
istatistikler Istanbul’'un katma deger, istihdam, isletme sayis1 ve ihracat gibi pekcok
gosterge agisindan ulusal kuyumculuk sektoriiniin en 6nemli merkezi olduguna isaret
etmektedir. Sektdr Istanbul’da yerel ekonomik gelismeye olan katkisinin yanisira, kentte
yaratict iklimin gelismesine Onciiliik etmekte ve kokli bir iiretim-tasarim kiiltiiriiniin
devamliligin1 saglamak bakimindan onemli roller iistlenmektedir. Bu rapor, gectigimiz
ylizyilin son g¢eyreginden itibaren, zenaatten endiistriye dogru hizli bir doniisiim siireci
yasayan Istanbul kuyumculuk sektdriiniin yapisini ¢dziimlemeyi, bu siirecin giiniimiizde
onemli bir yaratict hizmet alani haline gelen miicevher tasarimi {izerindeki etkilerini
desifre etmeyi amaglamaktadir.
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Summary

JEWELLERY DESIGN AND PRODUCTION IN ISTANBUL

Structural Features, Threats, Opportunities and Policy Implications

For over 500 years Istanbul has been one of the most important centres of Turkish
jewellery production. The key trigger to sectoral development in the city was the granting
by Byzantine Emperors of tax exemptions to jewellery makers. However, it is argued that
the placement of Armenian manufacturing jewellers in the Istanbul’s old city and the
establishment of the Grand Bazaar by Fatih Sultan Mehmed II in the mid 15™ century were
the two most important milestones in the history of jewellery making in Istanbul. Thanks
to palace demand for jewellery products and the interest shown by several Ottoman Sultans
(e.g. Yavuz Selim and Siileyman the Magnificent) in jewellery making, the sector grew
continuously in this period. This laid the foundations for Istanbul to become the primary
centre of jewellery production in Anatolia.

At present, the Istanbul sector comprises 79% of manufacturing firms and 85% of all
employment in the Turkish jewellery sector. It has been estimated that more than 18,000
people are employed in approximately 5,000 workplaces in Istanbul. Furthermore, the local
jewellery sector in Istanbul generates 96% of national jewellery value-added. In 2009 the
total value of exports realised by 733 Istanbul-based jewellery producers was 931 million
dollars, which is around 95% of all jewellery exports in Turkey in that year. It is clear from
these figures that Istanbul has indubitably played a key role in the Turkish jewellery sector
becoming, in 2008, the world’s third largest global producer after India and China, with
183 tons of jewellery made.

Apart from its contribution to the national and local economies, Istanbul’s jewellery sector
helps to nurture a creative and innovative environment in the city. As of 2010, there were
eight vocational schools of different status in Istanbul providing formal training in
jewellery design and production technology. Approximately 2,000 students have graduated
from these schools since the early 1990s. There has also been a growing tendency among
jewellery producers to employ specialised jewellery designers, with their number
increasing rapidly in recent years. Meanwhile, the international success of a small number
of entrepreneurial jewellery designers is an example to a younger generation of up-and-
coming designers, and encourages them to set up their own businesses.

The jewellery sector also improves the image of Istanbul and helps make the city more
attractive. Today the Grand Bazaar, in which the sector was first established and locally
clustered, houses around 400 jewellery producers and is a favourite of foreign tourists who
visit Istanbul.. Taking other producers located within the immediate environment of the
bazaar and the Hans District into consideration, the total number of producers comes to
around 2100. Such a figure indicates the significant clustering of jewellery production in
the old city of Istanbul.

In spatial terms, there are two more local clusters of jewellery production within the
metropolitan area. One of these clusters is Kuyumcukent, a recently finished complex just
outside Atatiirk Airport at the western end of the city. Kuyumcukent is the largest
goldsmith complex in Turkey, consisting of more than 650 jewellery manufacturing
workshops as well as several wholesale stores, factory-type workshops and retail stores.
The other cluster is in a vast urban area stretched alongside the E-5 Highway on the
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European part of Istanbul between Kuyumcukent and the old city. There are about 100
large jewellery factories in this cluster, many of which utilise contemporary production
technology.

This study has revealed that the Turkish jewellery sector has been experiencing a structural
transformation from small-scale artisan production to mass production. The changing
conditions of the Turkish jewellery market, since the 1990s in particular, and intensified
competition in the global jewellery sector have encouraged some local producers to
standardise their products and use vertical integration strategies in order to realise
economies of scale. We have also witnessed the internationalisation of the local jewellery
sector; several large scale producers have set up their own retail stores abroad or
established liaison offices and offshore production facilities in order to penetrate various
international markets such as China, Russia and the United States.

These developments have led to some important changes in the traditional jewellery value
chain. On the one hand, small workshops, which are unable to adapt to changing
conditions and therefore cannot compete against large-scale producers, have been severely
affected. At present, craftsmen doing relief-work, engraving or enamelling appear to be
experiencing the greatest struggle for survival in the market. Hence the number of artisan
producers as such has fallen substantially. Conversely, jewellery design, which was
predominantly an in-house activity of small workshops, has become a creative profession
pursued by specialist designers rather than craftsmen. This research indicates that there are
at least six types of jewellery designer in Istanbul who differ from each other according to
the size of production and power of their brands (see Evren 2011' for a detailed analysis).

In some circles within the sector there is growing optimism about the possibility of
becoming a world leader in jewellery production. Nonetheless, as far as the overall
industry is concerned, the sector still fails to set new global trends and is associated with
the production of relatively low value-added designs and products in comparison to other
jewellery producing countries such as Italy. Accordingly, having investigated the structure
of jewellery design and production in Istanbul, this report focuses on the problems of the
sector and intends to present various policy implications.

! Evren, Y. (2011) “Fordism Yeniden? Istanbul kuyumculuk sektriinde yapisal doniisiim siireci, yaratict
kapasite ve tasanm”, Yaratici Istanbul: Yaratici Sektorler ve Kent, Z. Enlil ve Y. Evren (eds.), Istanbul,
Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari (forthcoming).
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1. GIRIS

Anadolu’da kuyumculuk sektoriiniin yaklagik 5000 yillik koklii bir gegmisi bulunmaktadir.
Alacahdyiik’te yapilan arkeolojik kazilarda M.O. 3000 yillarina bir ait kuyumcu atdlyesi
ve el aletlerinin bulunmus olmasi, kuyumculuk sektoriiniin bu cografyadaki ge¢cmisi
hakkinda bir fikir vermektedir (Ozbek, 2009). Diinya’nm ilk altin rafinerisi ve darphanesi
Lidyalilar tarafindan Bati Anadolu’da kurulmus ve ilk altin para yine bu bolgede
kullanilmaya baglamistir (Akin, 2008). Altin miicevher, ¢aglar boyunca Anadolu insaninin
hem giivencesi hem de kiiltlirel izlerininin yansidig1 bir deger olagelmistir. Bu konuda
uretilmis kaynaklardan, c¢ok c¢esitli taki tarzlarinin gelistigi Anadolu’ya en Onemli
miicevherat tarzini Selguklularin getirdigini ve geleneksel aletlerle iiretilen Orta Asya
cikisli Tirkmen miicevherat tekniklerinin modern teknoloji ile yarisacak derecede
ustalagmis oldugunu biliyoruz (Bektag, 2009). Bu bilgi birikimi ve beceri kusaktan kusaga,
ustadan ¢iraga aktarilmis ve Anadolu’da miicevherat konusunda zengin bir kiiltiirel mirasin
olusmasina olanak vermistir.

Istanbul, giiniimiizden besyiiz yil &nce ev sahipligi yaptig1 uluslar arasi kuyumculuk
fuarlari, kendine 6zgil tiretim teknikleri ve saray cikisli gdzalict isleri ile tarih boyunca
kuyumculuk ve miicevher tasarimi bakimindan Anadolu’nun en 6nemli merkezlerinden
biri olmustur. Bizans imparatorlugu déneminde Istanbul’daki kuyumculara vergi muafiyeti
getiren diizenlemeler, kuyumculuk iiretiminin Istanbul’da kék salmasinin en onemli
nedenlerinden biri olarak gosterilmekle birlikte (Akin, 2008: 31), sektordeki esas gelisme
kentin 1453 yilinda Osmanli Imparatorlugu’nun baskenti olarak ilan edilmesinin ardindan
Fatih Sultan Mehmed’in Istanbul’a Ermeni kuyum ustalarini yerlestirmesi ile
gerceklesmistir.

Giiniimiizde Istanbul kuyumculuk sektérii, Diinya altin miicevher talebinin her y1l yaklasik
%10-12’sini karsilayan ve 2008 yili itibariyle 183.2 tonluk altin miicevher {iretimi
gergeklestirerek bu alanda Hindistan ve Cin’in ardindan 3. en biiyiik kiiresel iiretici olan
Tiirk kuyumculuk sektoriinlin tartigmasiz baskenti konumundadir. 2001 yili itibariyle
sektorde faaliyet gosteren iiretici firmalarin %79’u ve istihdamm %85’i Istanbul’da
bulunmakta, yaratilan katma degerin %96’s1 da yine bu kentte gerceklesmektedir (Koroglu
ve dig. 2010). Istanbul merkezli iireticilerin gerceklestirdikleri altin miicevher ihracati ise
2009 yilinda iilke toplaminin %95’ ine karsilik gelmektedir (bkz Boliim 3.2.2. Tablo 4).

Kuyumculuk sektorii bir taraftan son yillarda yakaladigi bu ekonomik performansi devam
ettirmeye calisirken, diger taraftan, basta iiretim orgiitlenmesi, teknoloji kullanima, isgiicii
piyasast ve kenti¢i yersecimi olmak {iizere cesitli acilardan bir yapisal doniisiim siireci
gecirmektedir. Bu siirecte yakin bir gecmise kadar tiretim ile biitlinlesik bir faaliyet alani
olan tasarim, giiniimiizde dev bir endiistriyi destekleyen bir yaratici hizmet faaliyeti haline
gelmistir. Ancak son yillarda sektdrde bagimsiz olarak calisan tasarimcilarin sayisinin
hizla artmasina kargin, miicevher tasariminin hala biiyiik bir oranda {iretici firmalarin ¢atist
altinda gerceklestirildiginin altin1 ¢izmekte fayda vardir. Dolayisiyla, miicevher tasarimini
{iretimden bagimsiz olarak incelemek miimkiin degildir’.
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2 Resmi dokiimanlarda taki imalatgist “...imalati yapilacak olan takiy tasarlayan, élciilerini belirleyerek
kagida aktaran ve tiretimini yapan nitelikli kigi...” olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2007: 252). Bu baglamda
is organizasyonu yapmak, yart mamul hazirlamak, desen aktararak is parcasina sekil vermek, dokiim ve mum
model yapmak, {i¢ boyutlu taki formlari olusturmak, taki tasarimi yaparak tasarlanan takiy1 iiretmek ve iiriin
yiizey kalitesini artirmak gibi eylemler taki imalatgisinin gorevleri arasinda sayilmaktadir.



Bu rapor, Istanbul’un kiiltiir ekonomisi icinde stratejik 6neme sahip olan kuyumculuk
sektorii ve miicevher tasarimi lizerine bir mevcut durum degerlendirmesi yapmak, sektoriin
yapisini analiz etmek, sorun ve potansiyellerini belirleyerek gelistirilmesi i¢in bir politika
cercevesi olusturmak amaciyla hazirlanmistir. Arastirmaya altlik olusturan bilgiler bu
alanda bu giine kadar yaymlanmis kaynaklara, istatistiklere ve basta miicevher
tasarimcilar1 olmak Tlizere, sektdrde faaliyet gosteren ¢ok sayida firma, kurum ve
kuruluglarin temsilcileri ile Aralik 2009 ve Ekim 2010 aylar1 arasinda yapilan
derinlemesine goriismelere dayanmaktadir.

2. TARTHSEL GELIiSiM SURECI iCINDE iISTANBUL’DA KUYUMCULUK
Istanbul’da kuyumculuk sektériiniin tarihsel gelisim siirecini genel olarak dért donemde
incelemek miimkiindiir (Tablo 1). Buna gore ilk dénem 1461 yilinda Kapaligarsi’nin
kurulusundan (Erdenen, 1965) 20.YY’m basina kadar olan Osmanli Imparatorlugu
donemini kapsamaktadir (Koroglu ve dig. 2007). Bu uzun dénemde gelisimini Osmanl
sarayinda ve saray disinda ozellikle Kapaligarsi’da olmak tizere iki yonde siirdiirmiis olan
kuyumculuk sektorii (Akin, 2008) en gozalict islerini padisahlarin saray atdlyelerine ve
saray kuyumcularina yaptirdiklari iiriinler ile gergeklestirmistir. Ozellikle 16.YY ile
beraber Imparatorluk saray1 ve Istanbul’da yasayan varlikli ve elit kesim, yerel kuyum
atdlyelerinin baslica miisterisi olmus, Istanbul Anadolu’dan farklilasarak kendine 6zgii
tarzin1 gelistirmistir’. Kanuni Sultan Siileyman déneminde diinyanin sayilh kuyumculuk
merkezlerinden bir haline gelen Istanbul’da, o dénemlerde iiriinler gesitlenmis, yeni iiretim
teknikleri gelistirilmis ve yerel {iretim kentte diizenlenen fuarlar sayesinde genis bir
cografyada alict bulmustur (Akin, 2008).

Ikinci dénem, 1929 bunaliminin ardindan 1567 Sayili Tiirk Parasiin Kiymetini Koruma
Kanunu ile altin ve diger kiymetli madenlerin ithalati ve ihracatinin yasaklandigi
1930’lardan, 1980’lere kadar wuzanan modernlesme donemidir. Lonca iiretim
orgiitlenmesinin yerini yavas yavas kapitalist iiretim organizasyonuna birakti§i bu
donemde sektor, 6-7 Eyliil olaylariin ardindan ¢ok sayida Ermeni ustanin yurtdisina
yerlesmesi ile kan kaybetse de, 6zellikle 60’lardan itibaren basta Kapalicarsi olmak {izere
Tarihi Yarimada’nin yabanci turistler tarafindan ilgi odagi olmasi ve bu bolgede turizm
sektoriiniin hareketlenmesine paralel olarak bir biiyiime egilimi igine girmistir. Oyle ki
1960 yilinda Kapaligarsi’da faaliyet gosteren kuyumcu sayist 273 iken, 1972 yilina
gelindiginde %33 artarak 364’e ulasmistir (Sonmez, 1993: 18).

Ucgiincii dénem liberal dénemdir. Bu dénemde ekonominin tiim alanlarinda izlenen liberal
politikalar, kuyumculuk sektoriinde de uygulanmis, 1982 ve 1984 yillarinda birbiri ardina
yapilan diizenlemeler ile altin ithalati ve ihracatinin 6niindeki kisitlamalar kaldirilmistir.
Boylelikle bundan 6nceki donemlerde agirlikli olarak ortadogu piyasasina yonelik ¢alisan
kuyumculuk sektorii, basta ABD olmak iizere ¢ok daha genis bir cografyaya satis yapabilir
hale gelmistir. Bu silirece paralel olarak miicevher iiretiminde makine kulanimi
yayginlagsmis, dolayisiyla sektor seri tiretime geciste ilk adimlarini atmaya baglamstir.

3 Istanbul ekolii veya cars1 isi olarak adlandirilan bu tarzda altin, 6zellikle elmas ve yakut gibi degerli ve yar
degerli taslar ile birlikte kullanilarak “miicevherlesmis”, dolayisiyla salt bir glivence araci olmaktan siyrilarak
giic ve prestijin bir simgesi haline doniismiistiir. Bu miisteri grubu, kuyumu bir yatirim araci veya giivence
olarak gérmez, geri satma kaygisi tasimaz, bu nedenle takida agirliga degil, iscilige para dder (Ismail Hakki
Karatoprak, Kisisel Gériisme, Subat 2010, Istanbul).



Tablo 1. Istanbul’da kuyumculuk sekériiniin tarihsel gelisim siireci i¢inde 6ne ¢ikan gelismeler

Osmanh Dénemi

1453 Fatih Sultan Mehmed’in Istanbul’a Ermeni kuyum ustalarin1 yerlestirmesi

1461  Kapaligarsi’nin kurulmasi ve altin taki {iretiminin bu bolgede yogunlagmasi

1514 Yavuz Sultan Selim’in Caldiran Savasi sonras1 kuyumculuk isi ile ugrasan iranl
Ermeni ustalarini Istanbul’a yerlestirmesi

1886  Adler markasmin kurucusu Jacques Adler’in Istanbul’da magaza agmasi

Modernlesme Donemi

1930 1567 Sayih Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu ile altin ve diger kiymetli
madenlerin ithalati ve ihracatinin yasaklanmasi

1955  6-7 Eyliil olaylarinin ardindan ¢ok sayida Ermeni ustanin yurtdisina yerlesmesi

1971 istanbul Kuyumcular Odast’nin dernek statiisiinde kurulmasi

Liberal Donem

1982  Islenmis altin ihracatinin serbest birakilmasi

1984  Altin ithalatinin 6niindeki engellerin kaldirilmasi

1985  Kiilge altin ithalatindaki kisitlamalarin kaldirilmasi ve bu konuda T.C. Merkez
Bankasi’na yetki verilmesi

1987  Agurlikli olarak Ortadogu pazarina ¢alisan sektoriin ABD pazarina agilmaya baglamasi

1991  Diinya Altin Konseyi’nin (World Gold Council) Istanbul’da ofis agmasi

1992  Onlisans diizeyinde ilk taki tasarim programinin agilmasi

Markalasma ve Uluslararasi Piyasalara Entegrasyon Donemi

1993  Bilyiik 6lgekli firmalarin ortaya ¢ikisi

1994  Tirk kuyum sirketlerinin yurtdisinda magazalar veya irtibat biirolart agmaya baglamasi

1995  Istanbul Altin Borsasi’nin ve Istanbul Altin Rafinerisi’nin kurulmasi
Kiilge altin ithalat yetkisinin Merkez Bankas1 tekelinden alinip borsaya iiye 6zel sektor
temsilcilerine verilmesi

1996  Bankalara altin islemleri yapma yetkisinin verilmesi

1999  Goldas hisselerinin IMKB’de halka agilmasi

2000  Bilgisayar destekli tasarim (Jewelcad) programinin uygulanmaya baslanmasi

2002  Geng kusak miicevher tasarimcilarinin uluslararasi platformlarda seslerini duyurmaya
baglamasi

2003  Istanbul Degerli Maden ve Miicevherat Thracatcilari Birligi’nin kurulmasi

2004  Atasay’m Cin fabrikasinin hizmete girmesi

2005  Tarihi Yarimada Koruma Amagli Nazim Imar Plani ile yarimada iginde faaliyet gosteren
ramatgilarin Yenibosna’ya desantralizasyonu konusunda karar alinmast

2006  Istanbul Kuyumcukent’e tasinan iiretici firmalarin faaliyete gegmesi

2009  Diinya Kuyumculuk Federasyonu (CIBJO) kongresinin Istanbul’da diizenlenmesi

Kaynak: yazar tarafindan derlenmistir

Dérdiincii ve son dénem ise sektoriin dlgeginin biyidigi®, kitle Giretiminin yapilmaya
baslandig1 ve sektoriin 6zellikle biiyiik Olgekli firmalar araciligr ile markalasarak
uluslararas1 piyasalara entegre oldugu bir doneme isaret etmektedir. Pekcok alanda
geleneksel kaliplarin disina ¢ikildigit bu donemde iiretim bantlarinin ortaya c¢iktigina,
bilgisayar destekli tasarim uygulamalarinin yayginlastigini, reklam kampanyalarinin
diizenlendigini, dolayisiyla rekabetin konturlarinin degistigini gérmekteyiz. Bu siirecin
sektor iizerinde yarattigi etkileri ve dogurdugu sonuglari ise ¢esitli sekillerde yorumlamak
miimkiindiir. Oncelikle dis piyasa agisindan ele alindiginda, 90’11 yillari ikinci yarisindan
itibaren biiyiik o6l¢ekli iireticilerin yurtdisinda agtiklari irtibat biirolar1 ve magazalar ile
birlikte kuyumculuk sektoriiniin islenmis altin ve miicevher ihracati biiyiik oranda artmis
ve Istanbul merkezli Tiirk kuyumculuk sektérii italya’nm ardindan Hindistan ve Cin ile
birlikte kiiresel bir oyuncu olarak kabul géormeye baslamistir. Bunun yaninda son yillarda

* Ornegin iSO nun 2007 yilinda yayinladigi 500 biiyiik sanayi kurulusu listesine kuyumculuk sektoriinden 3
firma (Goldas, Giilaylar, Atasay) girmeyi bagsarmistir.



Atasay Kuyumculuk’un Cin Halk Cumhuriyeti’nde bir fabrika kurmus olmasi da sektoriin
soyundugu bu yeni rolii giiclendirecek nitelikte bir gelisme olarak degerlendirilmektedir
(Gereffi, 2007). I¢ piyasada ise ayn1 dénemde yapilan gesitli kurumsal diizenlemelerle
sektoriin hem rekabet giicii desteklenmis, hem de finans piyasalari ile olan iligkisi
gliclenmistir. 1995 yilinda kiilge altin ithalat yetkisinin Merkez Bankasi tekelinden alinip
borsaya iiye Ozel sektor temsilcilerine verilmesi, kuyumculuk sanayisinin altin1 diinya
fiyatlarina satin alabilmesine olanak saglayarak 6zellikle biiyiik iireticilere 6nemli rekabet
avantaji kazandirmistir. Diger taraftan, aymi yillarda istanbul Altin Rafinerisi ve Istanbul
Altin Borsasi’nin kurulmasiyla yastik altinda bulunan altinin rafine edilmesi ve borsada
islem gorerek finansal sisteme aktarilmasi saglanmistir. Benzer bir bi¢imde bankalara altin
islemleri (altin depozito hesaplari, yurtdisindan altin kredisi getirip arz edilmesi vb.)
yapma yetkisinin verilmesi ile yine altin ve finans sektorlii arasindaki iligki
kuvvetlendirilmistir. Tiim bunlara ek olarak Istanbul Altin Borsasi’nin faaliyete gegmesi,
daha onceki donemlerde kredi kullanmaya sicak bakmayan firmalar ile bankalar1 kismen
de olsa birbirine yakinlastirmistir.

Ancak yerel isgiicli piyasast ve geleneksel deger zinciri acisindan bir degerlendirme
yapildiginda, daha karamsar bir tablo ile karsilasiyoruz. Bu dénemde biiyiik 6lcekli
firmalarin 90’larin ikinci yarist ile birlikte iiriin gramajlarini azaltip, tek bir tasarimdan ¢ok
sayida kopya lireterek cok daha genis kitlelere ulastiklarini, gergeklestirdikleri seri iiretimi
risk alarak konsiye mal’ seklinde yerel kuyum magazalari aracihigs ile satisa sunduklarin,
dolayistyla piyasayr etkin bir bicimde yonetmeye basladiklarint gérmekteyiz. Bu
gelismelerin sonucu olarak yakin bir gegmise kadar az sayida ancak birim satig fiyati
yiiksek 6zglin iiriinler tasarlayip lireterek varliklarini siirdiirebilen zenaatkar kesimin seri
tireticiler karsisinda rekabet giicli azalmis, degisime ayak uyduramayan c¢ok sayida kiiciik
ve orta Olcekli atdlye kapanmis, bu firmalarda daha 6nceden usta olarak ¢alisan nitelikli
isgliciiniin Onemli bir kismi biiylik Olgekli firmalarin entegre fabrikalarinda istihdam
edilmeye baglamigtir. Bu yeniden yapilanma bir bakima geleneksel kuyumculuk
sektoriiniin  belkemigini olusturan usta-cirak iliskine dayali holistik yapisin1 bozarak
sektoriin ortiik bilginin paylasim kanallarmi tikanus, dolayisiyla Istanbul kuyumculuk
sektoriinde, savat ve acki gibi el emegine dayali baz1 geleneksel iiretim tekniklerinin
kaybolmasina neden olmustur (Zafer Karazeybek, kisisel gériisme, Subat 2010, istanbul).

Sektorde yasanan tiim bu olumsuzluklarin yanisira, tasarim alaninda énemli gelismelerin
yasandiginin altin1 ¢izmekte fayda vardir. Bu donemde oOzellikle geng kusak girigimci-
tasarimcilar uluslararas: platformlarda énemli basarilar elde ederek Istanbul kuyumculuk
sektorlinil tasarim alaninda markalagsmasina katkida bulunurken, diger tarafta liniversite ve
yiiksek 6grenim kurumlari biinyesinde ¢ok sayida taki tasarim programi agilmakta ve bu
programlardan yetisen elemanlar, biiylik 6l¢ekli kuyum firmalarinda istihdam olanagi
bulmaktadir.

3. SEKTORUN YAPISAL OZELLIKLERI

Kuyumculuk sektorii, diger kiiltiir endiistrilerinde oldugu gibi, tiiketim aligkanliklarindaki
degisimlere duyarli, istikrarsiz, yiiksek derecede rekabetci, emek yogun ve agirlikli olarak
geleneksel teknolojilerin kulanildigr bir sektor olarak tanimlanmaktadir. Bu sektorde
iiretim, kiiresel ag iliskilerinin 6nemli noktalarinda ve yerel sanayi bolgeleri bigiminde
orgiitlenmekte, firmalar arasi iligkiler ve isgiicli piyasasi ¢esitli kiiltiirel ve sosyal kurumlar

> Konsiye mal vermek kuyumculuk sektoriinde giivene dayali olusmus bir firmalar arasi iliskiye isaret
etmektedir. Bu sistemde {iiretici firmalar isledikleri {irlinleri perakende ve/veya toptanci firmalara borg olarak
vermekte, malin bedeli miisteriye satis ger¢eklestikten sonra iiretici firmalara 6denmektedir.



tarafindan desteklenmektedir. El sanatlarina dayali ve emek yogun olan, diger bir ifade ile
yaraticilik ile el emeginin bulustugu kuyumculuk sektdrii bu yoniiyle yerel ekonomik
gelisme i¢in de 6nemli firsatlar sunmaktadir (Scott, 2000)

Istanbul kuyumculuk sektorii bu genel cerceve ile biiyiikk dlgiide benzesmekle birlikte,
kendine 06zgili bir dizi Ozelligi biinyesinde barindirmaktadir. Bunlardan ilki, sektorde
faaliyet gosteren isletmelerin biiylik bir ¢ogunlugunun aile sirketi olmasidir (Akin, 2008:
56). Akin’a gore bu firmalar degisimlere daha hizli adapte olabilmekte, girisimcilik
ruhunun canli olmasi nedeniyle siirekli biiyiime egilimi tasimakta ve sikintili donemlerde
ekonomik ve sosyal tahribati azaltabilmektedirler. Bununla birlikte firmalarin biiyiik bir
kisminin kiigiik ve orta Olgekli olmasi ve belirli bir iiretim dalinda uzmanlagmasi,
isletmelere kaynak verimliliginde 6nemli avantajlar saglamaktadir (Porsuk, 2009). Diger
taraftan kuyumculuk sektoriinde gelirlerin énemli bir kisminin kayitlara gegmedigi ve
yeterince vergi 0denmedigi neredeyse herkes tarafindan kabul gérmektedir. Firmalarin
biiyilk bir ¢ogunlugu gercek varliklarini agiklamaktan kaginmaktadir. Dolayisiyla bu
sektorde, var olan tiim risklere karsin, sigortacilik yaygin bir uygulama degildir.

3.1. Kuyumculuk Sektoriinde Deger Zinciri

Deger zincirleri, en yalin haliyle, isgiici ve hammaddenin teknoloji ile birlestigi, daha
sonra parcalarin biraraya getirildigi, pazarlandig1 ve dagitildigi asamalar: iceren bir siireg
olarak tanimlanmaktadir (Kogut, 1985: 15). Kuyumculuk sektoriinde ise bu siire¢ en basit
hali ile Sekil 1’de Ozetlenmektedir. Buna gore, deger zincirinin ilk basamaklarinda
(upstream value activities) maden cevherinin ¢ikartilmas: ve islenmesi, hurda altin ve
glimiisiin geri kazanimi ve miicevher tasarimi gibi faaliyetler yer alirken, iiretim ya
dogrudan iretici-toptancilar lizerinden ya da ihracat¢i firmalar araciligi ile piyasaya
satilmaktadir. Miisteriye en yakin ugta ise (downstream value activities) bagimsiz ve zincir
perakendeciler/toptancilar yer almaktadir (Gereffi, 2007).

Sekil 1. Kuyumculuk deger zincirinde temel agamalar

miicevher
tasarum

maden maden
cevherinin [ cevheriin
cikartilmasi 1slenmesi

kuyum ve
miicevher —
hurda altin ve iretimi
giimilgiin geri
kazaninu

dagitim ve
pazarlama

Kaynak: Gereffi, 2007’den yararlanilarak olusturulmustur.

Altin ve giimiis gibi degerli madenlerin temel girdi olarak kullanildigi kuyumculuk
sektorli, genis bir yelpazede ¢arpan ve hizlandiran etkisi yaratarak yerel ekonomiyi uyarma
kapasitesi agisindan Istanbul ekonomisinde ayricalikli bir konuma sahiptir (Sekil 2). Buna
gore, kitle iiretimi yapan firmalarin bilgisayar destekli iiretim yapmalarina olanak veren
yazilim sektorii; tiretimde kullanilan gesitli makine ve ekipmanlarin (kalip, dokiim, pres
vb) liretimi, pazarlanmasi, bakim ve onarimi; ve basta ayar ve cila olmak tlizere cesitli
asamalarda kullanilan sarf malzemelerinin temin edildigi kimya sanayii kuyumculuk
sektorlinlin liretim asamasinda baglanti kurdugu baslica ekonomik aktiveler arasinda



sayillmaktadir. Bununla birlikte, ambalaj sanayii ve kutu iiretimi, vitrin aksesuarlar1 ve
aydinlatma sistemleri, glivenlik (alarm, kapali devre kayit, kasa vb.) ve kurye hizmetleri,
borg¢ yonetimi, tanitim hizmetleri (reklamcilik ve fuar organizasyonu) kuyumculuk sektorii
ile karsilikli aligveris halindedir.

Sekil 2. Istanbul’da kuyumculuk sektdriiniin iliskili oldugu faaliyetler
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Kaynak: yazar tarafindan olusturulmustur.

Kuyumeculuk sektoriinde geleneksel deger zinciri agisindan bir degerlendirme yapildiginda
ise zincirin kiymetli metallerden bir montiir tasarlayip uygulamaya gegiren sadekarlarin
etrafinda olustugunu gozlilyoruz (Sekil 3). Sadekarlar, tagh ya da tagsiz miicevherlerin
degerli madenlerden yapilmis olan kisimlarini iireten, dolayisiyla ileri diizeyde form ve
malzeme bilgisi olan, kiiclik el aletleriyle tamamen sanat ve yaraticiliga dayali olarak
(ylziik, kiipe ve bilezik gibi) genis bir yelpazede iirlinler imal edebilecek kapasiteye sahip
kisiler olarak tanimlanmaktadir. Bu nitelige sahip ustalar, heniiz taglar1 takilmamis ve
cilalanmamis {irtinlerin “sade”sini hazirlayip, gerekli durumlarda ¢ok sayida farkli alanda
uzmanlagsmig atolye ile birlikte calisabilen, dolayisiyla geleneksel kuyumculuk deger
zincirini  bliylikk oranda yonetme becerisine sahip sanatkarlar olarak sektorde
farklilasmaktadirlar.

Deger zincirinin ilk halkalarindan birini olusturan ocakgilar, basta altin olmak {izere
kiymetli madenleri kuyum ve miicevher iiretiminde kullanilmak {izere hazirlarlar. Bu
ustalar eritme ocaklarinda 1s1l islem uygulayarak altini eritip, ¢ubuk ve levha formunda
doktiikten sonra, haddelerden gegirerek tel formuna getirirler. Ayar evleri altinin ayarinm
6lgmek amaciyla islem yapan atdlyelerdir®. Bu asamalardan sonra sadekarlar, yapacaklari
montiiriin gerektirdigi Ol¢iide ¢esitli atdlyelerle 1smarlama isler yaptirmak tizere iligki
kurmaktadir. Bu asamadaki ustalar arasinda yer alan mihlayicilar, kiymetli veya yari

6 Geleneksel deger zincirinde ocakgilar gerekli durumlarda sadekarlar igin astar iiretme gorevini de
iistlenmekteydi. Ancak 1970°li yillar ile birlikte dokiim teknigindeki gelismelere paralel olarak, dokiimcii ad1
altinda ve parafinden yapilmis {riinlerin alg1r kaliplarinin ¢ikartilmasit ve degerli madenin bu kaliplara
dokiilerek sekil verilmesi isi ile ugrasan yeni bir uzmanlagma alani ortaya ¢ikmis, dolayisiyla ocakgilarin bu
rolii azalmistir.



kiymetli taglari, iirtiniin metal kismi {lizerine tirnak veya giiverse teknikleri kullanarak
yerlestiren ustalardir. Kakmacilar ise altin veya giimiis levhalar1 1sitarak kaplama veya
kabartma yapip sekil veren kimselerdir. Kalemkarlar ¢elik kalemler kullanarak degerli
madenler iizerinde desen ve sekiller oyan veya yazi yazan ustalardir. Mineciler maden
oksidi ve toz cam karisimi ile meydana gelen mineyi dnceden hazirlanan takinin iizerine,

yuvalar ve oyuklar agarak veya tel hiicreler yaparak igerisine dolduran ustalardir (Akin,
2008: 4-7).

Sekil 3. Kuyumculuk sektoriinde geleneksel deger zinciri
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Kaynak: yazar tarafindan olusturulmustur.

Deger zincirinin son halkalarinda yer alan cilacilar ise iiriinlerin lizerindeki zimpara izlerini
kaldirip madene parlakligini verek ustalardir. S6zii edilen bu geleneksel meslek dallarinin
yaninda, bitmis irlinii tamamlayan (kiipe arkasi, klips gibi) yar1 mamiillerin veya iiretim
asamasinda kullanilan kimyasallarin tedarigini yapan ¢ok sayida isletme de geleneksel
deger zinciri igerisinde yer almaktadir. Zincire en son eklenen ramatgilar altin ve giimiis
isleyen atdlyelerden c¢ikan ¢6p ve artiklarin yakma ya da elektroliz yoluyla geri
kazanilmas: isi ile wugrasan kisilere denmektedir. Ifrazci ramatgilardan, kuyum
atolyelerinden veya piyasadan elde ettikleri kiilge ve hurda altin1 24 ayar saf altin haline
getirenlere denmekte, gerek ramatci, gerekse de ifrazci bu 6zellikleri ile bir bakima “¢opii”
bile kiymetli olan kuyumculuk sektériinde geri kazanim anlaminda Onemli roller
istlenmektedir.

Ne var ki, Istanbul’da kuyumculuk sektdriiniin tarihsel gelisim siireci icerisinde yerlesik
hale gelen ve karsilikli giiven iligkilerine dayali olusmus olan geleneksel iiretim zinciri son
yillarda 6nemli Sl¢iide degismis ve geleneksel el sanatlart olarak degerlendirilen pekgok
meslek alan1 kaybolmaya yiiz tutmustur. Arastirma kapsaminda gergeklestirilen yiizylize
goriismeler ve gozlemler, daha o6nceden sadekarlar ile baglantili olarak ¢alisan ve basta
ocak, dokiim ve mihlama olmak iizere Sekil 3’te gosterilen pek¢cok agamanin giiniimiizde
(firmalarin Olgegine ve faaliyet alanina alanina bagli olarak) orta ve biiylik olcekli
isletmelerin catis1 altina girmeye basladigina isaret etmektedir; ramat, ifraz ve ayar isleri
ise fason olarak firma disinda faaliyetlerine devam etmektedir.

Geleneksel deger zinciri bir yandan bu sekilde yerel dl¢ekte yeniden yapilanirken, kiiresel
Olcekte baglantilarin gliclenmesi ve yeni aktorlerin zincire katilmasiyla genislemekte ve
karmasiklagmaktadir. Bu baglamda, Istanbul’da kuyumculuk sektériinde “modiile dayali”

katma deger zinciri harig, “piyasa”, “iligkisel”, “tutsak™ ve “hiyerarsi” olmak {izere dort tip
deger zincirinin yeraldigi yeni bir oOrgilitlenmeden s6z edilmektedir (Gereffi, 2007).



Kuyumculuk sektoriinde deger zincirlerini ve firmalararasi gii¢ iliskilerini daha 1yi
anlayabilmek amaciya olusturulmus kavramsal ¢ergeve Kutu 1°de sunulmaktadir.

KUTU 1: Bes farkh kiiresel deger zinciri yonetimi

Neo-klasik ekonomik teorinin kapitalizmin gelisim siirecinde gegici ve marjinal bir olgu olarak gordigii
ancak daha sonra 70’lerin ikinci yarisindan itibaren yogun olarak ¢alisilan katma deger zincirleri, giiniimiiz
ekonomik cografya ve planlama yaziminda tiretim organizasyonu ve ticaretin degisen yapisini daha iyi
anlamak i¢in tizerinde dnemle durulan arastirma konularindan biri olarak kabul edilmektedir. 90’11 yillarla
birlikte, basta Gereffi ve Dicken onciiliiglinde gerceklestirilen kiiresel ekonomiyi katma deger zincirleri
iizerinden kavramsallagtirma cabalari, deger zincileri i¢in ¢ok sayida tipolojinin ortaya atilmasina ve
tartistlmasina olanak vermis ise de (bkz. Gereffi, 1999; Gereffi ve Korzeniewicz, 1999; Dicken ve dig. 2001)
son yillarda yine Gereffi onderliginde yapilan bir tipoloji bu alanda biiyiik 6l¢iide kabul gormiistiir (Gereffi
ve dig. 2005). Bu tipolojiye gore ekonomide temel olarak bes tip katma deger zincirinden s6z etmek
miimkiindiir:

1.Piyasa (Market): Uriin tanimlarinin goreceli olarak basit oldugu, piyasadaki alisveriste miisterilerden ¢ok
tedarikcilerin fiyat ve friin Ozelliklerini belirledikleri, genellikle fireticiler ve miisteriler (toptanci,
perakendeci veya son kullanici) arasinda basit ticari iligkilere temellenen ve zincirin halkalarimi olusturan
bagimsiz aktorler agisindan yeni ortakliklar olusturma (yeni miisteri/tedarik¢i bulma) maliyetinin diisiik
oldugu, dolayistyla genellikle kisa 6miirlii ve siire¢ i¢inde tekrarlama olasilig: diisiik olan deger zincirleri.

2.Modiile dayalh (Modular): Esnek makine kullanarak farkli misteriler i¢in 1smarlama trtinler tiretebilme
becerisine sahip yan firmalarin, bir ana firma adina iiretimin 6nemli bir kismini gergeklestirdigi ve bu amagla
kendine bagh ¢ok sayida kiigiik 6lcekli yan firmayr koordine ettigi ve genellikle kodlanabilir iiriinlere 6zgii
ticari islemler i¢in gerceklesen deger zincirleri.

3.iliskisel (Relational): Modiile dayali katma deger zincirlerinin tersine iiriin tanimlarmin kodlanmasinm
miimkiin olmadig1 durumlarda, ana firma ve yan firma arasinda Ortiik bilginin paylasildig1 ve genellikle
kargilikli bagimliliklar ile sonuglanan karmasik ticari islemlerin (transactions) gozlendigi, firmalar arasi
iliskilerin aile veya etnik kokene dayali baglantilar ile olusabildigi ve mekansal yakinligin zincirin
devamlilig1 i¢in onemli rol oynadigi (bununla birlikte zaman zaman giiven ve firma itibarmin cografi
yakinligin yerine gegtigi durumlarin da gozlendigi) deger zincirleri.

4.Tutsak (Captive): Kendilerinden biiyiik ve giiclii ana firmalara mal ve hizmet veren kiigiik tedarikgilerin,
calistiklar1 firmalara tasarim, lojistik, parca satinalma ve teknoloji gelistirme gibi tamamlayic1 aktiviteler
bakimindan bagiml olduklari, genellikle montaj gibi dar bir gorev iistlendikleri ve yiiksek miisteri degistirme
maliyetleri nedeniyle ana firmalara bagimli olduklar1 deger zincirleri.

5.Hiyerarsi (Hierarchy): Kodlanmasinin miimkiin olmadig1 karmasik triinlerin tiretiminde becerikli yan
firmalarin bulunamadigi, dolayisiyla zinciri yoneten dncii firmalarin diiseyde tamlasmak (vertical integration)
durumunda kaldiklari, zincirin tiim asamalarmin tek bir ¢ati altinda tek bir merkezden, kendi igindeki
birimleri veya grup sirketleri araciligi ile yonetildigi deger zincirleri.

Gerefti’ye gore, aktorler arasi gii¢ iliskilerinde gdzlenen asimetrik yapi piyasa tipi deger
zincirinden, hiyerarsik tipe dogru gidildik¢e siddetlenmekte, diger bir ifade ile daha fazla
kiigiik ve orta 6lgekli firma, biiyiik ve giiclii firmanin golgesinde kalmaktadir. Ote yandan,
ozellikle tutsak ve hiyerarsi tipi zincirlerde miisteri ve tedarikg¢i (ana ve yan firma) arasinda
daha gii¢lii bir koordinasyon s6z konusuyken, yan firmalarin islemlerin ger¢eklesmesine
yonelik beceri diizeyleri azalmaktadir.

Bu bakis agis1 aym zamanda Istanbul kuyumculuk endiistrisinin son otuz yildir iginde
bulundugu yapisal déniisiim i¢in énemli ipuglarmi da sunmaktadir. Oyle ki, 90’11 yillarin
baslarina  kadar sektorde zenaatgi kuyum atolyeleri, yerel tiicarlar, yerli
perakendeciler/toptancilar ve kiiciik Slgekli ihracat¢i firmalardan olusan kabaca dort




oyunculu bir iligki ag1 mevcutken, bu yap1 2000’lere gelindiginde Goldas ve Atasay gibi

biiytik iireticilerin

ortaya ¢ikisi ile karmasiklagmistir (Sekil 4).

Sekil 4. Istanbul’da altin miicevher iiretiminde deger zinciri yonetimi
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Kaynak: Gereffi, 2007’den yazar tarafindan Tiirkge’ye ¢evrilmistir.

Bu yeni yapida, bir tarafta atdlyeler ve yerel tliccarlar arasindaki geleneksel piyasa
mekanizmast ve bu mekanizmanin uzantist olarak {riinii ihra¢ eden kiigiik firmalar
arasinda tutsak ve/veya iligkisel baglantilar varligim1 korurken, diger tarafta biiyiik
ireticiler yurti¢i ve yurtdisinda kendilerine ait fabrika (6rnegin Cin’de) ve satis birimleri
(6rnegin Rusya’da) kurarak hiyerarsik bir orgiitlenme bi¢imini benimsemisglerdir. Yurtdisi
piyasalar ile olan baglantilarin1 yabanci perakendeci ve ihracatgi firmalar ile iliskisel deger
zincirleri kurarak giiclendiren bu biiyiik firmalar, yurt i¢inde kiiciik 6lgekli atdlyelerle, az
sayidaki orta 6lgekli iireticiler lizerinden yeni ve tutsak iliskiler kurmuslardir

3.2. Uretim Orgiitlenmesi

3.2.1. isletme Sayisi ve Istihdam
Istanbul’da kuyumculuk sektdriiniin istihdam ve isletme sayis1 bakimindan biiyiikliigiine
iliskin olarak birbirinden ¢ok farkli degerlendirmeler yapilmaktadir. Ornegin, Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan 2002 yilinda yapilan Genel Sanayi ve Isyerleri
Sayimma gore (GESIS) Istanbul’da miicevherat ile ilgili esyalarm iiretiminde faaliyet
gosteren 1640 isletme bulunmakta ve bu firmalarda toplam 8784 kisi ¢aligmaktadir. Bu
degerler iilke toplami ile karsilastirildiginda, Istanbul’un Tiirkiye’de kuyumculuk




sektoriiniin bagkenti konumunda oldugunu gérmekteyiz; dyle ki sektdrde yer alan iiretici
firmalarin %45°i ve bu sektorde istihdam edilenlerin %63’ii Istanbul’da bulunmaktadir’.

Ote yandan, yine TUIK tarafindan yaymlanan Devlet Istatistik Enstitiisii Genel Niifus
Saymm sonuglarina gére 2000 yilinda  Istanbul’da miicevhercilik ve kuyumculuk
sektorlinde istihdam edilen niifus 22582 kisi olarak belirtilmektedir. Bu rakamin %50’si
(11276) imalat sanayiinde ¢alisirken, %49’u toptan ve perakende ticaret sektoriinde
istiham edilmektedir. GESIS’ten farkli olarak, veri tabanmni hane halklarindan toplanan
bilgilere dayandiran bu istatistiklere gére Istanbul’un sektdr biitiiniinde istihdam
bakimindan iilke toplamindan aldigi pay %46 olup, bu oran sektoriin iiretim kesiminde
calisanlar acisindan bakildiginda %61°e ulagsmaktadir. Diger bir ifade ile, isgiicliniin
dagilimi  bakimindan Tiirkiye genelinde kuyumculuk sektoériinde imalat ve
toptan/perakende ticaret arasinda iiretim alehine bir dengesizlik bulunurken (%32 - %67),
Istanbul’da bu iki kesim arasinda bir denge bulunmakta ve basta kuyum imalat: olmak
lizere, pazarlama alaninda da Istanbul iilke kuyumculuk sektorii istihdaminin énemli bir
boliimiinii biinyesinde barindirmaktadir.

Isgiiciiniin yillara gore gelisimi incelendiginde Istanbul’da kuyumculuk sektoriiniin son
yillarda belirgin bir biiylime egilimi i¢inde oldugunu sdyleyebiliriz. Buna gore, 1980
yilinda 5884 kisi olan toplam istihdam aradan gecen yirmi yil icerisinde 3.8 kat, iiretimde
calisanlarin orani ise 1.9 kat artmistir. Ayni donem baz alinarak sektordeki isglicii
piyasasmin genel bir degerlendirmesini yaptigimizda ise, 2000 yil1 itibariyle Istanbul’da
istihdam edilenlerin biiyiikk bir kisminin (%73) {icretli, maash veya yevmiyeli olarak
calistiklarin1 ve bu oranin, sektdrde biiyiik lgekli isletmelerin ortaya ¢ikisina paralel bir
bicimde, yillara gore arttigin1 gormekteyiz; Ornegin bu oran 1980 yilinda %59
seviyesindeydi. Benzer bir bi¢imde, sektorde isverenlerin oraninda da yillara gbre bir artis
gozlenirken, kendi hesabina calisanlarin oraninda 6nemli diistisler yasanmaktadir (Tablo
2).

Tablo 2. Istanbul’da kuyumculuk sekdriinde isteki durumuna gore istihdam edilen niifus

vitar | Soreth Mant | o e | 3 [ fondt o [Oeretee] o,
2000 16505 73 2818 12 2451 11 766 3
1990 11065 68 1390 8 3321 20 588 4
1980 3482 59 367 6 1745 30 289 5

Kaynak: TUIK Genel Niifus Sayimu istatistiklerinden derlenmistir.

Sektoriin istihdam ve firma sayis1 bakimindan biiytikliigiine iliskin daha giincel bir bilgi ise
Kéroglu ve digerleri (2010) tarafindan verilmektedir. Buna gére, TUIK’in 2006 is
kayitlarina gore Istanbul’da toplam 4955 isletme yer almakta ve bu isletmeler 18662 kisilik
is hacmi olusturmaktadir. Aymi kaynaga gore, Istanbul Ticaret Odas1 (ITO), Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) ve Istanbul Kuyumcular Odas1 (IKO) kayitlar1 biitiinlesik olarak
degerlendirildiginde Istanbul’da yaklasik 1530 iiretici firma bulunmaktadir.

7 Ayni istatistiklere gore Istanbul’u 243 (%7) isletme ve 666 galisan sayis1 (%4,8) ile Izmir izlemektedir. Bu
iki il aym1 zamanda Tiirkiye miicevher ve takilarinin {iretim ve pazarlama agina sahip ve sektoriin giiglii
ihracat iliskilerinin gerceklestigi iki odak olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Ozbek; 2009). Istanbul ve izmir’deki
bu yogunlagsmanin yani sira, Adana, Kahramanmarag ve Ankara’nin da altin taki konusunda séz sahibi
odaklar oldugu belirtilmektedir (IAR, 2005).
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Diger taraftan bu rapor kapsaminda gerceklestirdigimiz arastirmalar sirasinda Istanbul’da,
IKO’ya kayith ve esas faaliyet alan1 kuyumculuk olan (hediyelik esya iiretimi ve satisi ile
kalfa statiisiinde olan iiyeler harig) toplam 3075 iiye (sahis) bulundugu tespit edilmistir
(2010). Bu iiyelerin biiyiik bir kism1 %51 (1570) perakende ticaret, %36’s1 (1108) imalat,
%151 (456) toptan ticaret ve %5°1 (138) tamir, malzeme tedarigi ve fason liretim alaninda
faaliyet gostermektedir®. Ote yandan Eminonii Belediyesi Atik ve Cevresel Risk Yonetimi
Projesi kapsaminda yapilan degerlendirmeler, bu sektérde sadece Emindnii alt bolgesinde
bile 2000°den fazla iiretici atdlyenin bulunduguna, dolayisiyla Istanbul’da kuyumculuk
sektoriinlin firma sayis1 bakimindan istatistiklerde belirtildiginden ¢ok daha biiytlik
olduguna isaret etmektedir (Orhon ve dig. 2006).

Ortalama isletme biiyiikliigii bakimindan bir degerlendirme yaptigimizda ise sektorde
tepede az sayida biiylik 6l¢ekli firmanin oldugu, buna karsilik tabanda ¢ok sayida kiiciik ve
orta Olgekli firmanin bulundugu piramidal bir yapidan s6z etmek miimkiindiir. Resmi
istatistiklerden yola ¢ikilarak yaptigimiz hesaplamalara gore ortalama isletme biiytkligi
3.8 kisi olan kuyumculuk sektoriinde her biri 200 ila 1500 kadar kalifiye eleman calistiran
50°den fazla bityiik firmanin faaliyet gosterdigi belirtilmektedir’.

3.2.2. Uretim ve Dis Ticaret

2500 tonluk yillik diinya altin miicevherat talebinin her yil yaklasik %10-12’sini karsilayan
Tiirk kuyumculuk sektorii 2008 yili itibariyle bu alanda kiiresel ekonomide Hindistan
(525.5 ton) ve Cin’in (315.7 ton) ardindan 3. sirada gelmektedirlo. 25 milyar dolarlik bir
altin piyasasina sahip olan ve her yil yaklasik 200 ton giimiisiin islendigi iilkemizde yillik
altin miicevherat {iretimi yaklagik 250-300 ton arasinda degismektedir (IMMIB, 2009). Bu
tiretimin yaklasik %30’u i¢ piyasaya satilirken, kalan %70’lik biiyiik bir oran ise (ihracat
yoluyla veya yurtiginde yabanci turistlere satilarak) yurtdisi piyasalari beslemektedir (Altin
Diinyasi, 2010).

Uretim bakimindan Diinyada ilk ii¢ arasma girmeyi basaran Tiirk altin miicevherat sektorii,
Diinya ticareti igerisinde aldig1 pay bakimindan ancak 11.sirada yer almaktadir. 2008 yil1
itibariyle yaklasik 47.5 milyar dolar diizeyinde gerceklesen degerli miicevherat
thracatindan Tiirkiye’ nin aldig1 pay 1.585 milyon dolar ile yaklagik %3.3’diir (Tablo 3).
Oysa Diinya ihracat sampiyonu olan Italya, Tiirkiye ile neredeyse ayni miktarda altin
miicevher tretmesine karsin, Tiirkiye’nin yaklasik {igbhuguk kati kadar ihracat
gergeklestirmektedir.

Ote yandan son yillarda diinya altin miicevherat piyasasinda izlenen daralmanin da
etkisiyle, 2009°da Tiirkiye’nin degerli maden ve miicevherat ihracati bir 6nceki yila gore
%35 oraninda azalarak 978 milyon dolar olarak gerceklesmistir''. Ayni yil ihracatin
baslica iiriin gruplarina gore dagilimi incelendiginde, 846.6 milyon dolarla altindan mamul
miicevherci ve kuyumcu esyasi iirlin grubu ilk sirayr alirken, bunu 70.5 milyon dolarla
glimiisten mamul miicevherci ve kuyumcu esyasi iiriin grubu ve 14.5 milyon dolarla taklit
miicevherci esyasi iiriin grubu izlemektedir. Thracata konu olan diger iiriinler arasinda ise
yar1 islenmis altin, dogal ve kiiltiir incileri ile saatler, aksam ve pargalar1 gelmektedir.

¥ Bu iiyeler arasinda birden fazla faaliyet alaninda ¢alisan iiyelere de rastlanmaktadir.

? www.jtr.org.tr [erisim tarihi: 12.2.2010]

' Ayn1 yil Tiirkiye’yi 172.6 ton ile italya ve 77 ton ile ABD izlemektedir (GFMS).

"' Yolcu beraberinde yapilan ihracat ve yabanci turistlere yonelik satislar da dikkate alindiginda toplam
ihracatin bu rakamin ¢ok iizerinde oldugu tahmin edilmektedir. Diinya Altin Konseyi’'ne gore Tiirkiye’ye
gelen her {i¢ turistten biri altin satin almaktadir.
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Altindan mamul miicevherat alaninda sektériin en énemli rakipleri italya, Cin ve Hindistan
iken, baslica ihracat pazarlari ise 2009 yili itibariyle Birlesik Arap Emirlikleri (170 milyon
dolar, %17.4), Amerika Birlesik Devletleri (114 milyon dolar, %11.6), Almanya (71.2
milyon dolar, %5), Rusya Federasyonu (49.4 milyon dolar, %4) ve Irak’dir (38.9 milon
dolar) (IMMIB, 2009).

Tablo 3. Diinya altin miicevher ticareti (2008)

Ulke Ihracat Diinya toplamindan

(milyon dolar) aldig pay (%)
Italya 5.307 11.1
ABD 5.064 10.6
Isvicre 4.521 9.5
Hindistan 4.475 9.4
Ingiltere 3.930 8.3
Hong Kong 3.859 8.1
BAE 3.699 7.8
Cin 2.267 4.8
Tayland 1.964 4.1
Fransa 1.762 3.7
Tiirkiye 1.585 33
Diinya Toplami 47.616

Kaynak: Trademap- ITC, iginde: Altin Diinyas1 (2010)

Kuyumculuk sektorii ihracatinda Istanbul 6zelinde bir degerlendirme yaptigimizda, 2009
yilinda toplam 733 firma tarafindan 931 milyon dolarlik bir ihracat gergeklestigini
gormekteyiz. Tablo 4’ye gore bu deger Tirkiye toplaminin %95’ine denk diismekte ve
Istanbul’un pay1 her y1l istikrarli bir bigimde artmaktadir.

Tablo 4. Yillara gére Tiirkiye ve Istanbul’un altin miicevherat ihracat1 (milyon dolar)*

Yillar Tiirkiye Geneli istanbul Is;zl;]ll):l(;:)m

2006 1.172.433.642 1.007.243.975,38 85,91
2007 1.478.801.109 1.306.269.409,59 88,33
2008 1.507.453.189 1.368.148.567,34 90,76
2009 978.686.410 931.083.704,47 95,14
2010 826.720.004 786.874.381,77 95,18

* 2010 yil1 degerleri Ocak-Eyliil donemi itibariyle verilmistir.

Kaynak: IMMIB AR&GE béliimii tarafindan bu arastirma igin derlenmistir.

Kuyumculuk sektoriinde islenmis altin ithalati baglaminda bir inceleme yapildiginda ise,
Tiirkiye’de son on yilda ithalatin ihracata orani ithalat lehinde bir artis gostermektedir
(Tablo 5). Oyle ki 2001 yilinda bu oran %12 iken, siirekli artarak 2008’de %27’ye
ulagmistir. Daha carpict bir ifade ile, 2001 yilinda 51 milyon dolar olan altin miicevher
ithalati, 2008 yilina gelindiginde yaklasik 8,5 kat artarak 430 miyon dolara ulagsmistir. Bu
gostergeler, dar bir bakis acistyla ele alindiginda, sektoriin tasarim ve yaratici kapasitesinin
gecmise kiyasla zayiflamaya bagladiginin ve yerli piyasanin islenmis altin tiiketiminde
yabanci tasarimlari ge¢gmise oranla daha fazla tercih etmeye basladiginin bir gostergesi
olarak yorumlanabilir.
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Tablo 5. Yillara gore Tiirkiye’nin altin miicevherat ihracati ve ithalat1 (Milyon Dolar)

Yillar ihracat ithalat Itha(l;l::;ll?(;f )cata
1999 287,7 28,5 10
2000 384,2 55,4 14
2001 431,1 51,0 12
2002 567,5 67,8 12
2003 707,8 933 13
2004 931,9 135,2 15
2005 1.128,0 174,1 15
2006 1.096,7 235,3 21
2007 1.490,1 370,5 25
2008 1.585.4 430,8 27

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarligi istatistikleri, i¢inde: Altin Diinyas1 (2010)

3.3. Yaratic1 Kapasite ve Yeni Tasarime1 Profili

Miicevher tasarimi, her ne kadar genis bir hayal giicli ve yaraticilik gerektirse de, fikir
iiriine dontistiiglinde ticari bir nitelige biiriinerek piyasada satilan bir meta haline
gelmektedir. Miicevher tasarlayan kisi, Meltem Kurtulan’in deyisi ile,

“..bir dirtiniin dogmasina aracilik eden, ekonomik deger, ergonomi ve
satilabilirlik olgiitlerini dogru birlestiren, bunun yanminda dzgiinliigii elden
birakmayan kisidir; bu nedenle sanat¢i kadar 6zgiir degildir. Kendi istediginden
¢ok, alicimin istemesi olasi iiriinii yaratmak durumunda olan kisidir...”
(Kurtulan, 2010: 92).

Dolayisiyla kuyumculuk bir sanat degil, zenaattir. Bu c¢er¢eveden ele alindiginda,
kuyumculuk sektoriinde iiretim 6lgegi, tasarimcinin kendisi ile tasarladig: {iriin arasindaki
iliskinin diizeyini ve yaraticiliginin sinirlarini belirleyen en temel faktor olarak karsimiza
cikmaktadir.

Sekil 5 bu arastirma kapsaminda f{iretici firmalar ile yapilan ylizyiize goriismelerden yola
cikilarak Istanbul’da iiretim 6lgegine ve yaratilan tasarimin marka giiciine bagl olarak
olusturulmus bir tasarim tipolojisini gostermektedir. Bu tipolojide iiretim 6l¢egine iliskin
yelpazenin bir ucunda “butik” olarak da adlandirilan, tek ve 6zgiin {irtinler yer alirken,
yelpazenin diger ucunda seri iiretime uygun tasarimlar bulunmaktadir. Bu iki kategorinin
arasinda kalan tasarimlar1 ise siirli sayida veya siparisler dogrultusunda hazirlanan
tasarimlar olarak adlandirabiliriz. Bu ii¢ grup tasarimin marka giiciine goére bir
degerlendirme yapildiginda ise marka giicli yiiksek ve diisiik olmak iizere iki alt
kategorinin oldugunu, dolayisiyla Istanbul kuyumculuk sektériinde, kabaca alti farkl
tasarim siirecinin bulundugunu sdyleyebiliriz.

Buna gore butik tasarim, genellikle tasarimcinin iiriinii tasarlamakla kalmayip ayni
zamanda onu lirettigi, deyim yerindeyse yarattigi tasarim ile “biitiinlestigi” bir siirece isaret
etmektedir. Butik tasarimlar seri iiretime yonelik tasarimlar ile karsilastirilamayacak kadar
uzun bir Urlin Oomriine sahiptir; modasi kolay kolay gecmez, tersine yillar gectikge
klasiklasir. Emek yogun bir iiretim siirecinin sonunda ortaya ¢ikan butik miicevherlerin,
kullanilan malzemenin ve el isciliginin dogas1 geregi, aynisinin bir kez daha yapilmasi ve
cogaltilmast miimkiin degildir. Bu yoniiyle tasarimcisinin elinden ¢ikan butik tasarimin
piyasa degeri, kullanilan madenin veya tasin degerinin ¢ok tizerine ¢ikmakta, dolayisiyla
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bu siirecin sonunda {iriin basina yiiksek bir katma deger elde edilmektedir. Ancak her butik
tasarimin ayni Olgiide piyasa ile bulusabildigini sdylemek miimkiin degildir. Zaten sinirlt
bir alic1 kitlesi bulunan butik miicevher, tasarimcisinin marka giicii oraninda kendi ig¢inde
ikiye ayrilmaktadir. Marka giicii diisiik (veya heniiz yeterince giiclenmemis) olan
tasarimlar genellikle bagimsiz calisan miicevher tasarimcilari tarafindan gelistirilirken,
marka giicli yiiksek butik miicevherlerin sektorde iin yapmis az sayida kuyumcu elinden
ciktigimi ve bu kuyumcularin pek c¢ogunun kendi firmalarina sahip olduklarini
gormekteyiz.

Sekil 5. Istanbul kuyumculuk sektriinde farkli tasarim siirecleri

yuksek
b
Kurumsallagsmis Ayricalikh Konfeksiyon
=8 butik tasarim tasarim tasarim
Ham }
O
<L
X
o
=
Bagimsiz butik Taklit isporta
tasarim tasarim tasarim
A
diisik
tekil dretim < » seri dretim

URETIM OLCEGI

Kaynak: yazar tarafindan gergeklestirilen miilakatlara dayanarak olusturulmustur.

Seri tiretime yoOnelik “konfeksiyon tasarim” siireci ise, butik {liretimin aksine, genellikle
biiylik 6lcekli fabrikalarda iiretilen iirlinleri icermektedir. Burada temel amag, farkli gelir
diizeylerinden olusan genis bir yelpazenin taleplerine, alim giiclerine ve beyenilerine
yonelik gesitli alt kategorilerde iirlinler iiretmek ve kuyumu genis kitleler tarafindan satin
almabilir bir meta haline getirmektir. Konfeksiyon miicevherler, biiyiik firmalar igin
calisan tasarimcilar ve tasarim ekipleri tarafindan hazirlanmakta, ortaya ¢ikan iki boyutlu
¢izimler bilgisayar yardimi ile kalibr ¢ikartilarak kitle tiretimine hazir hale getirilmektedir.
Uretim tamamen makineler ile gergeklestirilebilecegi gibi, tasarimin 6zelligine gore el
emeginin kullanildig1 bir iiretim bandi ile de yapilabilmektedir. Pres ve dokiim olmak
tizere iki temel teknigin kullanildig1 kitlesel miicevher iiretiminde tasarimlarin 6mrii kalip
maliyetine gore alti ay ile iki yil arasinda degismektedir'?. Bu siirecte onemli olan,
tasarimcinin {iriin ile olan iliskisidir; konfeksiyon iiretimde tasarimcinin rolii, ¢ogunlukla
cizimleri olusturmanin Otesine gegememekte, bir baska anlatimla iiriin tasarimcinin
“elinden ¢ikmamaktadir”. Diger taraftan, tasarimcilar firma yonetimi tarafindan belirlenen
fiyat araliklarina ve piyasa egilimlerine uymak durumundadirlar. Miicevher
tasarimcisindan kisa siire icerisinde ¢ok sayida {iriin tasarlamasi beklenmekte, dolayisiyla

"> Dokiim iiriinlerin kalip maliyeti yaklasik 500 dolarken, pres iiriinlerin kalip mailyeti 3000 dolara kadar
cikabilmektedir.
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tasarimeinin'® hareket alani oldukca kisitlanmaktadir. Sonug olarak ortaya, genis bir
piyasaya hitap eden ve cogunlukla diigiik gramajli takilar ¢ikmaktadir.

Sektorde bir bagka tasarim siireci ise, ¢ok sayida kiiciik ve orta Slgekli atolye tarafindan
gerceklestirilen siparis esaslt  kitle {iretimine yoneliktir. Taklit tasarim olarak
adlandirabilecegimiz bu iiretim bigimi, alinan siparisin biiyilikliigiine gore bir {irlinden ¢ok
sayida kopya liretmeye temellenmektedir. Bu grupta yer alan firmalar, piyasada “tutulan”
tasarimlarin ¢ok benzerlerini {iretip ¢esitli toptan ve perakendecilere satabildikleri gibi,
bliyiik 6lgekli firmalarin siparisleri dogrultusunda diisiik katma degerli ara mamiil (montiir)
veya nihai iiriin de iiretebilmektedirler. Cogunlukla varos kokenli ailelerden yetigen ve
mesleki donanimlarint geng yasta ic¢ine girdikleri sektorde usta-girak iliskisi yolu ile elde
etmis “alayli” ustalara ait bu atdlyeler kendi 6zgiin tasarimlarini olusturacak yaratici
kapasiteden yoksundurlar. Buna karsilik mevcut bir tasarimi biiyiikk bir ustalikla taklit
edebilecek beceriye, dinamizme ve girisimci ruha sahiptirler. Bu yoniiyle bu grupta yer
alan atdlyeler piyasada bir marka olarak degil, ancak fiyat, giivenilirlik, teslimat siiresi ve
kalite a¢isindan rekabet edebilmektedir.

Isporta tasarim, konfeksiyon ile taklit miicevher iiretimine disaridan destek olan
(¢cogunlukla okullu) tasarimcilart kapsamaktadir. Bu tasarimcilar herhangi bir nihai iiriin
veya prototip iretmeksizin, genellikle sadece hazirladiklar1 ¢izimleri {ireticilerin
beyenisine sunarlar. Bu grupta yer alan tasarimcilar, ¢gogunlukla herhangi bir markaya
sahip olmayan ve genellikle evden calisan, bagimsiz kisilerden olusabilecegi gibi,
kendilerine ait bir firma {izerinden diizenli olarak firmalara tasarim da ¢izebilmektedirler.
Isporta tasarimeilar, gesitli acilardan bir dlciide bagimsiz butik tasarimcilara benzese de,
yapilan tasarimin niteligi bu grubu butik tasarimcidan ayirir; yapilan is ¢ogunlukla kitlesel
tiretime yoneliktir.

Son kategoride ise butik tasarimcilar kadar yaratici kapasitesiye ve genis bir rekabetci
vizyona sahip olan “ayricalikli tasarimcilar” gelmektedir. Bu grup, genellikle siparis esash
kitle iiretimine yonelik calisan, ancak taklit tasarimcilardan farkli olarak, kendi 6zgiin
tasarimlarini yaratabilen ve bu tasarimlari biinyelerinde barindirdiklari nitelikli sadekarlar
ile kusursuz bir bi¢gimde iirline doniistiirebilen orta Olcekli atdlyelerden olusmaktadir.
Burada kritik olan nokta tasarimcinin en az butik tasarimda oldugu kadar isin mutfak
kisminm1 da ¢ok iyi bilmesi, diger bir deyisle iiretim ile tasarim arasindaki mesafeyi
kisaltabilmesidir. Alayli, okullu ve/veya bu sektdre sonradan ilgi duyarak kendi kendilerini
yetistirmis tasarimcilari biinyesinde barindiran bu firmalar, kendi markalariyla ihracat
yapabilme becerisine ulasmis ve markalarinin giiclinii korumak i¢in nis pazarlara yonelik
sinirli sayida iirlinler liretmeyi temel strateji olarak benimsemislerdir. Mesleki¢i egitimin
Ooneminin bilincinde olan bu atdlyeler (az sayidaki kurumsallasmis butik tasarimci ile
birlikte) kuyumculuk mesleginde giderek kaybolmaya baslayan usta-cirak iliskisinin
devamliligi yoniinde 6nemli bir boslugu doldurmaktadirlar.

Hig siiphe yok ki Istanbul kuyumculuk sektériinde bu alt1 farkl: tipin disinda, hatta birden
fazla kategorinin Ozelliklerini barindiran tasarim siireclerine ve tasarimci profillerine
rastlayabilmek olasidir. Bagimsiz bir butik miicevher tasarimecisi, yeri geldiginde seri

1% fstisnai durumlarla karsilagiimakla birlikte bu grupta genellikle iiniversite ve yiiksek okullarin tasarim ile
ilgili bolimlerinden mezun olarak meslek yasamlarini bu yonde devam ettiren “okullu” tasarimcilar istthdam
edilmektedir. Bu grupta yer alan tasarimcilar, taki tasarim ve endiistri Uriinleri tasarimi gibi dogrudan sektor
ile ilgili boliimlerden veya mimarlik, seramik, heykel gibi kuyumculuk sektdriine “yakin” boliimlerden
mezun kigilerden olusmaktadir.
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tiretim yapan bir firmanin tasarim danismanligini iistlenebilmekte veya taklit tasarim yapan
bir {iretici portfdyiine ayricalikli bir tasarim {irliniinii ekleyebilmektedir. Dolayisiyla,
yukarida sunulan tipolojiyi, miicevher tasarimmin karmasik yapisin1t daha kolay
anlamamiza ve sektor icin basari sanst yiiksek bir politika cergevesi gelistirmemize
yardimei1 olabilecek bir sablon olarak degerlendirmek miimkiindiir.

Bu tipoloji 1s18inda ele alindiginda, Istanbul’da kuyumculuk sektdriiniin marka giicii
yiiksek ¢ kategori olan “kurumsallagmis butik tasarim”, “ayricalikli tasarim” ve
“konfeksiyon tasarim” kulvarlarinda kayda deger bir basar1 yakaladigini ve uluslar arasi
islenmis altin piyasasinda kendini kabul ettirecek Olgiide bir rekabet giiciine erigmis
oldugunu gérmekteyiz'*. Ancak sektdriin firma sayist bakimmdan biiyiik bir kesiminin
taklit tasarim yapan atdlyelerden olustugu ve marka giicii diisiik diger iki kategoride
(bagimsiz butik tasarim ve igporta tasarim) hazirlanan {iriin/tasarimlarin piyasa ile bulusma
kanallarinin yetersiz oldugu géz 6niine alindiginda, Istanbul kuyumculuk endiistrisinin
genel anlamda, diisiik katma degerli taklit tasarimlar yapan ve ne yazik ki ara mali (veya
montiir) lireten bir sektdr goriintiisii ¢cizdigini gérmekteyiz.

4. MESLEKI ORGUTLENME VE KURUMSAL YAPI

Istanbul’da kuyumculuk sektdriinde iiretim orgiitlenmesi, sektore 6zgii cesitli davranis
kaliplar1, yazili olmayan kurallar ve normlar tarafindan kiiltiirel ve sosyal acidan oldugu
kadar, c¢esitli formel kanallar araciligi ile de desteklenmekte ve denetlenmektedir. Sektorde
her biri farkli amaglarla faaliyet gosteren ¢ok sayida kurum ve kurulusun varligi gézoniine
alindiginda, istanbul’da kuyumculuk sektdriiniin mesleki érgiitlenme kapasitesinin oldukga
yiiksek oldugunu sdyleyebiliriz.

Bu kurumlar arasinda gdze carpan en dnemli mesleki orgiitlenme, Istanbul Kuyumcular
Odasr’'nin (IKO) semsiyesi altinda gergeklesmektedir. 1971 yilinda “Turistik El Sanatlari
Imalcileri ve Kuyumcu Sanatkarlart Dernegi” ad1 altinda temelleri atilan IKO, 1994 yilinda
507 sayilt Esnaf ve Sanatkarlar Kanunu’na bagli olarak meslek odasi statiisii kazanmustir.
Kuruldugu tarihlerde 700’¢ yakin iiyesi bulunan IKO, Mart 2010 itibariyle 3300’iin
lizerinde bir iiye sayisna ulasnustir. Istanbul Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi
(ISTESOB) iiyesi olarak 40 yila yakin bir siiredir Istanbul’da sektériin en dnemli sesi
olarak faaliyet gdsteren IKO, basta sektdr mensuplari arasinda iletisimin saglanmasi ve
fuar organizasyonu olmak iizere, meslek i¢i egitim'> ve ithalat-ihracat konularinda
danismanlik gibi ¢esitli hizmetleri de sunmaktadir (IKO, 2010). Tiim bunlara ek olarak
IKO, biinyesinde calisan pirlanta laboratuvart ve 2008 yilinda yetkili ayarevi statiisiine
kavusan birimleri ile sektorde dnemli bir boglugu basariyla doldurmaktadir.

Sektorde meslek odasi kapsaminda karsimiza ¢ikan ikinci orgiitlenme -sahis tyeligi
yapabilen IKO’dan farkli olarak- sadece sirketlerin tiye olabildikleri Istanbul Ticaret
Odasr’dir (ITO). ITO biinyesinde sektorler farkli meslek komiteleri altinda toplanarak

' Bu alanda, 6rnegin sektoriin butik tasarim alaninda 6nde gelen markasi Sevan Bigake1, 2008 yilinda TJF
(Trend Jewellery Fashion) tarafindan diinya taki sektdriine yon veren sinirl sayidaki markalar arasinda
gosterilmistir. Sektorde ayricalikli tasarim yapan firmalar arasinda yer alan Kurtulan Kuyumculuk, 2002
yilinda aldig1 “Gold Virtuosi” yarigsmasinda elde ettigi diinya birinciliginin ardindan 24 ayar tasarimlari ile
onemli bir ihracat basaris1 yakalamistir. Tiim bunlara ek olarak seri liretimin 6nder firmalarindan Atasay, 9
kisilik tasarim ekibiyle, ii¢ ayda bir 12 markasininin alt kolleksiyonlarini yenilemekte ve yarattigi tasarimlart
yurt i¢inde ve disinda faaliyet gosteren tesisleri araciligiyla tiriine doniistiirerek bu alanda 6nemli bir pazar
paymu elinde bulundurmaktadir.

' Altin taki ve miicevher satis pazarlama egitimi, miicevher magazaciligi, miicevher toptan satis egitimi,
uluslar arasi pirlanta uzmanlik egitimi vb.
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temsil edilmektedir. ITO’nun 90 meslek komitesinden biri olan Kuyumculuk Sektorii
Meslek Komitesi’nin 2010 yili itibariyle yaklastk 3000 iiyesinin bulundugu
belirtilmektedir (Alper Hazar, Kisisel Goriisme, Subat 2010, Istanbul). IKO’ya kiyasla ¢ok
daha dar bir yelpazede faaliyet gdstermesine karsin, sektorle ilgili incelemeler yaparak,
yararli ve gerekli goriilen dnlemleri goriisiilmek {izere ITO yonetim kuruluna teklif etmek
acisindan onemli bir islevi yerine getiren Kuyumculuk Sektorii Meslek Komitesi, bu
kapsamda son olarak Istanbul Ticaret Universitesi (ITICU) ile isbirligi igine girmis ve
ITICU biinyesinde bir miicevher miihendisligi bdliimiiniin kurulmasi konusunda katalizor
gorev iistlenmistir (IKOvizyon, 2010: 56-57).

Bu iki meslek odasinin yanisira sektore yon veren dort dnemli kurulus daha bulunmaktadir.
Bunlardan ilki 1991 yilinda agilan Diinya Altin Konseyi Tiirkiye Temsilciligi’dir. 1987°de
kurulan Diinya Altin Konseyi (World Gold Council), altin sektdriine liderlik etmek
amactyla olusturulmus kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Merkezi Londra’da olan konsey
basta Hindistan, Cin, Ortadogu ve Amerika Birlesik Devletleri olmak iizere altin talebi
yiiksek islem merkezlerinde ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Diinya Altin Konseyi, uluslar
arasi altin pazarinda altinla ilgili bilgi akigin1 saglamakta ve altinin, toplumun sosyal,
ekonomik ve teknolojik taleplerini karsilamasinda rol iistlenmektedir. Diinya Altin
Konseyi'nin Tiirkiye ofisi ise Tiirkiye altin piyasasina yoOnelik aragtirmalar yapmakta,
sektore iligkin stratejileri tespit etmekte, tasarim ve marka konularinda firmalara destek
vermektedir'®.

Ikinci kurulus 2003 yilinda Dis Ticaret Miistesarligi'na bagli olarak kurulan Istanbul
Degerli Maden ve Miicevherat Ihracatcilari Birligi-Tiirk Miicevhercileri Birligi’dir
(IMMIB-JTR). 2010 yili itibariyle 1100’iin iizerinde iiyesi bulunan JTR, kuyumculuk
sektoriliniin ihracatin1 arttirarak yeni pazarlara ulagsmasini saglamak amaciyla ihracatgilarin
mesleki iliski ve faaliyetlerini diizenlemekte, ihracatla ilgili her tiirli soruna ¢6ziim bulmak
amactyla girisimlerde bulunarak {iye firmalarin ihracat faaliyetlerine rehberlik
yapmaktadir'’. Bu kapsamda JTR, 69 iilkeden diinyaca iinlii miicevher sirketlerinin 500’¢
yakin st diizey yoOneticisinin yanisira, Birlesmis Milletler ve Avrupa Parlamentosu
temsilcilerinin de katildigi Diinya Kuyumculuk Federasyonu’nun'® (CIBJO) 2009 yili
kongresini 3-5 mayis tarihlerinde Istanbul’da diizenleyerek sektoriin tanitimi ve
markalagmasi agisindan 6nemli bir etkinlige imza atmustir.

Ucgiincii kurulus Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi catis1 altinda orgiitlenen Tiirkiye
Kuyumculuk Sanayi Meclisi’dir. Meclis 18/05/2004 tarihli ve 5174 sayili Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 57 nci maddesine dayanilarak
hazirlanan ve 12/02/2005 tarihli ve 25725 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren “Tiirkiye Sektor Meclislerinin  Kurulug, Gorev ve Calisma Yonetmeligi”
cergevesinde kurulmustur ve faaliyetlerini Tiirkiye Sektor Meclisleri Midiirliigi
vasitasiyla yiriitmektedir. Meclisin ana gorevi, sektorde faaliyet gosteren girisimcilerin

!¢ Cihan Goksel, Kisisel Goriisme, Kasim 2010, istanbul

' http://www.immib.org.tr/63.aspx [erisim: 12 Nisan 2010]

'8 Temelleri 1926 yilinda Paris’te atilan CIBJO, Avrupa’daki miicevher ticaretinin menfaatlerini ¢ogaltmak
ve temsil etmek amaciyla kurulmus bir yapilanmadir. 1961 yilinda yeniden yapilanmaya giderek bugiinkii
kiiresel yapisina kavusan CIBJO’nun iiyelerini diinyanin ¢esitli yerlerinden biiyiik ulusal ticari miicevher
sirketleri olusturmaktadir. Orgiit 2006 yilinda uluslar arasi pirlanta, degerli tas ve miicevherat alaninda
Birlesmis Milletler’de resmi danigman statiisiinii almaya hak kazanarak bu alanda diinyanin en &nemli
kuruluslardan biri haline gelmistir. http://www.cibjo.org [erisim: 15 Ekim 2010]
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caligmalarina onciiliik ve liderlik etmek, sektor ile ilgili yasal diizenlemelerle igili goriis
olusturmak ve ilgili makamlara sunmaktir'”.

Dérdiincii ve son kurulus ise, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) biinyesinde olusturulan
Miicevherat ve Bijuteri Sanayi Meslek Komitesi’dir. 2009 yilinda kurulan meclis halen
[SO’nun 56 meslek komitesinin en son kurulan iiyesi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Tim bunlara ek olarak sektorde, daha yerel Olgekte c¢alismalar ylriiten ve sektoriin
gelismesine katkida bulunan cesitli dernekler bulunmaktadir. Bu dernekler arasinda
IKO’nun &nderliginde ve desteginde kurulan Istanbul Kuyumcu ve Miicevherciler
Dernegi’ni, Giimiis Esya El Sanatkarlari Dernegi’ni (GESAD), Istanbul Giimiis Taki
Imalatgt ve Toptancilari Dernegi’ni (IGTITD) ve Kapaligarst Esnaflari Dernegi’ni
sayabiliriz.

5. TUKETIM, BiLGi PAYLASIM KANALLARI VE EGITIiM

5.1. Tiiketim

Tiirkiye’de kuyumculuk piyasasini konu alan arastirmalar, sektoriin tarihsel gelisim
stirecinde ortaya ¢ikan ikili i¢ piyasa yapisinin (Bkz boliim 2) gilinlimiizde de varligini
siirdlirdiigline isaret etmektedir. Bilgin’e gore geleneksel miisteri, altin takinin yatirim
degerine daha fazla 6nem veren, diigiin ve nisan gibi sosyal gerekleri yerine getirmek
amactyla taki satin alan kesimi temsil etmektedir. Bu grupta yer alan bireyler kuyum
tiriinleri alirken ileride nakit paraya doniistiiriilme olasiligin1 gbz Oniinde tutarak en az
deger kaybedecek, iscilik degeri en az olan iiriinleri tercih etmektedir. Diger taraftan, takiy1
stislenme amaciyla alan ve bir itibar araci olarak goren tiiketiciler ise markali iirlinlere
yonelmektedir (Bilgin, 2006).

Giingdr ve Ozdemir’in (2009) bulgular1 da bu durumu dogrular niteliktedir. Buna gore
calisan bayanlarin kuyum ve miicevher esyasi tliketim tercihlerini bes temel faktor
belirlemekte ve tiretici firma ad1 %30°1luk bir oranla bayanlarin taki tercihlerinde aradiklar:
nitelikler arasinda ilk sirayr almaktadir. Takida kullanilan tag, takinin modeli ve ayari
sirastyla ikincil oneme sahip 6zellikler arasinda degerlendirilirken, fiyat %8’lik bir 6nem
derecesi ile bu bes faktor arasinda sonuncu sirada gelmektedir.

Kuyumculuk sektoriinde taki ve aksesuar markalarina iligkin 2008 yilinda yapilan bir
baska aragtirma ise Tirkiye’de kuyumculuk sektoriiniin tiiketim ucuna iliskin 6nemli
ipuglarini ortaya koymaktadir (Sibermetrik, 2008). Buna gore, altin miicevher alaninda
marka ad1 belirtilmeksizin ilk akla gelen firmalarin basinda %19.8 ile Altinbas, %16.9 ile
Atasay, %6.2 ve %3.5 ile Goldas ve Gold gelmektedir. Arastirma sonuglarina gore, altin
miicevher tliketiminde en sik kullanilan {irtin %22.2 ile yiiziik, %12.3 ile kiipe, %11.7 ile
22 ayar bilezik gelmekte iken, arastirmaya katilanlarin yaklasik %45°1 yi1lda en az bir kez
altin iirtini satin aldiklarini belirtmislerdir. Arastirmada 6deme bicimi olarak tiiketicilerin
onemli bir boliimiiniin (%90.2) alisveriglerinde nakit para kullandiklar1 ortaya konmustur.
Bununla birlikte, arastirmaya katilanlar arasinda kentte oturan 20 yas ve iizeri kadin
niifusun yaklasik %60°1 satin aldig1 markay1 5 yil ve daha uzun bir siiredir tercih ettigini
belirtmislerdir.

5.2. Formel Bilgi Paylasim Kanallan
Kuyumculuk sektoriinde en onemli formel bilgi paylasim kanali siireli yayinlardir.
Sektorde faaliyet gosteren cesitli sahis, kurum ve kuruluslar insiyatifinde basilan bu

19 http://www.tobb.org.tr/sektorler/sektormeclisleri.php [erigim: 22 Kasim 2010]
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dergiler sektordeki giincel gelismelerin genis kitlelere ulasmasina yardimci olmaktadir.
2010 yili itibariyle Istanbul merkezli olmak iizere bu alanda toplam dokuz adet dergi
faaliyetlerine devam etmektedir (Tablo 6).

Tablo 6. Kuyumculuk sektdriinde Istanbul merkezli siireli yayimlar (2010)

Dergi Ad1 Imtiyaz Sahibi Kl;l{‘:;llus :r?;:gl Sayr*
Gold News Istanbul Kuyumcular Odasi 1991 2 ayhk 180
Altin Diinyas1 Yayin Diinyast A.S. 2006 aylik 62
Golden Life Can Ajans 2006 aylik 60
RFJ Magazine Rotaforte 2006 degisken 14
Kuyumtime Nur Tekstil 2007 aylik 37
IKO Vizyon Istanbul Kuyumcular Odas1 2007 2 ayhk 29
Gold Business Can Ajans 2009 aylik 14
JTR Biilten Tiirk Miicevhercileri Birligi 2009 1-2 aylik 9
Turkish Jewellery Export IMMIB 2010 - 1

* Ekim 2010 itibariyle kurulusundan bu yana ¢ikmis toplam say1 adedi
Kaynak: yazar tarafindan derlenmistir

Bu dokuz yaym arasinda Istanbul Kuyumcular Odasi tarafindan 1991 yilindan bu yana
yaymlanan, Tiirkge ve Ingilizce olarak basilip Tiirkiye ve diinyanin dénemli merkezlerine
dagitilan Gold News dergisi sektordeki en eski siireli yayin olarak goze carpmaktadir.
Bunun yamisira yine IKO tarafindan 2002 yilinda IKO Biilten adiyla ¢ikarilan aylik yayin
organi, 2007 yilindan itibaren IKOvizyon adini almistir. iIKOvizyon Istanbul’da bu
alandaki ikinci en eski yayindir.

Tablo 7. Kuyumculuk sektoriinde Tiirkiye’de gergeklestirilen fuarlar

Fuar ad1 il Diizenleyen Siire ;i z;tllsll"f:;
Istanbul Jewellery Show Istanbul | Rotaforte Fuarcilik | 26 yildir* 300
Exposilver Antalya Antalya Sereks Fuarcilik 15 yildir 80
Cukurova Altin ve Miicevherat Fuari Gaziantep Start Fuarcilik 7 yildir 80
Goldistanbul [stanbul TUYAP ve IKO % 200
Jewex [zmir Genciz Fuarcilik 3 yildir 130
Goldexpo Karadeniz Trabzon Sereks Fuarcilik 3 yildir 60

* son 4 yildir (I ve II olarak) yilda iki kez diizenlenmektedir
** ilk defa 2003 yilinda yapilmis, daha sonra 2004 ve 2010 yillarinda tekrar diizenlenmistir
*#% yaklasik bir deger olarak verilmektedir

Kaynak: iKO halkla iliskiler birimi tarafindan paylasilan bilgilere dayanarak olusturulmustur

Kuyumculuk sektoriinde bir diger bilgi paylagim ortamu ise fuarlardir. Tiirkiye’de her yil
diizenli olarak alti kuyumculuk fuar1 gerceklestirilmekte, bunlardan ikisi Istanbul’da
yapilmaktadir (Tablo 7). Buna gore sektordeki en uzun soluklu fuar 26 yildir Istanbul’da
diizenlenen Istanbul Jewellery Show’dur. Rotaforte Fuarcilik tarafindan gerceklestirilen
fuar son dort yildir yilda iki kez diizenlenmekte ve yaklasik 300 katilimciyr biraraya
getirmektedir. Sektordeki bir diger 6nemli fuar ise ilki 2003 yilinda yapilan, daha sonra
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2004 ve 2010 yillarinda tekrarlanan Goldistanbul fuaridir. Goldistanbul yaklasik 200
katilimci ile bu alanda ikinci en biiyiik organizasyondur.

5.3. Egitim

Kuyumculuk sektoriinde mesleki beceri ve bilgi birikimi genel olarak iki yoldan
kazanilmaktadir. Bunlardan en ©nemlisi geleneksel usta-girak iligkisidir. Usta c¢irak
iliskisinin temelinde mesleki egitimin isbasinda kalfalar ve ustalar tarafindan verilmesi
yatmaktadir. Dort asamadan olusan bu egitim siirecinin ilk basamagini kiigiik yastaki
cocuklarin bir ustanin yaninda herhangi bir iicret almaksizin yaklagik iki yil siire ile
meslegi tanidiklar1 yamaklik donemi olusturmaktadir. Ikinci donem ¢irakliktir. Ciragin bir
ticret alarak profesyonellige ilk adimlarini attig1 bu donem, ¢iragin ustasina itaat ettigi ve
tam anlamiyla teslim oldugu, ustanin ise meslegin inceliklerinin yaninda is hayati i¢in
gerekli tiim bilgileri kendisine o6gretmekle yiikiimlii oldugu uzun bir siirece isaret
etmektedir (Arslanyan, 2009: 127). Bu konuda pekg¢ok kaynak kuyumculuk egitiminde
ciraklik doneminin 20 yila kadar uzayabildigini ve bu uzun donemin sonunda basarili
olanlarin kalfalik asamasina gegmeye hak kazandiklarini belirtmektedir (Ekinci, 2001: 125;
Miiftiiler, 2009: 132). 3 yil siiren kalfalik doneminin ardindan son agama ise ustaliktir.

Gegmisi Osmanli doneminde esnaf ve sanatkarlarin olusturduklar1 ahi birliklerine kadar
uzanan usta ¢irak iligkisi, 90’11 yillarin baslarina kadar varligini korumus, ancak sektoriin
zenaatten endiistriye gegis siireci ve 8 yillik zorunlu egitim sisteminin uygulamaya
gecirilmesi ile birlikte son yillarda bir tehdit altina girmistir. Giinlimiizde gelinen noktada
Istanbul kuyumculuk sektdriinde bir tarafta geleneksel yollar ile iiretim yapan atdlyelerin
sayist hizla azalirken, diger tarafta 15 yasina kadar hi¢cbir mesleki egitim almamis olan
ogrenciler, Arslanyan’in deyisi ile, tezgaha dayanan ve incelikli bir ¢alisma gerektiren
kuyumculuk mesleginde istenilen basariy1 yakalayamamaktadir (Arslanyan, 2009: 128).

Ikinci mesleki beceri edinme bigimi ise gesitli kurumlar aracilig1 ile gerceklestirilen formel
egitimdir. Bu kulvarda Istanbul’da iki meslek lisesi, bir adet Kiz Teknik Ogretim Genel
Miidiirligii’ne bagh olarak faaliyet gdsteren orgiin egitim kurumu ve dort meslek yiiksek
okulu olmak tizere toplam yedi egitim kurumu bulunmaktadir (Tablo 8). Bu kurumlara son
olarak Marmara Universitesi biinyesinde lisans diizeyinde egitim vermek iizere 2009
yilinda kurulan bir yiiksek okul da eklenmis, dolayisiyla kentte formel kanallardan farkli
diizeylerde kuyumculuk ve miicevher tasarimi egitimi veren egitim kurumu sayisi sekize
yiikselmistir. S6zii edilen lise dengi okullarda mesleki egitimini tamamlamig olanlar
meslek yiiksek okullarinin “Kiymetli Tas ve Metal Islemeciligi”, “Tas ve Metal
Islemeciligi”, “Uygulamali Taki Teknolojisi”, “Tas Islemeciligi” ve “Dogal Tas
Dekorasyonu” gibi boliimlerine sinavsiz gecis hakkina sahip olmakta, lisans diizeyinde
egitim alanlar ise 6zel yetenek sinavi ile ¢esitli tiniversitelerin resim 6gretmenligi ve grafik
ogretmenligi boliimlerini okuyarak alan 6gretmeni olabilmektedir (MEB, 2007: 254).

Bunlarin yaninda kentte ¢ok sayida hobi amagh 6zel kurs da faaliyet gdstermektedir.
Ancak bunlarin i¢inde ¢ok kiiciik bir kisim profesyonel anlamda egitim olanagi sunarak
sektorilin ihtiyag duydugu nitelikli isgiici havuzunu beslemektedir. Bu kurumlar arasinda
ornegin 2007 yilinda Favori Kuyumculuk tarafindan kurulan ve ITU Siirekli Egitim
Merkezi (SEM) ile isbirliginde bu giine kadar 100°den fazla mezun veren Favori Altin
Akademisi’ni, kuruldugu 2008 yilindan beri Kapaligarsi ekoliinde virtin kuyumculugu,
miicevher tasarimi ve {retimi alanlarinda yaklasik 50 kisiye mesleki egitim olanagi
saglamis olan Mahre¢ Sanatevi'ni ve 2004’ten beri Istanbul’da faaliyet gdsteren Pera
Gilizel Sanatlar Taki Tasarimi ve Kuyumculuk Boliimii'nii sayabiliriz. Bu noktada,
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Istanbul’da Marmara Universitesi ve Mimarsinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin heykel,
seramik ve endiistri {irlinleri tasarimi bolimlerinin de, dogrudan miicevher tasarimi ve
kuyumculuk egitimi vermemelerine karsin, bu alanda formel kuyumculuk egitimi adina
onemli bir boslugu doldurduklarinin da altin1 ¢izmekte fayda vardir.

Tablo 8. Istanbul’da kuyumculuk ve miicevher tasarimi egitimi veren egitim kurumlari

Egitim Kurumunun Adi Kurum Kurulus | Mezun | Egitim

Tiirii Yih Sayisi Siiresi
Kadirga Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi Lise dengi 1991 yaklas%k' 4yl
1500 kisi
. . . . . Yaklagik
Kadikdy Anadolu Meslek Lisesi ve Meslek Lisesi Lise dengi 1994 300 kisi 4 yil
Orgiin

Refia Ovii¢ Kiz Teknik Ogretim Olgunlasma Enstitiisii 2005 28 kisi 2 yil

Egitim

Arel Universitesi Meslek Yiiksek Okulu Kuyumculuk
ve Taki Tasarimi1 Programi

Istanbul Aydin Universitesi Anadolubil Meslek Yiiksek
Okulu Kuyumculuk ve Taki Tasarimi Programi

Beykent Universitesi Meslek Yiiksek Okulu
Kuyumculuk ve Taki Tasarimi Programi

On Lisans 2007 24 kisi 2 yil

On Lisans 2006 * 2 yil

On Lisans 2008 2 kisi 2 yil

Marmara Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksek On Lisans 1992 yaklasik 2wl
Okulu Kuyumculuk ve Taki Tasarimi Programi 90 kisi y
Marmara Universitesi Taki Tasarimi ve Teknolojisi Lisans 2009 ) 5 yil

Yiiksek Okulu
* Bu konuda bilgiye ulasilamamigtir.

Kaynak: (Das¢1, 2009) esas alinarak olusturulmustur.

6. SEKTORUN MEKANSAL YAPISI VE YERSECIM EGILIMLERI

Istanbul’da kuyumculuk sektoriiniin mekansal yapisini konu alan arastirmalar ve bu
konudaki mevcut istatistikler, sektoriin firma sayis1 bakimindan biiytikliigiine iliskin farkl
degerlere isaret etmekle birlikte (bkz bolim 3.2.1.) iiretimin biiyiik bir kisminin kentin
Avrupa yakasindaki ii¢ alt merkezde kiimelenmis oldugunu gostermektedir. Buna gore,
ornegin Koroglu ve arkadaslar1 (2010) Istanbul kuyumculuk sektdriindeki 1530 diretici
firmay1 ornekleyen ¢aligmalarinda isletmelerin yaklasik %62’sinin Eminonii altbdlgesinde,
%28’inin Kuyumcukent’te ve %6’sinin Bahgelievler, Giingoren, Bagcilar ve
Kiiclikgekmece’yi i¢ine alan genis bir altbolge igerisinde bulundugu bilgisini vermektedir.
Benzer bir bigimde ITO’ya kayitli iireticilerin %63’ii ve ana faaliyet alam1 kuyumculuk
iiretimi olan IKO f{iyelerinin %73’{i Fatih Ilgesi smrlarinda faaliyet gostermektedir.
Goriildiigii {izere Istanbul’da miicevher iiretiminde basat merkez Tarihi Yarimada olup,
tiretim i¢in Anadolu yakasi ¢ok fazla tercih edilmemektedir®.

Diger taraftan, Istanbul’da altin ve diger degerli metaller ile degerli taslarm toptan
ticaretinin mekansal dagilimina baktigimizda, iliretimde oldugu gibi, yine Eminonii
altbolgesinin 6n plana ¢iktigim gozliiyoruz (Sekil 6). 2009 yil1 itibariyle Istanbul’da toptan

2% Bu rapor kapsaminda gerceklestirilen derinlemesine gériismeler, sektoriin tarihsel gelisim siireci igerisinde
yer se¢imi agisindan hep Tarihi Yarimada’yr referans aldigini, iliski aglarinin Kapaligarst ve g¢evresinde
olustugunu ve daha da 6nemlisi 6zellikle kiigiik Slgekli firmalarin iriinlerini kent i¢inde yarim saati asan
mesafelere gondermeyi bir risk unsuru olarak degerlendirdiklerini ortaya koymaktadir.
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ticaret alaninda faaliyet gdsteren ITO’ya kayith 409 adet isletmenin %79.4°ii ve IKO’ya
kayitl tiyelerin %77’si (352) Tarihi Yarimada’da yer se¢mis durumdadir.

Sekil 6. Istanbul’da kuyumculuk sektdriinde iiretim ve ticaretin mekansal dagilimi (2009)
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:
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e

e
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391201 Islenmig durumdaki dederli ve yan degerl taglann Gretimi

321202 Degerli metallerden ya do defers metallerie kapl ana metaBenden kuyumculuk Grinkerinin imakati
® 321204 Degerli metallerden saat band bileklik saat kayigi ve sigaralik imalat
® 321290 Dijer micavharat ve iigii egyalann imakat
® 467203 Altn ve dijer dederi metaBerin loptan ticaretl 2 =
® 467605 Degerlitaglarm toptan ticareti = |
® 477702 Micevher aftin ve kuyumculuk perakende ticareti | : .

@ T41001 FKigisel egyalar veya ev egyalan gibi tekstil, giyss, ayakkab, mOcevher, mobilya ve diger ip dekorasyon ve diger
moda mallan e gk moda tasanmi L ‘ .

@ 952502 Micevherierin onanmi ve tadilat 1:150000 @ m
ADAL4R

Kaynak: ITO 2009 firma kayitlar1 esas alinarak Senem Kozaman Som tarafindan olusturulmustur.

Ancak, altin miicevher ve kuyum iirlinlerinin perakende ticaretine baktigimizda metropol
genelinde (liretim ve toptan ticarete kiyasla) ¢ok daha dengeli bir cografi dagilim soz
konusudur. Bu konuda ITO (2009) kayitlaria gére Fatih Ilgesi %29’luk bir pay ile (362)
Istanbul iginde ilk siray1 alirken, bunu sirasiyla Kadikdy (%9), Sisli (%5), Bahgelievler
(‘Vg?), Bagcilar (%3.6) ve %3’liik paylarla Uskiidar, Pendik ve Besiktas izlemektedir (Sekil
6)".

6.1. istanbul’da Kuyumculuk Uretiminde One Cikan Odaklar

6.1.1. Eminonii Altbolgesi ve Kapali¢cars:

Kuyumculuk sektoriinde tiretici firmalarin mekansal dagilimi agisindan 6ne ¢ikan ii¢ odak
arasinda, Eminonli kendine has baz1 ozellikleri ile digerlerinden farklilasmaktadir.
Eminonii ¢ogunlukla geleneksel teknoloji kullanan g¢ok sayida kiigiik ve orta olgekli
atlyenin yersectigi ve geleneksel iiretim iliskilerinin kok salarak giliniimiize kadar
yasatildig1 bir bolgedir. Bu konuda, Tarihi Yarimada’da ¢evre ve atik yonetimi iizerine
yapilan bir aragtirmaya gore (Orhon ve dig. 2006), Eminonii altbolgesinde ozellikle
Beyazit, Tayahatun, Mollafenari, Alemdar, Eminsinan ve Binbirdirek mahallelerinde ve
kismen de Hacikadin ve Hocagiyasettin mahallelerinde 8 farkli uzmanlik alaninda toplam

! Bu konuda iIKO (2010) verilerini esas aldigimizda da benzer bir tablo ile karsilasiyoruz. Buna gore
perakende satis ile ugrasan 1570 IKO iiyesinin %29’u Fatih ilcesi’nde (448) yogunlasirken, bunu %10’dan
kiigiik paylarla Kadikoy, Sisli, Kiigiikgekmece, Gaziosmanpasa ve Bakirkdy gibi altmerkezler takip
etmektedir.
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2109 iiretici atolye bulunmaktadir (Tablo 9)*. Kéroglu ve arkadaslart (2010) ise
Emindnii’ndeki firmalarmn, hem bélge igindeki diger firmalar ile, hem de Istanbul ve
yurtdisindaki miisteriler/tedarik¢iler ile gli¢lii baglantilar kurdugu ve firma basina ortalama
43 baglant1 diistiigii bilgisini vermektedir. Dolayistyla bu altbdlgenin Istanbul’da
kuyumculuk sektoriinde oriilen firmalararasi iligki aglarinin “diigiim noktas1” konumunda
oldugunu sdyleyebiliriz.

Tablo 9. Emindnii’nde kuyumculuk sektorii ile ilgili atolyeler

Atolye uzmalik alanlari Adet %
Altin miicevher iiretimi yapan atdlyeler 1500 71
Glimiis miicevher liretimi yapan atdlyeler 357 17
Dokiim atdlyesi 104 5
Ocak atolyesi 65 3
Yaldiz/cila atolyesi 48 2
Ayarevi 27 1
Ramat atolyesi 5 *
ifaz atolyesi 3 *
Toplam 2109 100

*%]1°den az

Kaynak: Orhon ve dig. 2006

Eminénii’ndeki bu yapinin merkezinde, hi¢ kusku yok ki, sektoriin kentte ilk gelistigi
bolge olarak kabul edilen Kapalicarsi ile Hanlar Bdlgesi’nin 6zel bir yeri vardir.
Kapalicars: Istanbul’da kuyumculuk iiretimi ile 6zdeslesmis, diger bir deyisle kuyum
tirtinleri ile fiziki cografya arasinda karsilikli bir birlikteligin bulundugu yaklasik 550 yillik
bir markadir. Pekc¢ok yazar bu birlikteligin olusumunu kentin bu kesiminde yiizyillar i¢inde
olugmus bir tiretim kiiltlirliniin varhig ile agiklamaktadir (Eceral ve dig., 2009). Bu kiiltiir,
Istanbul’un geleneksel merkezi is alanini1 olusturan bu tarihi blgesinde koklii bir kurumsal
yapinin gelismesinde gerekli ortami sunarak, formel orgiitlenmenin ¢ok giiglii olmadigt
ancak enformel kurumlarin ve iligkilerin big¢imlendirdigi bir sosyal organizasyonun
olugmasina aracilik etmistir.

Giliniimiizde Kapaligarsi, yaklasik 350-400 {iretici atdlyeye ev sahipligi yapmaktadir. Diger
taraftan, sadece ¢arsinin yakin komsulugunda bulunan ii¢ handa (Kalcilar Han, Pastirmact
Han ve Biiyiikyeni Han) her biri ortalama 2-3 is¢i ¢aligtiran mikro olgekli yaklasik 165
adet giimiis esya tireticisi bulunmaktadir. Bu lireticilerin biiylik bir ¢ogunlugu gerek islem
maliyetlerini disiirmek, gerekse ortaya cikacak pozitif digsalliklardan faydalanmak
amaciyla birbirlerine olabildigince yakin yerse¢mis durumdadir. Birbiri ile hem rekabet,
hem de igbirligi i¢cinde olan atdlyelerin olusturdugu bu iiretim odagi bir taraftan 6nemli
Olclide uzmanlagsmis isglicii ve bilgi birikiminin birarada bulunmasi anlamina gelirken,
diger taraftan sektore Ozgii c¢esitli davranis kaliplarinin, yazili olmayan kurallarin,
normlarin ve giivene dayali iligkilerin ortaya c¢ikmasina onciililk etmekte ve Ortiik bilgi
paylasimini destekleyerek yeni tasarimlara, buluglara ve firma olusumlarina olanak
vermektedir.

> Ayni kaynaga gore yilda 1.250.000 kg altin ve giimiis esyanin iiretildigi Eminonii’nde iireticiler arasinda
ilk siray1 %71°lik bir payla altin miicevher iiretimi yapan atdlyeler alirken, bunu %17°lik bir oranla giimiis
mamiilden ev esyasi ve miicevher iireten firmalar izlemektedir.
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Bu noktada, Kapalicarsi’nin son yillarda sektordeki yeniden yapilanmanin etkisinde bir
doniisiim stireci igerisine girdiginin altin1 ¢izmekte fayda vardir. Eceral ve arkadaslarinin
deyisi ile bir “Jacobs” tipi kiime oOzelligi gosteren Kapalicarsi’da giiglii aile baglari,
topluluk bilinci ve etnik kimlikler ile sekillenen sosyal aglar, artan farklilasma ve
cesitlilikle birlikte etkisini yitirmeye baslamis ve bunun yerini hemsehrilik iliskileri almaya
baslamistir (Eceral ve dig., 2009: 127). Bu arastirma kapsaminda gerceklestirilen
derinlemesine goriismeler ise, sozli edilen degisim siirecini dogrulamakla birlikte,
Kapaligarsi’ya 6zgi ritiiellerin ve davranig kaliplarinin iiretim iligkilerini bigimlendirmeye
devam ettigini ortaya koymaktadir. Bu konuda 6rnegin, yeni yilin ilk giinii tatil olmasina
karsin atdlyede bereket getirmesi i¢in nar kirmak amactyla bulusulmasi veya ise yeni giren
ciraklardan at6lyeye davul tozu ve minare golgesi getirmesinin beklenmesi gibi bu mekana
ve bu sektdre 6zgii eylemler, 6zellikle giivene dayali usta-¢irak iligsklerinin devamliliginda
gerekli sosyal sermayeyi besleyen unsurlar arasinda sayilmaktadir.

6.1.2. Kuyumcukent

Istanbul’da kuyumculuk sektdriiniin y1gildigr ikinci odak olan Kuyumcukent’in gec¢misi
1988 yilinda S.S. Istanbul Kuyumcu Sanatkarlari Toplu Isyeri Yap: Kooperatifi’nin
kurulmasina kadar uzanmaktadir. O donemde yaklasik 1600 ortak tarafindan kurulan bu
kooperatif, Yenibosna’da Elektrokent olarak planlanan araziyi ve insaati devralmis, 2005
yilinda atdlye ve magaza bloklarinin tamamlanmasinin ardindan hizmet vermek {izere
acilmistir. 180.000 m® arsa iizerinde 330.000 m” briit insaat alanma sahip olan
Kuyumcukent, 196.000 m’lik atélye blogu, 127.000 m’lik alisveris merkezi ve 16.000
m’lik ofis bloklari ile Istanbul’un sayili kompleksleri arasinda yeralmaktadir. Toplam
yatirim tutar1 250 milyon dolar olan Kuyumcukent’te ekim 2010 itibariyle birim metrekare
satis fiyat1 1500 ila 2800 dolar arasinda degismekte, kompleksin tamaminin rayi¢ degerinin
yaklastk 1 Milyar dolar oldugu tahmin edilmektedir (KIAS, 2010). Kuyumcukent’in
kurulug amaci, sektdrde faaliyet gosteren liretici, toptanci ve perakendeci firmalari biraraya
toplamak ve bu isletmelerin altyapi, aritma ve gilivenlik gibi hizmetlerden ortak olarak
faydalanmalarin1 saglamaktir. Bu amagla yilda toplam 750 ton miicevher {iretim
kapasitesine sahip Kuyumcukent’e bir endiistriyel atiksu aritma tesisi yapilarak faaliyete
sokulmustur. Bunun yanisira Kuyumcukent’te 2185 adet bagimsiz boliim bulunmakta ve
bu kapasitenin %51°1 (1069 adet) faal olarak kullanilmaktadir. Halen yaklasik 7500 kisinin
calistigt Kuyumcukent’in, yiizde yiiz doluluk oranina ulastiginda yaklasik 30.000 kisiyi
istihdam etmesi ve yillik yaklasik 10 milyar dolar ciro iiretmesi beklenmektedir (KIAS,
2010).

Kuyumcukent’te fabrika, atdlye, yan hizmet magazasi, biiro ve aligveris merkezi olmak
tizere bes farkli kullanim tiirii bulunmaktadir (Tablo 10). Bunlar arasinda en dikkat ¢ekici
olan1 %65’lik bir doluluk orani ile atdlyelerdir. Bu atolyeler arasinda 34 dokiim, 17 ocak
ve 16 yaldiz atdlyesi bulunmakta, bunlarin haricinde iiretimin diger alanlarinda faaliyet
gosteren 581 adet isletme yer almaktadir. Tiim bunlara ek olarak 14 adet bagimsiz bolim
ayarevlerinin kullanimina ayrilmis durumdadir. Uretim birimlerinin yanisira gogunlugunu
kuyumcu toptancilarinin olusturdugu ¢ok sayida yan hizmet magazas1 da Kuyumcukent’te
faaliyet gostermektedir. Bu magazalar arasinda kuyumcu malzemeleri ve makineleri satan
diikkanlari, doviz biirolarini, sarraflari, emlakgilar ve kuaforleri saymak miimkiindiir. Ofis
bloklarinda ise mali miisavirlik biirolar1, sigorta acentalari, toptancilar, dis ticaret ve medya
ofisleri bulunmaktadir. Tiim bunlarin yaninda Kuyumcukent’te bir adet 480 kisi kapasiteli
nikah salonu, bir adet 400 kisilik diigiin salonu ve ¢ok sayida gelinlik¢i ve yeme-igme yeri
mevcuttur (KIAS, 2010).
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Tablo 10. Kuyumcukent’te farkli kullanim bigimlerine gore kapasite kullanimi (2010)

Kullanim Tiiriine Gore Toplam Birim | Faal Olan Birim | Ortalama Birim
Birimler Sayisi Sayisi Biiyiikliigii (m?)
Biiyiik 6l¢ekli fabrikalar 7 3 2386
Atolyeler 1015 662 76
Yan hizmet magazalari 448 180 *
Biirolar 127 85 *
Aligveris merkezi 721 79 *

* Bilgi mevcut degildir
Kaynak: KiAS (2010)

Kuyumcukent’te yersecen isletmeler agisindan bir degerlendirme yaptigimizda ise, tiretici
atolyelerin yarisindan fazlasini1 2000 yilindan sonra kurulmus firmalarin olusturdugunu ve
firma biiyikligi agisindan agirlikli olarak 1-5 kisi calistiran mikro Olcekli isletmelerin
burada yersectigini goriiyoruz (Koroglu ve dig., 2010). Ayn1 kaynaga gore heniiz gelisme
asamasinda olan Kuyumcukent kiimesinin Istanbul’daki diger iki odak ile
karsilastirildiginda en 6nemli ustiinliigii “paylasilan altyapi1” olarak belirtilmekte, atélyeler
gerek diger lreticiler ile, gerekse de ¢ok cesitli hizmet firmalariyla birarada olmaktan
dogan pozitif digsalliklardan faydalanmaktadir.

Ancak bu noktada bu yeni kiimenin beraberinde getirdigi bazi olumsuzluklarin altimi
cizmekte fayda vardir. Bu arastirma kapsaminda yapilan derinlemesine goriismeler,
Kuyumcukent’in 6zellikle kiictik tireticiler i¢in yiiksek isletme maliyetleri getirdigine isaret
etmektedir. Kapaligarsi ile karsilagtirildiginda aylik kiralarin yaklasik 2-2.5 kat daha fazla
olmasi, calisan-ziyaretci ayrimi gozetilmeden otopark iicreti alinmasi ve elektrigin
piyasaya gore daha yiiksek bir bedelle satilmas1 Kuyumcukent’in olumsuz yanlar1 arasinda
gosterilmektedir. Yerse¢imi bakimindan da ¢esitli dezavantajlar1 barindiran Kuyumcukent
ozellikle Istanbul’a gelen yabanci toptancilara satis yapan firmalar igin tercih edilmeyen
bir konuma sahiptir. Bu konuda bir iireticinin s6zleri bu konuya 1s1k tutmasi bakimindan
dikkat ¢ekicidir.

“Kuyumcukent yurt disina stok mal satanlar igin tercih edilmeyen bir yer. Yabanci
toptanct Istanbul’da Kapalicarsi’yi bilir, ilk olarak oraya gider. Elinde ¢antasiyla
Istanbul’da fazlaca dolasip risk almak istemez. Fiyat ve model karsilastirmast
yvapmaya Kuyumcukent’'e gelmeye c¢ekinir. Dolayistyla Kuyumcukent’e gelen
arkadaglarin pekcogu bir siire sonra Kapalicarsi’'dan ikinci bir yer kiralamak
durumunda kaldilar.” (Kisisel Goériisme, Ekim 2010, Istanbul)

Kuyumcukent’in bir diger olumsuz yonii de tasarimci iizerindeki etkisidir. Sektérde ¢ok
sayida sadekar ve miicevher tasarimcist ile yapilan goriismelerden, Kuyumcukent’in
mimari acidan, basta dogal havalandirma ve giineslenme bakimindan yetersiz kalmast
nedeniyle, 6nemli sorunlar1 bulundugu izlenimi dogmaktadir. Bu konuda pekcok sadekar
ve tasarimci, Kuyumcukent’in gerek i¢c mekan, gerekse de yakin c¢evredeki kentsel
atmosfer bakimindan sundugu calisma ortamimi kendileri i¢in kabul edilemez olarak
degerlendirmekte, tasarim siirecinde canli ve senlikli kent atmosferinin, 6zellikle de tarihi
kentsel ¢evrenin en 6nemli girdiler arasinda oldugunun altin1 ¢cizmektedirler.

6.1.3. Bahcelievler, Giingoren, Bagcilar ve Kiiciikcekmece Altbolgesi

Istanbul’daki iigiincii ve son kuyumculuk kiimesi olan Bahgelievler, Giingdren, Bagcilar ve
Kiiclikgekmece altbdlgesi, agirlikli olarak sektérde 199011 yillarla birlikte yagsanan yapsal
doniisiim siirecinde ortaya ¢ikan biiyiik 6l¢ekli firmalarin i¢inde yeraldigi bir bolge niteligi
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tasimaktadir. Bu konu iizerine yapilan c¢alismalar Bahgelievler, Gilingoren, Bagcilar ve
Kiiciikgekmece altbdlgesinin Istanbul’daki diger yigilmalar icinde en fazla dis ticaret
hacmine sahip kuyumculuk kiimesi oldugunu, buradaki firmalarin biiyiik bir oranda ileri
teknoloji kullandiklarini buna karsilik diger kiimelerdeki firmalara kiyasla yeterince patent
almadiklarin1 belirtmektedir (Koroglu ve dig., 2010). Tiim bu 6zellikleri bakimindan gerek
Eminénii’nden, gerek Kuyumcukent’ten oldukca farklilasan bu kiime, isletme basina
ortalama 67 iiretim iliskisi ile firmalar arasi baglantilarin en yogun oldugu yigilmadir.
Ancak, Koroglu ve arkadaglarinin deyisi ile, bu baglantilar biiyiik bir oranda kiime
disindaki firmalarla kurulmakta, kiime i¢i baglantilar son derece zayif kalmaktadir. Bu
durumu bir bakima bu kiime iginde yersecen iireticilerin geleneksel deger zincirinin tam
tersi bir yapida entegre iiretim yapmalar ile agiklayabiliriz.

7. SONUC: ISTANBUL’DA KUYUMCULUK SEKTORUNUN SORUNLARI VE
GELISTIRILMESI ICIiN iPUCLARI

Istanbul, gerek katma deger, gerek istihdam ve isletme sayis1 bakimindan ulusal
kuyumculuk sektoriiniin tartigmasiz en Onemli merkezi konumundadir. Tiirkiye’de bu
sektorde faaliyet gosteren iiretici firmalarin %79’u ve istihdamm %85’i Istanbul’da
bulunmakta, yaratilan katma degerin %96°s1 da yine bu kentte ger¢eklesmektedir (Koroglu
ve dig. 2010). Benzer bir durum ihracat bakimindan da s6z konusudur. 2009 yilinda
Istanbul 931 milyon dolarlik altin miicevher ihracati gerceklestirmis, bu alanda iilke
toplaminin  %95’ini  karsilamistir. Kuyumculuk sektorii Istanbul’da yerel ekonomik
gelismeye olan bu katkisinin yanisira, kentte yaratici iklimin gelismesine dnciiliik etmekte
ve koklii bir tiretim-tasarim kiiltiiriiniin devamliligin1 saglamak bakimindan 6nemli bir rol
iistlenmektedir. Bu noktada, giinlimiizde sadece kendi bolgesinde degil, artik diinya
capinda bir oyuncu olabilecek kapasiteye ulasmis olan Istanbul kuyumculuk sektdriiniin
uluslar arasi1 rekabet giiciinii zayiflatan bes sorunsal ile karsi karsiya oldugunun altini
cizmekte fayda vardir.

Onem siras1 gézetmeksizin bu sorunlardan ilki, sektoriin miicevher tasarim bakimindan
geldigi noktaya iliskindir. Bu aragtirma kapsaminda yapilan degerlendirmeler, zenaatten
endiistriye dogru bir doniisiim gegiren Istanbul kuyumculuk sektdriinde, marka giicii ve
iiretim Olgegi bakimindan birbirinden farklilagan alt1 tasarim siirecinin mevcut olduguna
isaret etmektedir (bkz. Boliim 3.3). Miicevher tasarimi konusunda olusmus bu ¢oklu yap1
aslinda kuyumculuk sektoriiniin ¢ok farkli taleplere gore cesitlenen piyasay1
besleyebildiginin, dolayisiyla degisen rekabet kosullarina ayak uydurabildiginin sevindirici
bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Ancak sektoriin biiylik bir boliimiiniin hala taklit
tasarimlar yapan ve diislik katma degerli ara mali {ireten bir goriintii ¢izdigi gercegini de
gbz ardi etmemeliyiz. Hi¢ siiphe yok ki, sektor iiretim hacmi acisindan yakaladigi
uluslarasi basarty1, tasarim ve ihracat alanlarinda da gdsterebilecek kapasiteye ve girisimci
ruha sahiptir. Bu durum ise zenaat ile endiistrinin birbirlerinin varligini tehdit etmeden
beraber yasatilabilecekleri kosullarin  olusturulmasina baghdir. Bu perspektiften
bakildiginda, basta bagimsiz tasarimcilar olmak {izere, diisilk katma degerli ve taklit
tasarimlar yapan kiiciik ve orta dlgekli tireticilerin 6zgiin tasarimlara yonlendirilmesini ve
markalasmasin1 saglamak amaciyla piyasa ile bulugsma kanallarinin g¢esitlendirilerek
giiclendirilmesi atilabilecek adimlarin basinda gelmektedir (Evren, 2011).

Ikinci sorun mesleki egitim ile ilgilidir. Calisma siiresince gerceklestirilen derinlemesine
goriismeler kuyumculuk sektoriinde ylizyillardir sliregelmis en yaygin ve en etkili mesleki
O0grenme kanali olan geleneksel usta-cirak iliskisinin zayifladigina, ¢ok yonlii ve uzun
siireli isbaginda O6grenmenin yerini, kisa siireli ve uzmanlagmis egitim siireglerine
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biraktigina isaret etmektedir. Bu noktada, izlenecek politikalarin basinda kaybolmaya yiiz
tutmus el isi ustalik alanlarinin desteklenerek korunmasi ve Ortiik bilginin en 6nemli
paylasim kanali olan usta cirak iliskisinin devamlilifin1 saglayacak tedbirlerin alinmasi
gelmektedir. Diger taraftan kuyumculuk alaninda mesleki egitim veren kurumlarin
sayisinin son yillarda artis gostermesi sevindirici bir gelismedir. Ancak bu konuda sektoriin
onde gelen iireticilerinin bir kismi, izlenen miifredatin meslegin gercekleri ile tam olarak
bagdagmadigini, dolayisiyla uygulamadan kopuk bir kusagin yetismekte oldugunu
belirterek, bu konudaki kaygilarmi dile getirmiglerdir. Bu konu kuyumculuk egitimi
tizerine yapilan bilimsel c¢alismalarda da vurgulanmakta, meslek liselerinde verilen
egitimin sektoriin ihtiyaclarina cevap vermekte yetersiz kaldigr ve iki yillik Onlisans
egitiminin biitlincll bir kuyumculuk egitimi vermek adma siire bakimindan c¢ok kisa
oldugu dile getirilmektedir (Baykal, 2009; Arslanyan, 2009). Ozetle bu konuda yapilmasi
gerekenlerin basinda, miicevher tasarimu ile liretimi arasindaki mesafeyi kisaltan, diger bir
deyisle modern sadekarlar yetistirmeyi amaglayan bir egitim sisteminin tartigilarak
uygulamaya gecirilmesi gelmektedir. Bununla birlikte Baykal’in (2009) deyimi ile
kuyumculugun tiim dallarini igeren bir uzmanlasmis lisenin agilmasi ve sektorle ilgili bir
kuyumculuk kiitiiphanesi ile kuyumculuk miizesinin olusturulmasi, atilmasi gerekli diger
6nemli adimlardir™.

Ucgiincii bir sorun sektdrde islenmemis degerli taslarin ithalinden &zel tiiketim vergisi
(OTV) almmasina iliskindir. Tiirkiye’de 2002-2005 yillar1 arasinda elmas, safir, ziimriit ve
pirlanta gibi kiymetli ve yar1 kiymetli taslar ile bu taglardan elde edilmis esyalarin ithalinde
%6.7 olarak uygulanan OTV, 25.04.2005 tarihinde yapilan degisiklikle birlikte %20
diizeyine ¢ikarilmistir. Bu kiymetli taglarin miicevhere doniismemis halde, ¢iplak tas olarak
ithalatt OTV’ye tabi oldugu gibi, bunlarin imalatcilar1 tarafindan yurt iginde islenerek
kolye, bilezik, kiipe vb. seklinde miicevherat olarak teslimleri de OTV’ye tabidir (IKO,
2008: 2). Tiirkiye’nin islenmemis tas ihracati bulunmamakta; dolayisiyla sektor, bu alanda
disa bagimli durumdadir. 2003 yilinda yaklasik 500 milyon dolar olan Tiirkiye pirlantali
miicevher pazari, giiniimiizde yaklasik 1.5 milyar dolara ulasmistir. Mevcut OTV
uygulamasi sektoriin uluslar arasi piyasalarda rekabet giiciinii zayiflatmakta, daha da
onemlisi hem sektorde hem de ona bagl alt sektdrlerde ithalat ve satigta kayitdisiliga yol
acmaktadir. Yapilan tahminler mevcut uygulamanin sona erdirilmesi ile yillik vergi
gelirlerinde 134 milyon dolarlik bir artisin saglanacagi yoniindedir (JTR Biilten, 2010: 11).
Bu noktada, sektorde uygulanan 6zel tiiketim vergisi kapsaminin yeniden ele alinarak
yapilandirilmasi ve bir pirlanta borsasinin kurulmasi sadece biiyiik Olgekli iireticilerin
degil, tim sektoriin temel beklentisidir. Bu yonde atilacak adimlar sektoriin yapisal bir
ozelligi haline gelen kayitdisilik sorununun ¢éziimiine yardimci olacaktir.

Dordiincii sorun ise mesleki orgiitlenme konusunda yasanmaktadir. 2005 yilinda 5362
sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari Kanunu’nda yapilan degisiklik ile ayni
meslekten iki odaya birden kayit olmanin engellenmesiyle birlikte, esnaf odalart ile ticaret
odalar arasinda iliye kayitlar1 bakimindan cesitli sikintilar yasanmaya baslamistir. Kanun
ile, ozellikle mesleki yeterliliklerin denetlenmesi ve ustalik belgelerinin verilmesi
konularinda kurumlar arasinda farkli uygulamalar ortaya ¢ikmistir (Yilmaz, 2009). Bu
noktada, esnaf odalar1 ile ticaret odalar1 arasinda bir uzlasiya varilarak, ilgili kanunda
gerekli diizenlemelerin yapilmasi, ortayan ¢ikan “mesleki erozyonun” ve karmasanin
giderilmesi bakimindan faydali olacaktir.

% Hatta s6z konusu miize Tarihi Yarimada’da, 6rnegin eski bir hanin restorasyonu saglanarak olusturulabilir,
“Istanbul Kuyumculuk ve Miicevher Tarihi Miizesi” ad1 altinda markalastirilabilir, boylelikle bdlgenin kiiltiir
eksenli yeniden canlandirilmasina katki saglayabilir.
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Son sorun alani bir siiredir giindemde olan kuyumculuk iiretiminin bir béliimiiniin Istanbul
Tarihi Yarimada’dan tasinmasina (desantralize edilmesine) iliskindir. Fatih Belediyesi
yetkililerinin verdigi bilgiye gore, sdz konusu desantralizasyon siireci ilk defa T.C. Kiiltiir
Bakanlig1 Istanbul 1 Numarali Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurulu’nun 2.8.1995
tarih ve 2.8.1995-6898 sayili karari ile giindeme gelmistir. ilgili kararda *...Tarihi
Yarimada’da yer alan depolama, toptan esya ticareti, atesli, giiriiltiilii atolye ve
imalathanelerin (geleneksel el sanatlar disinda) tasfiye edilmesi, bu islerle ilgili ¢calisma
ruhsatlarimin yenilenmemesi ve yeni ruhsat verilmemesi...” yoniinde bir karar alinmis ve
ilgili yerel ydnetimler bu karar gercevesinde islem yapmuslardir. Giiniimiizde Fatih Ilgesi
siirlart igerisinde kuyumculuk atdlyelerine isletme ruhsati verilmemekte, dolayisiyla ¢ok
sayida atolye ve tesis ruhsatsiz bir bicimde faaliyetlerine devam etmektedir.

Diger taraftan desantralizasyon konusunda ilk plan karari, s6zii edilen kurul kararindan
yaklagik on yil sonra, 30.4.2005 tarihli 1/5000 o6l¢ekli Tarihi Yarimada Koruma Amagl
Nazim Imar Plam kapsaminda belirlenen plan hedefleri, politikalar1 ve ilkeleri
dogrultusunda alinmistir. Bu plan ile Beyazit, Dayahatun, Mercan ve Molla Fenari
bolgelerinde yogunluk gosteren altin ve glimiis imalatinin ¢eveye zararli alt sekorii olan
ramatgilarin desantralize edilmek suretiyle Yenibosna Kuyumcukent’e taginmasi soz
konusudur. Bu ¢ercevede, plan raporu ile sadece 89 kisi istihdam eden ve toplam 1187 m?
bir alanda kurulu 20 adet ramat atdlyesinin bu kapsamda ele alinarak taginmasi yoniinde
bir karar alinmis olmasma karsin (Tarihi Yarimada Koruma Amagli Nazim Imar Plani
Raporu, Tablo 6-7), 6zellikle 2009 mart ayinda Eminonii Belediyesi’nin lagvedilerek Fatih
Belediyesi’ne katilmasina kadar gecen siirede bazi atdlyelerin Eminonii Belediyesi
tarafindan miihiirlenmesi, sadece ramatcilart degil, tiim sektorii tedirgin etmistir.

Bu siiregte ITU Cevre Miihendisligi’nden bir grup 6gretim iiyesi tarafindan, Emindnii
Belediyesi Atik ve Cevresel Risk Yonetimi Projesi baglaminda yapilan ¢alismalar ile, 2006
yilinda bu alanda ilk kez kapsamli bir siniflama yapilmistir (Orhon ve dig., 2006). Bu
calismaya gore Tarihi Yarimada’daki ramat, ifraz ve yaldiz atdlyeleri ile, kupalasyon
yontemi ile calisan ayar evleri, (is¢i sagliginin korunmasi bakimindan gerekli dnlemleri
almayan ve 5 kisiden fazla isci calistiran) cila ve banyo atdlyeleri ve i¢i bos liretim
atolyeleri mutlaka sonlandirilmasi  gereken faaliyetler olarak  gdsterilmistir.
Elektropotansiyometrik titrasyon yontemi kullan ayar evleri ile bakir ve piring isleme
atolyelerinin ise faaliyetlerinin bu bolgede sonlandirilmasi yoniinde bir goris
olusturulmustur. Dolayisiyla, burada ortaya ¢ikan hakim goriis, sektoriin cevresel etkiler
baglaminda homojen bir yapida olmadigi, imalatin tamaminin bu bolgeden taginmasinin
gerekli olmadig1 seklindedir. Bu konuda Istanbul Kuyumcular Odasi’nin da gériisii bu
yondedir. IKO yukarida sunulan smiflamaya ve sozii edilen atdlyelerin insan ve ¢evre
sagligini tehdit ettigi tespitine katilmakla birlikte, kiigiik atdlyelerin bu bolgede kalmasinin
ve korunmasinin dnemine isaret etmektedir (Kameroglu, 2006; Kalafat ve Kameroglu,
2008; IKOVizyon, 2009). Buna gore sadekar, ocak¢1, mineci, kakmaci, mineci, kalemkar
gibi geleneksel iiretim zincirinin parcasini olusturan kiiciik atdlyeler bolgede kalmasinda
yarar goriilen faaliyetler arasinda sayilmaktadir.

Giiniimiizde geldigimiz noktada, 6zellikle son bes yildir belirli araliklarla, iireticiler, IKO
ve farkli kademedeki yerel yonetimler arasinda ¢ok sayida goriisme yapilmasina karsin,
desantralizasyon konusunda heniiz somut bir karar iretilmedigini, sorunun adeta
Otelenerek belirsizlige birakildigini  goézlemliyoruz. Halen tasinma konusu g¢esitli
platformlarda ve diizlemlerde sik¢a dile getirilmekte ve kentin bu kesiminde yerse¢mis
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tireticilerin biiylik bir kismi bu belirsizlik ortaminin tedirginligini yasamaktadir. Ancak
unutulmamalidir ki, Tarihi Yarimada, Istanbul kuyumculuk sektdriinde geleneksel {iretim
iliskilerinin kok saldig1 ve giiniimiize kadar yasatildig1 bir bolgedir. Bu bolgede yer secen
firmalar, piyasa taleplerine anlik tepki verebilecek esneklige sahip ve birbirleri ile hem
ticari hem de ticari nitelikli olmayan karsilikli baghliklar (traded/untraded
interdependencies) kurmus durumdadirlar. Dolayisiyla, sektordeki geleneksel iiretim
zincirinin yapisi analiz edilmeden verilecek bir desantralizasyon karari, sadece gidecek
iireticileri degil, kalan atdlyeleri de derinden etkileyecektir. Ote yandan Kuyumcukent,
miicevher tasarimcisi i¢in tercih edilmeyen, kiigiik tireticilere ise dnemli dlgiide maliyetler
getiren bir yerse¢im alternatifidir. Sektdrde son yillarda isletme biiyiikliigii bakimindan
yasanan bilyiime egilimine ragmen, Istanbul kuyumculuk sektériinde kiiciik ve orta dlgekli
iiretim hala biiyiik bir ¢ogunlugu olusturmaktadir. Bu yoniiyle ele alindiginda, sektoriin
Tarihi Yarimada’dan Kuyumcukent’e siniflandirma yapilmaksizin desantralizasyonu
kiigiik 6lgekli tireticilerin kapanma tehlikesi ile karsikarsiya gelmesi, bu atolyelerle ¢alisan
orta ve biiyiik Olcekli iireticilerin ise liretim organizasyonlarinin bu durumdan zarar
gbérmesi anlamina gelecektir.
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